CLINICAS DO BRASIL HOLDING S.A
CNPJ n° 23.670.693/0001-25
NIRE 35.300.484.592

Relatorio da administragao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A administragaio da CLINICAS DO BRASIL HOLDING S.A, sociedade por a¢des com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1.309, 11° andar, CEP 01.452-002, insctita no CNPJ/MF sob o n°. 23.670.693/0001-25
("Companhia"), submete a apreciagio de seus acionistas este relatorio correspondente as

atividades e resultados da Companhia referente ao exercicio social encerrados em 31 de
dezembro de 2025.

Os negdcios e principais fatos administrativos ocorridos nos exercicios encerrado em 31 de
dezembro de 2025 envolvendo a Companhia, bem como a descri¢ao e os comentarios da
administragdo acerca dos destaques dos resultados da Companhia encontram-se resumidos

a seguir.

Desempenho da Companhia

A companhia apresentou em 2025 um prejuizo acumulado de R$ 67.758 mil (sessenta e sete
milhGes e setecentos e cinquenta e oito mil reais), enquanto em 2024 apresentou um resultado
liquido negantivo de R$ 27.956 mil (vinte e sete milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil

reais).

Demais atos e eventos relevantes

Na opinido da administragao, todos os atos e eventos relevantes para a analise do resultado
da Companhia encontram-se descritos acima de maneira clara, completa e correta neste

relatério e nas demonstragdes financeiras da Companhia arquivadas em sua sede.

D4Sign a7da48cd-1927-401c-97e3-23257e07f316 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



Clinicas do Brasil Holding S.A
CNPJ 23.670.693/0001-25
Balango patrimonial

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora

311212025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 14
Contas a receber - -
Estoques - -
Impostos a recuperar 106 685
Partes relacionadas 795 795
Adiantamentos fornecedores 6 6
Outros ativos - -
Total do ativo circulante 910 1.500

Néo circulante

Impostos diferidos - 784
Garantia de reembolso de contingéncias e depésitos -
judiciais -
Partes relacionadas 1.864 55.268
Outros créditos 7.000 7.006
Instrumentos financeiros derivativos - -
Investimentos 500.036 542 355
Imobilizado 3.159 3.607
Intangivel 4.518 4.739
Afivo de direito de uso - -
Total do ative ndo circulante 516.577 613.759
Total do ativo 517.487 615.259
Controladora
3112/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 113 5
Empréstimos e financiamentos 22.143 45.776
Arrendamento mercantil - -
Contas a pagar - aquisicdes de empresas 1.078 4378
Obrigagdes sociais e trabalhistas - -
Obrigagdes tributarias 1.263 3.860
Partes relacionadas 866 866
QOutros passivos 32 107
Total do passivo circulante 25.495 56.092

Né&o circulante

Fornecedores - -
Empréstimos e financiamentos 27.790 106.165
Instrumentos financeiros derivativos - -
Arrendamento mercantil -
Obrigagdes tributarias 1.475 -
Partes relacionadas 75.727 -
ProvisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas - -
Impostos diferidos - -
QOutros passivos - -
Total do passivo ndo circulante 104.992 106.165

Patriménio liguido

Capital social 405.828 405.828
Adiantamento para futuro aumento de capital 27.216 26.909
Transagao de capital 15.367 13.918
Reserva de capital 61.555 61.555
Reserva legal 1.894 1.894
Prejuizos acumulados {124.860) (57.102)
Total do patriménio liguido atribuivel aos acionistas

controladores 387.000 453.002
Participagao de acionistas n&o controladores - -
Total do patriménio liquido 387.000 453.002
Total do passivo e do patriménio liquido 517.487 615.259

Ana Paula Galetti Romantini — Diretora Financeira
Joao de Lucca Souza - Diretor
Cleber Domingos da Silva — Contador CRC SC-031654/0-7
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Clinicas do Brasil Holding S.A
CNPJ 23.670.693/0001-25
Demonstrativo do resultado do exercicio

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora
311212025 311212024

Recsita liquida -

Custo dos servigos prestados (667) -
Lucro (prejuizo) bruto (667) -
Recsitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (238) (1.094)
Despesas com vendas - -
Equivaléncia patrimonial (42.595) 4.308
Outras receitas e despesas, liguidas - 4.847
(42.833) 8.059
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (43.500) 8.059

Resultado financeiro

Receitas financeiras 43 123
Despesas financeiras (23.515) (36.922)
Variagbes cambiais e monetarias - -
(23.472) (36.799)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao
social (66.972) (28.740)
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (2) -
Imposto de renda e contribuigio social - diferido (784) 784
Prejuizo do exercicio (67.758) (27.956)

Ana Paula Galetti Romantini — Diretora Financeira
Jodo de Lucca Souza - Diretor
Cleber Domingos da Silva — Contador CRC SC-031654/0-7
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Clinicas do Brasil Holding S.A
CNPJ 23.670.693/0001-25
Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Patrimonio
Capital Adiantamento liquido
Social para futuro Reserva Reserv atribuivel a
(Integralizado e = aumento de Transacoes de a Prejuizos acionistas
a integralizar) capital de capital capital legal acumulados Controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2023 405.828 - 20.846 61.555 1.894 (29.146) 460.977
Adiantamento para futuro aumento de capital - 26.909 - - - - 26.909
Ganho por diluigao de participagédo e outros efeitos de
_transagdes entre sécios(a) - - 3.799 - - - 3.799
Agio em transacao de capital - - (10.727) - - - (10.727)
Prejuizo do exercicio - - - - - (27.956) (27.956)
Participacdo de nao controladores - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 405.828 26.909 13.918 61.555 1.894 (57.102) 453.002
Adiantamento para futuro aumento de capital - 307 - - - - 307
Ganho por diluicdo de participagdo e outros efeitos de
transacoes entre socios - - 1.449 - - - 1.449
Prejuizo do exercicio - - - - - (67.758) (67.758)
Participagdo de ndo controladores - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 405.828 27.216 15.367 61.555 1.894 (124.860) 387.000

Ana Paula Galetti Romantini — Diretora Financeira
Jodo de Lucca Souza - Diretor
Cleber Domingos da Silva — Contador CRC SC-031654/0-7
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