SAUDE DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ n® 22.932.773/0001-49
NIRE 35.300.480.210

Relatério da administragio referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A administracio da SAUDE DO BRASIL HOLDING S.A., sociedade por agoes com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.309,
11° andar, CEP 01.452-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.932.773/0001-49
("Companhia"), submete a apreciagdo de seus acionistas este relatorio correspondente as

atividades e resultados da Companhia referente ao exercicio social encerrados em 31 de
dezembro de 2025.

Os negdcios e principais fatos administrativos ocorridos nos exercicios encerrado em 31 de
dezembro de 2025 envolvendo a Companhia, bem como a descri¢ao e os comentarios da
administracao acerca dos destaques dos resultados da Companhia encontram-se resumidos

a seguir.

Desempenho da Companhia

A companhia apresentou em 2025 um prejuizo acumulado de R$ 26.115 mil (vinte e seis
milhGes e cento e quinze mil reais), enquanto em 2024 apresentou um resultado liquido

positivo de R$ 10.599 mil (dez milhdes quinhentos e noventa e nove mil reais).

Demais atos e eventos relevantes

Na opinido da administracao, todos os atos e eventos relevantes para a analise do resultado
da Companhia encontram-se descritos acima de maneira clara, completa e correta neste

relatério e nas demonstragdes financeiras da Companhia arquivadas em sua sede.
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Saude do Brasil Holding S.A.
CNPJ 22.932.773/0001-49
Balango patrimonial

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora

31M12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2
Contas a receber - -
Estogues - -
Impostos a recuperar 48 48
Partes relacionadas 197 197
Adiantamentos fornecedores - -
Qutros ativos 116 116
Total do ativo circulante 366 363

Nao circulante

Impostos diferidos - 1.290
Instrumentos financeiros derivativo - -
Garantia de reembolso de contingéncia - -
Partes relacionadas 1.357 8.011

Qutros créditos - -
Investimentos 85.376 116.165
Imobilizado - 338
Intangivel 1.140 1.234
Ativo de direito de uso - -
Total do ative nao circulante B7.873 127.038
Total do ativo 88.239 127.401

Ana Paula Galetti Romantini — Diretora Financeira
Joao de Lucca Souza - Diretor
Cleber Domingos da Silva — Contador CRC SC-031654/0-7
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Saude do Brasil Holding S.A.
CNPJ 22.932.773/0001-49
Balango patrimonial

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
Controladora

31M12/2025 31/12/2024

Passivo

Circulante

Fornecedores 12 1
Empréstimos e financiamentos - -
Arrendamento mercantil - -

Obrigagdes sociais e trabalhistas 1 1
Partes relacionadas 2 2
Obrigagdes tributarias 233 328

Dividendos a pagar - -
Qutros passivos - -

Total do passivo circulante 248 332

Nao circulante
Fornecedores - -
Empréstimos e financiamentos - -
Arrendamento mercantil - -
Instrumento financeiro derivativos - -
Obrigagdes tributarias 27 -
Partes relacionadas 24.092 34.411
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas - -
Impostos diferidos - -
Qutros passivos

Total do passivo nao circulante 24119 34.411

Patrimonio liquido

Capital social e AFAC 80.751 80.751
Transacao de capital 10.699 13.370
Reserva legal - 657
Prejuizos Acumulados (27.578) (2.120)

Total do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas

63.872 92.658
controladores
Participacdo de acionistas nao controladores - -
Total do patrimdnio liquido 63.872 92.658
Total do passivo e do patrimdnio liquido 88.239 127.401

Ana Paula Galetti Romantini — Diretora Financeira
Jodo de Lucca Souza - Diretor
Cleber Domingos da Silva — Contador CRC SC-031654/0-7
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Saude do Brasil Holding S.A.
CNPJ n® 22.932.773/0001-49
Demonstrativo do resultado do exercicio

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora
311212025 31/12/2024
Receita liquida - -
Custo dos servicos prestados - -
Lucro bruto - -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (516) (815)
Despesas com vendas - -
Equivaléncia patrimonial (24.218) 2.753
Outras receitas e despesas, liguidas - 376
(24.734) 2.314
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro (24.734) 2.314
Resultado financeiro
Receitas financeiras - -
Despesas financeiras (91) 6.995
Variagbes cambiais e monetarias - -
(91) 6.995
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (24.825) 9.309
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente - -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (1.290) 1.290
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (26.115) 10.599

Ana Paula Galetti Romantini — Diretora Financeira
Joao de Lucca Souza - Diretor
Cleber Domingos da Silva — Contador CRC SC-031654/0-7
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Saude do Brasil Holding S.A.
CNPJ n° 22.932.773/0001-49

Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adiantamento para futuro aumento de capital
Transacao entre socios

Lucro liquido do exercicio

Dividendos de exercicios anteriores

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Transacao entre socios
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Absorgdo de reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Ana Paula Galetti Romantini — Diretora Financeira

Joao de Lucca Souza - Diretor

Patrimodnio
Adiantamento liquido
para futuro atribuivel a
Capital aumento de Transagdes Reserva Prejuizos acionistas
social capital de capital legal acumulados controladores
55.751 - 14.235 657 {13.200) 57.443
- 25.000 - - - 25.000
- - (865) - - (865)
- - - - 10.599 10.599
N N - . 481 481
55.751 25.000 13.370 657 (2.120) 02 658
- - (2.671) - - (2.671)
- - . - (26.115) (26.115)
- - - (657) 657 -
55.751 25.000 10.699 - (27.578) 63.872

Cleber Domingos da Silva — Contador CRC SC-031654/0-7
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