EFEGE PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 09.068.389/0001-81

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagdo de V.Sas as demonstragGes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

- - . . L. . . . DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em R$) 2025 2024
Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais. A Diretoria.
Receita/Despesa de Equivalencia Patrimonial -1.518.785,79 -985.794,97
BALANGCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em R$) Despesas Operacionais e Receitas 1.657.08 1.201.76
ATIVO 2025 2024 PASSIVO 2025 2024 Despesas Administrativas 0,00 0,00
Ativo Circulante 4.111,36 780,36 | Passivo Circulante 5.000,50 11,61 Despesas Tributarias 1.668,24 1.055,68
Caixa e Equivalente de Caixa 4.107,71 777,82 Impostos e Contribuices 0,50 11,61 Despesas Financeiras 0,00 219,85
Outros Créditos 3,65 2,54 Empréstimos 5.000,00 0,00 Outras Receitas (Despesas) 11,16 73,77
Ativo ndo Circulante 9.119.004,21 10.637.790,00(Passivo nao Circulante 9.000.000,00 9.000.000,00| [Resultado antes da CSL/IRPJ -1.520.442,87 -986.996,73
Investimentos 9.119.004,21 10.637.790,00 Debéntures 9.000.000,00 9.000.000,00 Contribuigdo Social s/ Lucro Liquido 0,30 8,96
Particip em outras sociedades 9.119.004,21  10.637.790,00|Patrimonio Liquido 118.115,07 1.638.558,75| |Resultado antes do IRPJ -1.520.443,17 -987.005,69
Capital Social 4.164.429,00 4.164.429,00 Imposto s/Renda Pessoa Juridica 0,51 14,93
Lucro/Prejuizo Acumulado -4.046.313,93 -2.525.870,25| |[Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -1.520.443,68 -987.020,62
TOTAL ATIVO 9.123.115,57 10.638.570,36|TOTAL PASSIVO 9.123.115,57 10.638.570,36
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em RS) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (Em R$) 2025 2024
CAPITAL p . .
DISCRIMINACAO REALIZADO RESERVA LEGAL RESERVA DE LUCROS PREJUIZOS TOTAL Das Atividades Operacionais
ATUALIZADO LUCROS ACUMULADOS Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -1.520.443,68 -987.020,62
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 4.164.429,00 0,00 0,00 -2.525.870,25 1.638.558,75| |Ajustes por:
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -1.520.443,68  -1.520.443,68 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.518.785,79 985.794,97
Ajustes de Exerc. Anterior 0,00 0,00 0,00| |Decréscimos (acréscimos) em ativos
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 4.164.429,00 0,00 0,00 -4.046.313,93 118.115,07 Impostos a recuperar/ Titulos a Receber/Antecip. -1,11 -1,33
(Decréscimos) acréscimos em passivos
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Impostos/ContribuigGes e Contas a pagar -11,11 8,96
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operac. -1.670,11 -1.218,02
Das Atividades de Investimento
1. Contexto Operacional - A empresa EFEGE Participagdes S/A, incrita no CNPJ 09.068.389/0001-81, tributada pelo Lucro Presumido, Dividendos Recebidos 0,00 0,00
com apuragdo trimestral, tem por objeto a participagdo em outras sociedades. 2. Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras - As Investimentos 0,00 0,00
demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, abrangendo a legislagdo societdria Caixa Liquido usado nas atividades de investimento 0,00 0,00
brasileira, os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis, aplicveis ao Das Atividades de Financiamento
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 3. Resumo das principais praticas contabeis: 3.1 Apuragdo de Resultado - O resultado é Aumento de Capital 0,00 0,00
apurado pelo regime de competéncia. 3.2 Caixa e equivalente de caixa - Compreendem dinheiro em caixa e saldos mantidos em contas Empréstimos 5.000,00 0,00
bancdrias. 3.3 Investimentos - O valor de R$ 9.119.004,21, refere-se a investimentos em empresas avaliados pelo método de equivaléncia| |Caixa Liquido usado nas atividades de financiamento 5.000,00 0,00
patrimonial. 3.4 Debéntures - Em julho de 2014 ocorreu a 22 emissdo particular de debentures, foram emitidas 1.500.000 debentures Aumento (redugdo) das disponibilidades 3.329,89 -1.218,02
conversiveis em agdes, nominativas e subordinadas, ao valor unitario de RS. 1,00, totalizando RS. 1.500.000,00 com vencimento em 16 de | |Disponibilidades
julho de 2033, a base da remuneragdo é de 5% dos lucros liquidos anuais distribuiveis. Em dezembro de 2017 ocorreu a 32 emissdo Caixa mais equivalente de Caixa iniciais 777,82 1.995,84
particular de debentures, foram emitidas 7.500.000 debentures conversiveis em agdes, nominativas e subordinadas, ao valor unitario de Caixa mais equivalente de Caixa finais 4.107,71 777,82
RS. 1,00, totalizando R$ 7.500.000,00 com vencimento em 01 de dezembro de 2037, a base da remuneragdo é de 3% dos lucros liquidos Aumento (redugdo) das disponibilidades 3.329,89 -1.218,02

anuais distribuiveis.
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Assinaturas

@ NELSON ABRAO GRUNEBAUM
CPF: 022.587.308-72

Assinou como diretor(a) em 23 abr 2026 as 09:40:13

@ EDUARDO GRUNEBAUM
CPF: 220.890.238-64

Assinou como diretor(a) em 24 abr 2026 as 10:30:22

@ LIDIA FERREIRA DE CARVALHO
CPF: 366.479.898-89

Assinou como contador(a) em 22 abr 2026 as 17:22:41

Log

22 abr 2026, 17:17:15 Operador com email juridico@rudgecoworking.com.br na Conta c7dff29¢-ca01-4395-83cd-
5b90ffdcac08 criou este documento nimero f9de0895-1831-4d76-a0c2-f86943c3f445. Data
limite para assinatura do documento: 22 de maio de 2026 (17:17). Finalizacdo automatica apds a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

22 abr 2026, 17:18:14 Operador com email juridico@rudgecoworking.com.br na Conta c7dff29¢-ca01-4395-83cd-
5b90ffdcac08 adicionou a Lista de Assinatura:
eduardo@tekla.com.br para assinar como diretor(a), via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo EDUARDO
GRUNEBAUM e CPF 220.890.238-64.

22 abr 2026, 17:18:14 Operador com email juridico@rudgecoworking.com.br na Conta c7dff29¢-ca01-4395-83cd-
5b90ffdcac08 adicionou a Lista de Assinatura:
lidia@tekla.com.br para assinar como contador(a), via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo LIDIA FERREIRA DE
CARVALHO.
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Operador com email juridico@rudgecoworking.com.br na Conta c7dff29¢-ca01-4395-83cd-
5b90ffdcac08 adicionou a Lista de Assinatura:
nelson@tekla.com.br para assinar como diretor(a), via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacio do signatario: nome completo NELSON ABRAO
GRUNEBAUM e CPF 022.587.308-72.

LIDIA FERREIRA DE CARVALHO assinou como contador(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail lidia@tekla.com.br. CPF informado: 366.479.898-89. IP: 186.193.231.157. Componente de
assinatura versao 1.1425.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

NELSON ABRAO GRUNEBAUM assinou como diretor(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
nelson@tekla.com.br. CPF informado: 022.587.308-72. IP: 186.193.231.157. Componente de
assinatura versao 1.1426.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

EDUARDO GRUNEBAUM assinou como diretor(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
eduardo®@tekla.com.br. CPF informado: 220.890.238-64. IP: 186.193.231.157. Localizagao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.64205842379182 e longitude
-46.58620568866171. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1427.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
f9de0895-1831-4d76-a0c2-f86943c3f445.
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Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° f9de0895-1831-4d76-a0c2-f86943c3f445, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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