RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Exercicio Social Encerrado em 31/12/2025

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢bes legais e estatutarias, a Administragdo da JCA
AGRICOLA S.A., CNPJ: 33.032.232/0001-80, submete a apreciagdo de V.Sas.
o Relatério da Administragdio e as Demonstragbes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025 , acompanhadas das respectivas

notas explicativas.

1. Contexto Operacional

Durante o exercicio de 2025, a Companhia atuou principalmente no segmento
de venda de iméveis proprios, realizando a venda do ativo “Fazenda da

Floresta”.

O ambiente econdmico foi caracterizado por dificuldades econdémicas em
fungdo da elevada taxa de juros no pais, o que impactou as operagdes da
Companhia da seguinte forma:

« A Fazenda da Floresta nunca gerou receita para a Companhia , nunca
foi uma unidade produtiva e diante da excelente oportunidade de venda
que surgiu , foi realizada a venda do imével.

» A oportunidade de venda do ativo por R$ 11.000.000,00 a vista, gerou
ganho significativo para a Companhia, tendo a venda sido realizada por
um valor 20,58% superior ao do Laudo de Avaliagdo prévio contratado,
desenvolvido pela conceituada empresa Correia Lima Engenharia (Valor
Avaliacdo: R$ 9.123.000,00).

« Além disto, a alienacdo do ativo foi paga a vista , sem custo de
corretagem (8% em média) e antes da nova lei de tributagdo de
distribuigdo de dividendos com aliquota de 10% que passou a vigorar no
Brasil em janeiro de 2026, gerando uma grande economia @ Companhia

« A Companhia continua com uma aplicagdo importante em CDB de R$
504.559,30 em 31/12/25.



2. Desempenho Econdémico-Financeiro

A Companhia apresentou, no exercicio, os seguintes destaques:
» Receita operacional de R$ 11.000.000,00;
» Receita aplicagéo financeira de R$ 6.560,55;
+ Lucro do exercicio de R$ 9.657.758,32;

Os resultados refletem principalmente a venda do ativo “Fazenda da Floresta”.

3. Investimentos

No exercicio, foram realizados investimentos em aplicagdo financeira ap6s a
venda do ativo.

4. Endividamento e Estrutura de Capital
A Companhia encerrou o exercicio sem endividamento .

A Administragdo entende que a estrutura de capital encontra-se adequada com
as operagdes da Companhia.

5. Governanga Corporativa

Mesmo na condigédo de companhia fechada, a Administragio adota praticas de
governanga corporativa alinhadas as melhores praticas de mercado.

6. Fatos Relevantes e Eventos Subsequentes

Até a data de aprovacdo deste relatorio, ocorreram os seguintes eventos
relevantes:

« Venda do ativo “Fazenda da Floresta”.

« Importante aplicagdo financeira em CDB.



9. Distribuigéo de Resultados

Conforme Ata de Reuni&o de Diretoria realizada em 10/12/2025, devidamente
convocada e registrada na JUCEMG — MG (registro nimero 13429196), foi
realizada a distribui¢do de dividendos intercalares da Companhia no valor total
de R$ 9.660.000,00 .

10. Considerag6es Finais

A Administragdo agradece aos acionistas, colaboradores, clientes e parceiros
pela confianga e apoio ao longo do exercicio, permanecendo comprometida
com a continuidade dos negdcios e a geragdo de valor para todos os
Nova Lima, 2410412026

stakeholders.
Joao Lucio de Souza l/ima

Diretor Presidente / Administragdo da Companhia
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TERMO DE ABERTURA

Contém esta encademagso de formulério continuo, 0019 péginas numeradas seguidamepte
pelo processo eletrdnico de dados totalmente escrituradas, de 0001 a 0019 e que senvra de Livo
Didrio de numero 001 na forma do paragrafo 1° (primeiro), artigo 6° (sexto) e artigo 7°(sétimo) do
Decreto Lei numero 64.567/69, onde est3o registradas todas as operagdes realizadas pela empresa

abaixo qualificada, no periodo de 01/10/2025 a 31/12/2025.

Empresa : JCA AGRICOLA S/A

Enderego: Rua da Paisagem, 240 Sala 04 Pavimento 6

Bairro: Vila da Serra, CEP:
Cidade : Nova Lima - MG

CNPJ: 33.032.232/0001-80

Inscr. Estadual:

Orgéo de Inscriglio: , em 14 de margo de 2019
N°da Inscrigiio: 31300124827

Nova Lima, 01 de janeiro de 2025

Dedlaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, sao verdadeiras e me responsabilizo por todas elas.

De Ao di

JOAQ LUCIO DE SOUZA LIMA
g—ﬂ? Data: 12/03/2026 17:37:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JCA AGRICOLA S/A
JOAO LUCIO DE SOUZA LIMA
DIRETOR PRESIDENTE
Cl: M.925.675-SSP  CPF: 000.562.516-53

34006059

Dedaro, sob as penas da lei, que as informag3es aqui contidas, Mammmmﬁmmwﬁﬂ&memmmm

por todas elas.

LAIR RODRIGUES DOS REIS:82359261649 oo e

Dados: 2026.03.120&:38:01 -03'00°

LAIR RODRIGUES DOS REIS
RG: M5643739 - SSPMG - 24/09/1970 - CPF: 823.592.616-49
CONTADOR - CRC: 08-5491/0-0/ MG
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11/03/2026

BALANCETE ANALITICO DO MES DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2026

JCA AGRICOLA S/A
CNPJ 33.032.232/0001-80
Rua da Paisagem, 240 Sala 04 Pavimento 6 - Vila da Serra, Nova Lima MG - CEP: 34006059

13:45:09 NIRE 31300124827 - 14/03/2019 Pég.: 0014

COD. CTA CONTA NOME DA CONTA SALDO ANTERIOR DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
0001 1 ATIVO $82.860,00 0 43.000.741,2¢ 43.811.069,3 880.731,90 D
0002 1.1 CIRCULANTE 882860000  33.470.672,28 33.811.870,3¢ 841.661,90 D
0003 194 DISPONIBILIDADES 0,00 22470.872,28 21.929.010,36 641.661,90 D
0007 1.1.1.02 BANCOS CONTAS MOVIMENTO 0,00 21.606.947 40 21.568.844,80 37.102,80 D
0008 1.1.1.02.003 Banco Bradesco 0,00 17.843.230,83 17,843,226 83 1,000
0008 1.1.1.02.004 Invest faci Bradesco 0,00 3.762.718,57 3.725.614,97 37.10180D
0023 1.1.4.03 TITULOS COM LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 804.724,30 360.185,58 604.569,30 D
0011 1.1.1.03.001 Aplic.Financ. COB Bradesco 0,00 864.724,86 360.165,56 504.559,30 D
0041 112 CUENTES 0,00 11.000.000,00 11.000.000,00 0,00
0042 11.20 CLIENTES 0,00 11.000.000,00 11.000.000,00 0,00
0010 1.1.2.01.001 Chientes 0,00 11.000,000,00 11.000,000,00 0,00
0033 113 ESTOQUE $82.860,00 D 0,00 882.860,00 0,00
0047 1120 ESTOQUE £82.960,00 0 0,00 882.860,00 0,00
0048 1.1.3.01.001 Iméveis a comercializar conf.anexo 01 ES 862.860,00 D 0,00 882.860,00 0,00
0035 12 NAQ CIRCULANTE 0,00 10.339.069,00 .999.999,00 339,070,00 D
003¢ 124 NAO CIRCULANTE 0,00 9.999.999,00 9.999.999,00 0,00
0037 1.21.00 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 2.990.999,00 2.999.999,00 0,00
0071 1.2.1.01.001 AdiantJLSL 0,00 9.999.990,00 9.999.999,00 0,00
0038 122 PERMANENTE 0,00 339.070,00 0,00 338.070,00 D
0050 12202 MOBILIZADO 0,00 339.070,00 0,00 339.070,00 D
0182 1.2.2.02.005 Veiculos 0,00 339.070,00 000 339.070,00 D
0310 2 PASSIVO 882860,00C  10419.947,00 10.417.818,90 880.731,90C
0311 21 CIRCULANTE 0,00 734.300,00 73441388 113,68¢C
0388 212 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 0,00 $20.300,00 520.413,68 113,68C
0382 21202 CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER 0,00 £20.300,00 520413,58 11388C
0040 2.1.2.02.001 PIS a recolher 0,00 71.500,00 71.500,00 0,00
0043 21.2.02.002 COFINS a recoiher 0,00 330.000,00 330.000,00 0,00
0044 21202003 CSLL & recolher 0,00 118.800,00 118.913,58 11358C
0413 213 TRIBUTOS 0,00 214.000,00 214,000,00 0,00
0418 21301 TRIBUTOS 0,00 214.000,00 214.000,00 0,00
0173 2.1.301.002 IRP. a Recolher 0,00 214,000,00 214,000,00 0,00
1654 22 NAO CIRCULANTE 0,00 26.647,00 25.847,00 0,00
1695 221 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 26.847,00 25.647,00 0,00
1696 221.01 EMPRESTINOS 0,00 26.847,00 26.647,00 0,00
0085 221.01.003 Emprest.Josio Lucio 0,00 25.647,00 25,647,00 0,00
0441 24 PATRIMONIO LIQUIDO £32.860,00 C 9.080.000,00 2.057.768,32 880.618,32C
0442 244 CAPITAL SOCIAL 892.860,00 C 0,00 0,00 882.860,00 C
0443 241.01 CAPITAL SOCIAL REALIZADO $32.860,00 C 0,00 0,00 882.260,00 C
0080 2.4.1.01.001 Capital Integralizado 882.860,00 C 0,00 0,00 862.860,00 C
047 242 RESERVAS 0,00 .600.000,00 2.067.788,32 2241,8D
0483 24204 :esuwns DE LUCROS/PREJUIZOS 0,00 .860.000,00 2.057.788,32 2.241,68D
0091 2.4.2.04.001 lucro/Prejuizo Acumulado 0,00 9.660.000,00 9.657.758,32 224168D
0467 3 RECEITAS 0,00 11.006.660,86 11.008.560,85 0,00
0458 Tl RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 11.000.000,00 11.000.000,00 0,00
un 34 RECEITAS 0,00 11.000.000,00 11.000.000,00 0,00
baasd 3110 RECEHITAS 0,00 11.000.000,00 11.000.000,00 0,00
0145 3.1.1.01.001 Receitas Operacionais 0,00 11.000.000,00 11.000,000,00 0,00
0076 32 RECEITA FINANCEIRA 0,00 6.560,66 6.560,56 0,00
wr AL RECEITA FINANCEIRA 000 500,55 600,55 0.0

LAIR RODRIGUES DOS REIS / Mastermaq Softwares.



110¥2026 BALANCETE ANALITICO DO MES DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2028
JCA AGRICOLA S/A
CNP.J 33.032.232/0001-80
Rua de Paisagem, 240 Sala 04 Pavimento 6 - Via da Sea, Nova Lima MG - CEP: 34006050
13:45:08 NIRE 31300124827 - 14/03/2019 Pég.. 0015
COD.CTA CONTA NOME DA CONTA SALDOANTEMIOR  DEBITO ___ CREDITO SALDOATUAL
wrn 3240 RECEITA FINANCEIRA 0,00 (X 500,68 000
0079 32.1.01.001 Receita Aglic.financ. 0,00 8.560.55 8.560,55 0,00
77 ] CUSTOS E DESPESAS 000 1400022 13400020 Ll
[T3¢] 4 CUSTOS OPERACIONAIS AT, £43.700,00 000
(1] LER] CUSTOS OPERACIONAIS 5417000 HATH,00 0,00
0087 41.0.00 cusTos 542780,00 B40.790,00 0,00
4.1,1,03.001 Custos scbre vendas 0,00 541780,00 543.790,00 0,00
062 L] DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0e02, 0801223 0,00
ose? 424 DESPADMINISTRATIVAS 000 60.684.89 L 0,00
oEse A21m DESPADMINISTRATIVAS " $9.606,89 o0008,80 000
0013 4.2.1.01,008 Despesa com Cartorio 0,00 240851 240851 000
0031 4.21.01.011 Honorérios Profissionais 0,00 67.280,38 87.280,38 0,00
o704 423 DESP.TRIBUTARIAS 0,00 TIEMEM TIMEM 0,00
0708 4230 MPOSTOS (1] 214.000,00 214.000,00 0,00
0088 4.2.3.01.002 Desp.com IRRF a/Rec.Operacional 0,00 214,000,00 214.000,00 0,00
0080 240 TAXAS 0,00 901,78 o, 0,00
0068 4230200 Taxas diversas 0,00 91,78 91,78 000
0081 4230 CONTRIBUICOES 000 2041388 52041380 0,00
0083 4.2.3.03.001 Despesa com PIS 0,00 71.500,00 71.500,00 0.00
0084 4.23.03.002 Despesa com COFINS 0,00 330.000,00 330.000,00 0,00
0085 4.23.03.003 Despesa com CSLL 0,00 118.913,58 118.913,58 0,00
0083 [ OUTRAS 000 11.000.500,56 11.000.560,66 0,00
0094 54 Lucros o Prajuizos 0,00 11.008.560,55 11.008.560,55 0,00
RESUMO DOS GRANDES GRUPOS
1 ATIVO 88286000 D  42.808.741,26  43.811.869,36 880.731,90 D
2 PASSIVO 88286000 C  10.418.947.00  10.417.318,90 880.731,90 C
3 RECEITAS 0,00 11.006.560,55  11.006.560,55 0,00
4 CUSTOS E DESPESAS 0,00 1.348.802,23 1.348.802,23 0,00
5 OUTRAS 0,00 11.006.56055  11.006.560,55 0,00
RESULTADO 0,00

9o

Documento assinado digitalmente
JOAQ LUCIO DE SOUZA LIMA

Data: 12/03/2026 17:40:32-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LAIR RODRIGUES DOS REIS:B2359261649 e o a0

JCA AGRICOLA S/A
JOAQ LUCIO DE SOUZA LIMA
DIRETOR PRESIDENTE
Cl: M.925.675- SSP  CPF: 000.562.516-53

LAIR RODRIGUES DOS REIS

RG: M5643739 - SSPMG - 24/09/1970 - CPF: 823.592.616-49
CONTADOR - CRC: 08-5481/0-0/ MG
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e BALANGO PATRIMOMIAL ANALITICO EM 31/12/202

JCA AGRICOLA S/A
CNPJ 33.032.232/0001-80

Rua da Paisagem, 240 Sala 04 Pavimento 6 - Vila da Serra, Nova Lima MG - CEP: 34006059

13.45:10 NIRE 31300124827 - 14/03/2019 Pig.. 0016
ATIVO
CIRCULANTE 541.661,90 D
DISPONIBILIDADES 541,661,000
BANCOS CONTAS MOVIMENTO
Banco Bradesco 100D
Invest faci Bradesco 37.101,60 D
TITULOS COM LIQUIDEZ IMEDIATA
Aplic.Financ. CDB Bradesco 504.559,30 D
NAO CIRCULANTE 339.070,00 D
PERMANENTE 330.070,00 D
IMOBILIZADO
Veiculos 339.070,00 D
TOTAL DO ATIVO 880.731,90 D

Reconhecemos a exatidéo do presente Balango Patrimonial, realizado em 31/12/2025 estando de acordo com a documentaciio enviada &
Contablidade, somando tanto no Ativo como no Passivo o valor total de R$ 880.731,90 (Oitocenios e oitenta mil setecentos e trinta e um reais e
noventa centavos).

Sob as penas da lel, dedaramos que as informacSes aqui contidas slio verdadeiras @ nos responsabilizamos por fodas elas.
A sociedade néo possui Auditoria Independents.
A sociedade ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Dedaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, slio verdadeiras e me responsabllizo por fodas elas.

P Nova Lima, 31 de dezembro de 2025
JOAD LUCIO DE SOUZA LIMA
Data: 12/03/2026 17:41:47-0300
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

JCA AGRICOLA S/A
JOAO LUCIO DE SOUZA LIMA
DIRETOR PRESIDENTE

Cl: M.925.675- SSP  CPF: 000.562.516-53
Dodm.s::mald,quulmmmrdd.nammmomlmﬁemnque,mmmommnbﬁm
oor fodas

Nova Lima, 31 de dezembro de 2025

LAIR RODRIGUES DOS REIS:82359261649 primteeyre koo

LAIR RODRIGUES DOS REIS
RG: M5643739 - SSPMG - 24/09/1970 - CPF: 823.502.616-49
CONTADOR - CRC: 08-5491/0-0 / MG

LAIR RODRIGUES DOS REIS / Mastermaq Softwares.
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BALANGO PATRIMONIAL ANALITICO EM 31/12/2028

JCA AGRICOLA S/A
CNPJ 33.032.232/0001-80
Rua da Paisagem, 240 Sala 04 Pavimento 6 - Vila da Serra, Nova Lima MG - CEP: 34006059
13:45:11 NIRE 31300124827 - 14/03/2019 Pag.: 0017
PASSIVO
CIRCULANTE 113,56 C
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 11358 C

CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER
CSLL a recolher 113,58 C
PATRIMONIO LIQUIDO 880.618,32C
CAPITAL SOCIAL 882.860,00 C
CAPITAL SOCIAL REALIZADO
Capital Integralizado 882.860,00 C

RESERVAS 2241680

RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS
ACUMULADOS

lucro/Prejuizo Acumulado 224168 D
TOTAL DO PASSIVO 880.731,90C

Reconhecemos a exatiddo do presente Balanco Patrimonial, realizado em 31/12/2025 estando de acordo com a documentacdio enviada &
Contabilidade, somando tanto no Ativo como no Passivo o valor total de RS 880.731,90 (Oitocentos e oitenta mil setecentos e trinta & um reais e
noventa centavos).

Sob as penas da lei, dedaramos que as informagdes aqui contidas séo verdadeiras e nos responsabilizamos por fodas elas.
A sociedade ndo possui Auditoria independente.
A sociedade néo possui Consalho Fiscal instalado.

Dedaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, o verdadeiras e me responsabllizo por todas elas.
inado digital Nova Lima, 31 de dezembro de 2025

g.c]’ mumum:m

Data: 12/03/2026 17:43:02-0300
Verifique em hitps://validar.it.gov.br
JCA AGRICOLA S/A
JOAOQ LUCIO DE SOUZA LIMA
DIRETOR PRESIDENTE

Cl: M.925.675-SSP  CPF: 000.562.516-53
Dedaro, sob as penas da lei, que as informag3es aqui contidas, refletem a documentac#io que me foi entregue, sio verdadeiras @ me responsabilizo
por todas
- Nova Lima, 31 de dezembra de 2025

LAIR RODRIGUES DOS REIS:82359261649 D L ORI S ess TSI

LAIR RODRIGUES DOS REIS
RG: M5643739 - SSPMG - 24/09/1970 - CPF: 823.592.616-49
CONTADOR - CRC: 08-5491/0-0 / MG
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2026

JCA AGRICOLA S/A
CNPJ 33.032.232/0001-80
13:45:13 NIRE 31300124827 - 14/03/2019 Pég.: 0018

RECEITAS

Receitas Operacionais 11.000.000,00
RECEITA FINANCEIRA

Receita Aplic.financ. 6.560,55
CUSTOS

Custos sobre vendas (543.790,00)
DESP.ADMINISTRATIVAS

Despesa com Cartorio (2.406,51)

Honoréarios Profissionais (67.260,38)
IMPOSTOS

Desp.com IRRF s/Rec.Operacional (214.000,00)
TAXAS

Taxas diversas (931,76)
CONTRIBUICOES

Despesa com PIS (71.500,00)

Despesa com COFINS (330.000,00)

Despesa com CSLL (118.913,58)
RESULTADO DO EXERCICIO 9.657.758,32

Reconhecemos a exatidéio do presente Demonstrativo, reslizado em 31 de dezembro de 2025.

Sob as penas da lei, dedaramos que as informagdes aqui contides séio verdadeiras e nos responsabilizamos por todas elas.

A sociedade nio possui Auditoria Independente.
A sociedade ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Dedlaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, séo verdadeiras e me responsabilizo por todas elas.
i igi Nova Lima, 31 de dezembro de 2025

) JOAQ LUCIO DE SOUZA LIMA
g‘fl\lb Data: 12/03/2026 17:44:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
JCA AGRICOLA S/A
JOAO LUCIO DE SOUZA LIMA
DIRETOR PRESIDENTE

Cl: M.925.675- SSP  CPF: 000.562.516-53
Dedlaro, sob as penas da lei, que as informagBes aqui contidas, Mumadownuﬂ-ﬂomomﬁmﬁqm.mm-mmpumm
todas
= - Nova Lima, 31 de dezembro de 2025

Assinado de forma digital por LAIR RODRIGUES DOS REIS82359261649
Dados: 2026.03.12 0&:40:14 -03'00'

LAIR RODRIGUES DOS REIS:82359261649
LAIR RODRIGUES DOS REIS
RG: M5643739 - SSPMG - 24/09/1970 - CPF: 823.592.616~49

CONTADOR - CRC: 08-5481/0-0 / MG

LAIR RODRIGUES DOS REIS / Mastermaq Softwares.
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Pag.: 0019

TERMO DE ENCERRAMENTO

Contém esta encademago de formulario continuo, 0019 paginas numeradas seguidamente
pelo processo eletrdnico de dados totalmente escrituradas, de 0001 a 0019 e que seniu de Liwo
Diario de numero 001 na forma do paragrafo 2° (segundo), artigo 6° (sexto) e artigo 7° (sétimo) do
Decreto Lei numero 64.567/69, onde est#io registradas todas as operagbes realizadas pela empresa
abaixo qualificada, no perfodo de 01/10/2025 a 31/12/2025.

Empresa : JCA AGRICOLA S/A

Enderego: Rua da Paisagem, 240 Sala 04 Pavimento 6

Bairo: Vila da Serra, CEP: 34006059
Cidade : Nova Lima - MG

CNPJ: 33.032.232/0001-80

Inscr. Estadual:

Orgiio de Inscriclo: , em 14 de margo de 2019
N°daInscrigio: 31300124827

Nova Lima, 31 de dezembro de 2025

Dedaro, sob as penas da lei, que as informacBes aqui contidas, s80 verdadeiras e me responsabilizo por todas elas.
& . .

n 2 JOAD LUCIO DE SOUZA LIMA
gﬂl Data: 12/03/2026 17-39:05-0300
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br
JCA AGRICOLA S/A
JOAO LUCIO DE SOUZA LIMA
DIRETOR PRESIDENTE
Cl: M.925.675- SSP  CPF: 000.562.516-53

Dedaro, sob as penas da lei, que as informacBes aqui contidas, refletem a documentac8o que me foi entregue, sio verdadeiras e me responsabilizo
por todas elas.

LAIR RODRIGUES DOS REIS:82359261649 vt i o

LAIR RODRIGUES DOS REIS
RG: M5643739 - SSPMG - 24/09/1970 - CPF: 823.592.618-49
CONTADOR - CRC: 08-5491/0-0/ MG
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