GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S.A EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ: 52.196.227/0001-58
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S.A EM RECUPERACAO JUDICIAL em cumprimento as
disposicdes legais, apresentam a seguir, as demonstracgdes financeiras dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2025. A Administracdo fica a disposicao para quaisquer
esclarecimentos que se facam necessarios. As Demonstra¢des financeiras completas, incluindo
notas explicativas, estdo disponiveis para consulta na Cia. A Companhia esta apresentando as
demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025, em
cumprimento as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislacéo
Societéria, as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientacdes e interpretacdes emitidas
pelo CPC. As demonstragBes financeiras individuais sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras do GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S.A EM RECUPERA(;AO JUDICIAL

GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S.A EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

CNPJ: 52.196.227/0001-58
BALANGCO PATRIMONIAL

(Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante 21.739 35.867 Circulante 26.818 25.130
Caixa e equivalentes de caixa 12.842 28.045 Fornecedor 934 1.775
Clientes 8.660 7.685 Salarios e encargos sociais 3.033 3.169
Impostos a recuperar 167 112 Obrigagoes fiscais 2.452 2.725
QOutros Ativos 70 24 Impostos diferidos 135 147
Outras Obrigacoes 20.265 17.313

N3o circulante 24.382 20.330 Nao circulante 9.903 21.260
Impostos a recuperar 8.698 8.698 Impostos diferidos 314 433
Imobilizado 15.656 11.604 Obrigacoes fiscais 0 20
Outros 27 27 Provisoes 1.743 1.495
Outras obrigagoes 7.846 19.313

Patrimonio Liquido 9.399 9.807

Capital social 7.732 7.732

Reserva de capital 1.593 957
Lucro /Prejuizo acumulado 74 1.118

Total do passivo e patromonio liquido 46.120 56.196

Total do ativo 46.120 56.196 Total do passivo e patromonio liquido 46.120 56.196




GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S.A EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 52.196.227/0001-58
(Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstra¢ao do Resultado 2025 2024
Receita operacional Liquida 74.116 70.971
Custo dos servicos prestados (2.636) (2.815)
Margem Bruta 71.481 68.156
Margem bruta % 96,4% 96,0%
Depreciacao (3.412) (2.797)
Gerais e administrativas (27.477) (24.684)
Provisao para devedores duvidos (2.118) (1.561)
Resultado operacional 38.474 39.115
Resultado operacional - % 51,9% 55,1%
EBITDA * ((-) Nao Recorrentes) 44.004 43.473
EBITDA -% 59,4% 61,3%
Despesas Nao Recorrentes (553) (386)
Resultado financeiro 493 (109)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 38.414 38.621
Imposto de renda e contribui¢do social (8.477) (8.610)
Lucro liquido do exercicio 29.937 30.011

Lucro liquido do exercicio 29.937 30.011



GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S.A EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 52.196.227/0001-58
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/prejuizo liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo socie
Ajustes para reconciliar o liquido do exercicio com caixa gerado

pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo

Provisao Dividendos

Provisao IRPJ/CSLL

Provisdo para contingéncias trabalhistas
Provisé@o Juros passivos (Divida Nilson)

VariacGes nos ativos e passivos
Contas a receber

Impostos a Recuperar

Outros créditos

Fornecedores

Obrigacg6es trabalhistas e tributarias
Parcelamento de tributos

Contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Movimentacao liquida do imobilizado - Aquisicao

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Partes relacionadas

Participacéo de ndo controladores

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Total dos efeitos de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(Reducdo liquida) de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
38.414 38.621
3.412 2.797
(29.282) (17.296)
(8.477) (8.610)
249 3
(438)
3.877 15.515
(975) 1.274
(55) 1.386
(46) 88
(842) 402
(409) 1.938
(131) (150)
(8.495) 18.856
(10.954) 23.794
(7.076) 39.309
(8.129) (8.867)
(8.129) (8.867)
- (12.731)
(12.731)
- (12.731)
(15.205) 17.711
28.045 10.334
12.842 28.045
(15.205) 17.711



GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S.A EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

CNPJ n° 52.196.227/0001-58

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
(Valores expressos em milhares de Reais)

Capital Reservade Reserva Prejuizos  Patrimonio
social capital de lucros Reservalegal acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.732 12.000 47 823 (23.513) (2.910)
Prejuizo Liquido do Exercicio 30.011 30.011
(-)Reservas - Transferencias (12.000) (823) 12.823
(+)Reservas-constituicao 910 (910)
(-)Distribui¢&o Dividendos (17.296) (17.296)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.732 - 47 910 1.118 9.807
Lucro Liquido do Exercicio 29.937
(+)Reservas-constituicao 636 (636)
(-)Distribuicao Dividendos (30.344)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.732 - 47 1.546 75 9.399
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Diretor
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