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RELATORIO DA ADMINSTRAGCAO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A evolucdo de suas operacdes e 0s principais fatos ocorridos neste exercicio poderdo ser examinados
através das préprias demonstracdes contabeis.

Rio de Janeiro, 10 de abril de 2026.

PW 236 Participacdes S.A.
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Balangos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27 26 Obrigagdes fiscais 1 -
Tributos a recuperar 1 1 Opgdo de venda de agGes - 3
28 27 1 3
Nao Circulante Nao Circulante
Titulos e valores mobiliarios - 7.000 TransagOes com partes relacionadas 4.500 -
TransagOes com partes relacionadas 2.500 - 4.500 -
Investimentos 12.082 -
14.582 7.000 Patrimonio Liquido
Capital social 18.935 130
Reserva de capital 7.021 7.021
Prejuizos acumulados (15.847) (127)
10.109 7.024
Total do Ativo 14.610 7.027 Total do Passivo 14.610 7.027
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PW 236 PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 04.833.872/0001-91

Demonstragoes dos Resultados

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido (prejuizo) por acao)

Resultado operacional
Resultado de equivalencia patrimonial
Ganho em investimentos
Perdas em investimentos
Despesas tributarias

Resultado financeiro
Receita financeira

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social
Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Resultado abrangente do exercicio

Quantidade de agoes

Lucro liquido (Prejuizo) por agdao do capital social
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PW 236 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 04.833.872/0001-91

Demonstragoes das Mutag¢des do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Reserva Prejuizos
Social de Capital Acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 130 7.021 (128) 7.023
Lucro liquido do exercicio - - 1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2024 130 7.021 (127) 7.024
Aumento de capital 18.805 - - 18.805
Prejuizo do exercicio - - (15.720) (15.720)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18.935 7.021 (15.847) 10.109
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PW 236 PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 04.833.872/0001-91

Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (15.720) 1

Resultado de equivalencia patrimonial 5.164 -

Perdas em investimentos 10.558 -

Outras receitas financeira 3 -

Lucro do exercicio ajustado 5 1
Aumento (Reducgdo) de ativos e passivos:

Obrigacdes fiscais (1)

Opgdo de venda de agdes (3) 2
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1 3
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Compra de debéntures (18.805) -

Aquisicdo de investimento (2.000) -

Adiantamento para futuro aumento de capital (2.500) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (23.305) " -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Aumento de capital 18.805 -

Adiantamento para futuro aumento de capital 4.500 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 23.305 -
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1 3

Caixa e Equivalentes e de Caixa no Inicio do Exercicio 26 23

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 27 26
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1 3
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PW 236 PARTICIPACOES S.A.
Notas Explicativas
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional

A PW 236 Participagdes S.A (“Companhia’), sociedade andnima de capital fechado com sede no Rio
de Janeiro, tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou
estrangeiras, como sécia, acionista ou cotista; a participacdo em empreendimentos imobiliarios e a
participacdo, como cotista, em fundos de investimento regularmente constituidos. A Companhia nao
exerce atividades operacionais.

2 - Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis

2.1 - Base de preparacao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acgdes, nos Pronunciamentos,
OrientacOes e InterpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC — PME
(Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas — PME’s).

2.2 - Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais. O Real (R$) é a moeda do
principal ambiente econémico onde a Companhia opera (“moeda funcional”).

2.3 - Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possui maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes contabeis, estdo divulgadas na nota 3.

3 - Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do resultado

O resultado contabil é apurado pelo regime de competéncia.
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b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e aplicacdes
financeiras de curto prazo, com risco irrelevante de mudanca de seu valor de mercado.

Tributos a recuperar
Sdo demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso normal das

operac0es, atualizados monetariamente de acordo com as regras legais, e representam créditos
fiscais associados as retencdes de tributos federais.

d) Titulos e valores mobiliarios

f)

9)

4 -

Os titulos e valores mobiliarios de renda fixa sdo registrados ao custo de aquisicdo, ajustado
mensalmente ao valor de mercado, quando aplicavel.

Transagdes com partes relacionadas
As partes relacionadas compreendem pessoas juridicas que possuem a capacidade de controlar ou
exercer influéncia significativa sobre a Companhia, bem como aquelas sobre as quais a
Companhia exerce controle ou influéncia significativa, direta ou indiretamente, incluindo
controladores, controladas, coligadas, administradores e membros do pessoal-chave da
administracao, conforme definido pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgagéo sobre
Partes Relacionadas.

Investimentos

O investimento em controlada € avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.

Imposto de renda e contribuicéo social

Séo calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de
elaboracdo das demonstracdes contabeis. A Companhia adota o regime de apuracdo pelo lucro

presumido.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Representados basicamente por saldo de aplicac6es financeiras de curto prazo, constituidas por cotas
de fundos de investimento de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa € com riscos
insignificantes de mudanca de valor.

5-

Tributos a Recuperar

Referem-se a créditos tributarios advindos de saldos negativos de IRPJ.
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6 - Titulos e VValores Mobiliarios

Estdo Constituidos por:

31/12/2025 31/12/2024
Valor . YValor .

Titulos e Valores mobiliarios de renda fixa Nominal Quantidade Nominal Quantidade
Titulos privados pos fixado:

Debéntures - VB Cosméticos, série tinica 25.805 17.333 7.000 3.333

Opcdo de compra - VB Cosmeéticos -

Opc&o de venda - VB Cosméticos - - (1)

Conversio em agdes 4 (12) )] -

Perda na converadio em agies (25.793) (17.324)

Em 19 de dezembro de 2025 adquiriu 14.000 debentures emitidas pela VB Cosméticos e Contetido
S.A.

Em 30 de dezembro de 2025 houve a converséo das debéntures em a¢oes, no total de 9 acdes
nominativas no valor total de R$ 12, gerando uma perda de R$ 25.793.

7 - TransacgOes com partes relacionadas

Representado por adiantamentos para futuro aumento de capital com investida (ativo) e com acionistas
(passivo).

8 - Investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -

Aquisicao de investimento 2.000
Conversoes de debéntures 12
Ganhos no investimento 15.234
Equivaléncia patrimdnial (5.164)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.082

9 - Patrim6nio Liquido
a) Capital social

O capital social esta representado por 2.972.478 (em 2024 1.000.063) ac¢des ordinarias, sem valor
nominal. A Companhia podera aumentar o seu capital independentemente de decisdo em
assembleia, até o limite de 10.000.000.000 de acdes mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara a espécie, classe e quantidade de acbes a serem emitidos, o preco de
emissao e as condigdes de subscrigéo, integralizacdo e colocagao.
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Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em dezembro de 2025 foi aprovado o aumento do
capital de R$ 18.805, mediante a emissdo de 1.972.415 a¢Oes ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

b) Reserva de capital

Constituida pela reserva de agio na subscricdo de acdes, conforme Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em julho de 2022 no valor de R$ 2.000, em fevereiro de 2022: R$ 2.020 e em 21 de
janeiro de 2021: R$ 3.001.

c) Dividendos
Aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos da legislacdo em vigor e deduzido das destinacGes determinadas pela
Assembleia Geral.

A Companhia apresentou prejuizo no exercicio de 2025, no valor de R$ 15.720.

A Companhia apresentou lucro no exercicio de 2024, no valor de R$ 1, no qual foi absorvido a
conta de prejuizos acumulados, portanto, ndo houve proposta para distribuicdo de dividendos.

10 - Instrumentos Financeiros

A Companhia nédo efetua transagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros
que tenham carater especulativo.

* % %
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