vocusign Envelope IL: EUUAE 180-B181-4302-B404-UA/BUBBZZBOA

Fon JUCESP PROTOCOLO
@ 0.874.145/28-0

SRR S MR

€5

&

Lo i
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Oy CNPJ n® 13.575.295/0001-76

NIRE 35300315553

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA,
REALIZADA NO DIA 16 DE MARGCO DE 2026

DATA, LOCAL E HORA: Em 16 de margo de 2026, na Rodovia Washington Luiz (SP 310), Km 307,
na cidade de Matéo, Estado de Sao Paulo, as 9:30 horas.

MESA: Marcia Maria Freitas de Aguiar - Presidente
Melissa Mina Imai - Secretaria

QUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital social.
PRESENGCA: Diretores da Sociedade.

EDITAL DE CONVOCAGAQ: Dispensada a publicagéo de edital, face o disposto no § 4° do
artigo 124 da Lei n® 6.404/76.

™~

AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publicacédo de aviso aos acionistas, face o disposto no ~
§ 4° do artigo 133 da Lei n® 6.404/76. §5
O .
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DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DOS PRESENTES: (ﬁ;fﬁ?
9]

<+ Assembleia Geral Ordinaria: wn o {_\f
oW

>0 &

1. Aprovados, conforme proposta do Conselho de Administragdo, as Demonstragoes
Financeiras, o Relatdrio da Administragéo, e os demais documentos relativos ao exercicio
social findo em 31/12/2025, os quais foram publicados na Central de Balangos - CB do
Sistema Publico de Escrituracao Digital - SPED em 10/03/2026.

2. Fica ratificada a destinacdo e aplicagdo do lucro liquido apurado no exercicio sociat
encerrado em 31/12/2025, no valor total de R$ 30.467.308,28, que foi parcialmente
distribuido como dividendos, conforme deliberagdes de 08/07/2025 no valor de R$
15.270.000,00 e 22/12/2025 no valor de R$ 12.635.997,31, e pagos da seguinte forma: a) R$
15.270.000,00 em 2025; e b) R$ 12.635.997,31, serd pago aos acionistas até 31 de dezembro
de 2028, nos termos da Lei n® 15.270/2025. O saldo de R$ 2.561.310,97 sera destinado a

Reserva Estatutaria.

3. Nenhuma quantia sera destinada a4 Reserva Legal, uma vez que o saldo dessa reserva ja

representa 20% (vinte por cento) do capital social.
:-'-DS
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4. Eleitos paracompor o Conselho de Administragdo, com mandato até a posse dos que vierem
a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinéria referente ao exercicio social que se encerrara em
31/12/2026: (i) MARCIA MARIA FREITAS DE AGUIAR, brasileira, solteira, advogada,
portadora da Cédula de Identidade OAB/RJ 64.879 e inscrita no CPF sob n© 951.718.947-87,
(i) LUCIANA TAVARES NOBRE VARELLA, brasileira, divorciada, economista, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 36.604.430-8 SSP/SP e inscrita no CPF sob n® 823.422.707-63;
ambas com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, a Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 16° andar, CEP 04538-132; (iii) JANYCK DAUDET, brasileiro
naturalizado, casado, empresario, portador da carteira de identidade n® 13.436.372-0,
expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob n®052.513.137-05; e (iv) THOMAS BERTRAND
AUGUSTE BALLY, francés, casado, Diretor Financeiro, portador da Cédula de Identidade de
Estrangeiros RNE n° V953.377-4 DFMAFRJ, inscrito no CPF sob o n® 062.483.807-24; esses
com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Lauro
Muller, 116/42° andar, sala 4201, CEP 22290-906.

Os Conselheiros ora eleitos, atendem as condigdes previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n°
6.404/76.

% Assembleia Geral Extraordinaria:

Os acionistas deliberaram, por unanimidade, alterar a idade maxima para o exercicio de cargo
na Diretoria Executiva de 65 (sessenta e cinco) anos para 70 (setenta) anos procedendo-se a
correspondente alteragao do artigo 15 do Estatuto Social, que se encontra atualizado no Anexo
I, que passa avigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 15: A Diretoria Executiva compse-se de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) Diretores, residentes no Pafs, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com gestdo até a Assembleia Geral que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras do ano no qual forem eleitos, podendo ser reeleitos, sendo:

ido
844.247-7

a. um Diretor Superintendente; e

r

i
Con
RG

b. de 1 (um} a 4 (quatro) Diretores Executivos.

\V

Paragrafo 1°: O limite méximo de idade para o exercicio de cargo na Diretoria Executiva &
de 70 (setenta) anos.

Parégrafo 2°: A Diretoria Executiva poderad atribuir, em carater geral ou especial,

permanente ou transitério, fungées especiais a qualquer dos seus membros, com a
designacdo que entender conveniente, ndo conflitantes com as atribui¢ées privativas

estabelecidas neste estatuto.”
Eﬁs
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CONSELHO FISCAL: N&o houve manifestagdo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em
funcionamento.

DOCUMENTOS DISPONIVEIS NA SEDE: Demonstragbes Financeiras, Relatdrio da
Administracdo e os demais documentos relativos ao exercicio social; e declaragbes de
desimpedimento e termos de posse e investidura assinados pelos Conselheiros eleitos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo, a qual se lavrou esta ata
que, apos lida e achada conforme, é assinada pelos presentes.

Matdo (SP), 16 de margo de 2026. (aa) MESA: Marcia Maria Freitas de Aguiar - Presidente; Melissa
Mina Imai — Secretaria. ACIONISTAS: p/ CLUB MED AMERIQUE DU SUD, Janyck Daudet -
Procurador; p/ IMOPAR PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS LTDA., Marcia Maria Freitas de Aguiar e
Melissa Mina Imai - Diretoras; p/ INSTITUTO UNIBANCO, p.p. Imopar Participagdes Imobiliarias
Ltda., Marcia Maria Freitas de Aguiar e Melissa Mina Imai - Diretoras; p/ ITAU SEGUROS S.A., p.p.
Imopar Participacdes Imobilidrias Ltda., Marcia Maria Freitas de Aguiar e Melissa Mina Imai -
Diretoras; p/ ITAU UNIBANCO S.A., p.p. Imopar Participagdes Imobilidrias Ltda., Marcia Maria
Freitas de Aguiar e Melissa Mina Imai - Diretoras; p/ FUNDAGAO ITAU UNIBANCO - PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR, p.p. Imopar Participagdes Imobilidrias Ltda., Marcia Maria Freitas de Aguiar e
Melissa Mina Imai — Diretoras. A presente é cdpia fiel da original lavrada no livro de “Atas de
Assembleias Gerais” da Sociedade, ficando autorizada a sua publicagéo.

Matao (SP), 16 de marco de 2026.

DocuSigned by:

Melissa Mina (mal

——GO0GTATA5EZA498 . .
Melissa Mina Imai

Secretaria
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ESTATUTO SOCIAL
ITAPARICA S.A. - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS

CAPITULO |
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1°: A ITAPARICA S.A. - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, com sede e foro no
Municipio de Matéo, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Washington Luiz (SP 310) Km 307,
reger-se-a pelo presente estatuto social e pelas disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico: A sociedade podera abrir e extinguir filiais, agéncias e escritérios em
qualquer ponto do territério nacional, a critério do Conselho de Administracéo.

Artigo 2°: A sociedade tem por objeto a gestéo de seu proprio patriménio, em especial de
bens imoéveis de que é proprietaria, podendo exercer todos os poderes inerentes a
propriedade (disposigéo, uso, fruigdo e reivindicagao), alienando, gravando, onerando,
alugando, usando, fruindo, bem como executando todos os atos necessarios para a

administragédo de seus bens.

erido
8.844.247.7

Artigo 3°: O prazo de duragdo da sociedade € indeterminado.

CAPITULO I
Do Capital Social e das Agoes

Visto
C
RS 2

Artigo 4°: O capital social subscrito € de R$ 18.119.837,52 (dezoito milhdes, cento e
dezenove mil, oitocentos e trinta e sete reais e cinquenta e dois centavos), representado por
3.007.293 (trés milhdes, sete mil, duzentas e noventa e trés) agoes sem valor nominal,
sendo 1.967.498 (um milhdo, novecentos e sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e
oito) agdes ordinérias e 1.039.795 (um milhao, trinta e nove mil, setecentas e noventa e

cinco) acdes preferenciais.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo, independentemente de deliberagao da
Assembleia Geral dos Acionistas, poderd promover novos aumentos do capital social,
mediante a emissdo de até 1.800.000 (um milhdo e oitocentas mil) agoes ordinarias e

3.600.000 (trés milhdes e seiscentas mil) novas agbes preferenciais.
:DS
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Paragrafo 2°: A:g:euqftalizaéﬁ_é da reserva resultante da corregéo da expressao monetaria
procedida na forma da lei depende de deliberagdo da Assembleia Geral, mas sera
obrigatdria a incorporagéo ao capital, da parcela do saldo daquela reserva que exceder a

50% (cinquenta por cento) do capital social.
Artigo 5°: Os portadores de acgdes preferenciais néo terao direito a voto.

Paragrafo Unico: As agdes preferenciais adquirirdo direito de voto na hipétese do néo
pagamento pelo prazo de 3 (trés) anos consecutivos dos dividendos a que fizerem jus,
direito que cessara até o pagamento.

Artigo 6°: As agdes preferenciais, além dos direitos assegurados as agdes ordinarias, terdo
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagao da sociedade.

CAPITULO 1lI
Da Assembleia Geral

Artigo 7°: A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem ou, conjuntamente, com a Assembleia Geral Ordinaria,
quando verificada a hipétese da letra “c” do paragrafo 2° do artigo 29.

O
erido

/28.844.247-7

Paragrafo 1°: O acionista pode fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradorgu
que atenda as condigdes da lei, podendo ser exigido o deposito do respectivo instrumento

de mandato junto a sociedade, até 5 (cinco) dias antes da data a que estiver convocada a
Assembleia Geral.

O

Paragrafo 2°: O Acordo de Acionistas arquivado junto & sede da Sociedade é obrigatério nos
termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 3°: Os acionistas que detenham 5% (cinco por cento) ou mais do capital votante

serdo convocados por carta com aviso de recebimento (AR), telegrama ou telex, expedidos
com antecedéncia de 15 (quinze) dias da data da Assembleia Geral.

Artigo 89: A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, serd instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragao, que podera indicar, para fazé-lo em seu

@E
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lugar, qualquer dos-membros do:Conselhg'de Administragéo ou da Diretoria Executiva, o
qual escolhera, dentre os presentes, um.ot.mais secretdrios.

Paragrafo 1°: Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberag6es das Assembleias
Gerais.

Paragrafo 2°: Os acordos de acionistas sobre acompra e venda de suas a¢des, preferéncias
para adquiri-las, ou exercicio do direito de voto, para obrigarem a sociedade deverao ser
arquivados em sua sede, com observancia das normas que, a respeito, forem fixadas pelo
Conselho de Administracdo, ressalvando-se a sociedade o direito de solicitar aos acionistas
esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigagdes que lhe competirem.

Paragrafo 3°: E competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas deliberar,
mediante o voto representativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital
votante, sobre as seguintes matérias:

| - Aumentos do capital social da sociedadse;

Il - O pagamento extraordindrio aos acionistas, excetuados aqueles relativos ao curso
normal dos negdcios ou de contrato em execugao;

™~

1

Il - A celebracédo de qualquer acordo, aprovagédo de qualquer operagéo, aditivo, resiligao, L\r
rescisdo ou dentincia de contratos celebrados entre a sociedade e seus acionistas, ou entre 8 s
- . ; - - O«
asociedade e empresas ligadas, coligadas, controladas, afiliadas e de seus acionistas, bem 05 00
U o

como a renuncia dos direitos neles previstos;

Vi
Q
62

R

IV-Modificacdo do Estatuto Social da sociedade, principalmente, mas ndo exclusivamente,
mudanca de seu objeto social;

V - Aquisicao ou alienacao de bens da Sociedade cujo valor total ultrapasse o0 montante de
R$ 100.000,00 (cem mil Reais) anuais;

VI -Contracéo de dividas pela sociedade cujo valor ultrapasse o montante de R$ 100.000,00
(cem mil Reais) anuais;

VIl - Fuséao, incorporagao, ou outro tipo de reorganizagao societaria da sociedade;

[irs



Jocusign Envelope ID: EQOAF185-B181-43C2-B454-DA76C8B22B5A

pessoas fisicas ou juridicas ou com o mesmo objeto ou finalidade somem ou ultrapassem,
em um exercicio social, o valor aqui estabelecido;

IX — Aprovacdo do orgamento da sociedade;

X — Indicacdo e destituicdo dos administradores e/ou igualmente dos auditores da

sociedade;

Xl — Liquidacdo ou dissolugdo da sociedade ou adogéo pela sociedade de qualgquer
procedimento de decretagéo de faléncia ou concordata;

X|l - Determinacéo da remuneragdo do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva;

e

Xl - Aprovagao de qualquer investimento, exceto reparos estruturais nos imoveis de sua
propriedade que néo ultrapassem, em cada periodo de 5 anos, o valor equivalente a R$
900.000,00 (novecentos mil Reais), reajustados pela variagdo do INCC.

CAPITULO IV s,
N
Da Administracao 3
Q.
. o . _ el
Artigo 9°: A administragdo da sociedade compoe-se: o gg

a. do Conselho de Administragao; e
b. da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: O periodo de gestéo de cada administrador vigorara até a Assembleia
Geral que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras do anono qualfor eleito, permitida
a reeleicao.

SECAO|
Do Conselho de Administragao

Artigo 10: O Conselho de Administragdo compde-se de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo,
10 (dez) Conselheiros, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral.
:DS
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cooc

Paragrafo Unicor & Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
escolhidos pelo Conselho, naforma pravisia.no paragrafo 1° do artigo 13.

Artigo 11: Compete privativamente ao Conselho de Administragao:
a. estabelecer a orientacéo geral dos negécios e a fixagdo das diretrizes basicas da

sociedade;

b. convocar as assembleias gerais dos acionistas; e

c. submeter a Assembleia Geral propostas objetivando:

| —aumento ou reducgdo do capital autorizado;

Il -redugéao do capital subscrito;

Ill - operacdes de fusdo, incorporagao ou cisao; e

IV — reformas estatutarias;
> @) D:‘:E

d. deliberar sobre:

| —associagdes ou combinagdes societarias envolvendo a sociedade;
Il - aquisicao, alienacdo, aumentos ou redugao de participagdes em sociedades

controladas ou coligadas; e

lll —aquisicao do controle de outras sociedades, observadas as prescri¢oes legais.

e. por proposta da Diretoria Executiva:

| —examinar e deliberar sobre os balangos anuais e decidir quanto a distribui¢do e aplicagédo
dos lucros, observadas as disposigoes do artigo 29; e

Il - deliberar sobre o relatorio anual aos acionistas, as contas da Diretoria Executiva e as
Demonstragées Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a Assembleia Geral;

f. avocar para sua Orbita de deliberagdo assuntos especificos de interesse da sociedade;
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g. fixar a remunéfa(géo deicaga um dos. membros do Conselho de Administragdo e da

Diretoria Executiva, até o montante global aprovado pela Assembleia Geral;

h. fixar a gratificagéo de cada um dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
Executiva;

i indicar o substituto do Diretor Superintendente e de qualquer dos membros da Diretoria
Executiva nos casos previstos na alinea “b” do artigo 19, bem como dos Conselheiros, na
hipdtese prevista na alinea “b” inciso lll, do artigo 14;

j. deliberar sobre aumento de capital subscrito, no caso de emisséo de agdes dentro dos
limites do capital autorizado e fixar o prego de emissao das acbes a serem emitidas,
respeitado o disposto no paragrafo 1° do artigo 170 da Lei n© 6.404/76;

k. autorizar, quando considerar necessaria, a representacao da sociedade por um unico
membro do Conselho de Administracéo, da Diretoria Executiva ou por um procurador,

servindo a ata da respectiva deliberagdo como documento habil ao exercicio dos atos M
autorizados; =
03

o
; . s 05
m. deliberar sobre 0s casos 0mMISsos; el

93]
n. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva e fixar as suas atribuicoes; %

0. fiscalizar a gestéo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
guaisquer outros atos;

p. escolher e destituir auditores independentes;

q. aprovar e alterar a estrutura administrativa e o regimento interno da sociedade; e

r. fixar alcadas para decisdes nas areas administrativa e operacional.

Artigo 12: Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

@
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b. designar, nas hipdteses previstas naah’p;{a “a” inciso |l e alinea “b”, inciso Il, do artigo 14,
o substituto do Vice:Presidznte dé Consalho de Administragao;

c. propor ao Conselho de Administracéo as diretrizes basicas e a orientagdo geral dos

negocios sociais; e

d. presidir as Assembleias Gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualguer dos
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir o
Presidente em suas auséncias, férias, licenga, impedimentos ocasionais ou no caso de

vaga.

Artigo 13: O Conselho de Administragédo reunir-se-a ordinariamente uma vez ao ano e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°: As deliberagdes do Conselho de Administragéo serao tomadas por maioria de
votos, com a presenga de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

Paragrafo 2°: Sera considerado como presente nas reunides do Conselho de Administragdo
o conselheiro que na ocasido (i) estiver participando da reunido por tele ou video
conferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros ouvi-los
e/ou vé-los, ou (iii) tenha enviado seu voto por escrito previamente. Q

erido
8.844.247.7

Vi
YAt
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Paragrafo 3°: Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho
de Administragao.

Artigo 14: Ressalvados os casos em que a lei impde forma especial, a substituigao de
membros do Conselho de Administragao sera feita da seguinte forma:

a. nos casos de substituicdo temporaria, determinada por auséncia, férias, licenga, ou
impedimentos ocasionais:

| - o Presidente do Conselho de Administragéo serd substituido pelo seu Vice-Presidente; e

Il - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragéo;

DS
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b. nos casos de "supstituigao -definitiva, motivada por vaga, serd observado o seguinte
critério: o Sttt

| - o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo seu Vice-Presidente;

Il- 0 Vice-Presidente serd substituido por qualquer conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administracéo; e

Il - os demais conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administracéao;

C. no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administracéo, devera
ser convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Unico: O substituto indicado na forma das alineas “b” e “c” deste artigo,
permanecera no cargo até a realizagdo da primeira Assembleia Geral, que preenchera o
cargo tornado vago pelo restante do mandato do substituido.

SECAOII
Da Diretoria Executiva

Artigo 15: A Diretoria Executiva compde-se de, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco)
Diretores, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administracéo,
com gestao até a Assembleia Geral que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do
ano no qual forem eleitos, podendo ser reeleitos, sendo:

a. um Diretor Superintendente: e

rido
8.844.241

@)
e

Vis
Co

b.de 1 (um) a 4 (quatro) Diretores Executivos.

Paragrafo 1°: O limite méximo de idade para o exercicio de cargo na Diretoria Executiva é de
70 (setenta) anos.

Paragrafo 2°: A Diretoria Executiva podera atribuir, em carater geral ou especial, permanente
ou transitério, fungdes especiais a qualquer dos seus membros, com a designacéo que
entender conveniente, ndo conflitantes com as atribuicbes privativas estabelecidas neste

estatuto.

7
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da sociedade, cabendo-lhe:

a. fazer levantar os balancos anuais e propor a sua aprovagdo ao Conselho de
Administragéo e aplicagdo dos lucros, respeitado o disposto no artigo 29;

b. submeter a aprovagédo do Conselho de Administragdo o Relatério Anual aos Acionistas e

as Demonstragdes Financeiras de cada exercicio, com vistas & sua apresentagédo a
Assembleia Geral; €

c. cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracéo e o estatuto social.

Artigo 17: Compete ao Diretor Superintendente da sociedade:
| —convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Il - superintender a administragao e gestao dos negdcios sociais, orientando os trabalhos
da Diretoria Executiva;

erido
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Il - coordenar a atuagao dos Diretores Executivos;

O

o

IV — tomar decisbes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria Executiva, ad>
referendum desta; e

V —indicar os substitutos eventuais dos Diretores Executivos.

Artigo 18: Compete aos Diretores Executivos a administracdo e a gestdo dos negbcios

sociais, de acordo com as atribuigoes que lhes forem especificamente fixadas na forma da
alinea “h” do artigo 11.

Artigo 19: A substituicdo de membros da Diretoria Executiva seré feita da seguinte forma:
a. nos casos de substituicdo temporaria, determinada por auséncia, férias, licenga ou

impedimentos ocasionais, o substituto do Diretor Superintendente da sociedade sera
indicado pelo Conselho de Administragdo, na forma prevista na alinea “i” do artigo 11; e
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b. nos casos de substituicéo por vaga ce qualguer dos membros da Diretoria Executiva, o
substituto serd indicado pelé Conselho rre Administracéo na forma do disposto na alinea “i”
do artigo 11.

Artigo 20: A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Superintendente da sociedade.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho de Administragéo poderédo comparecer asreunioes
da Diretoria Executiva.

Paragrafo 2°: As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos,
com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

Paragrafo 3°: Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides da Diretoria
Executiva.

Artigo 21: A representacdo ativa e passiva da sociedade sera exercida pelos membros da
Diretoria Executiva.

Paragrafo 1°: Conterdo as assinaturas conjuntas de dois membros da Diretoria Executiva
ou de um Diretor e um Procurador com poderes especificos:

a. 0s atos que importem em oneragéo ou alienagédo de bens méveis ou imoveis, prestacéo
de garantia real ou fidejussoria, transagéo ou renuncia de direitos, assinaturas de contratos,

bem como os que acarretem responsabilidade da sociedade ou exonerem terceiros para
comela; e

b. a constituigao de procuradores.

Paragrafo 2°: A sociedade poderd ser representada isoladamente por gualquer dos
membros da Diretoria Executiva ou por procurador com poderes especificos, nos atos
relativos a:

a. recebimento de citagéo inicial ou prestagéo de depoimento pessoal em Juizo; e

b. recebimento de intimagoes e prestacéo de declaragdes extrajudiciais.

D5



Jocusign Envelope I1D: EO0OAF185-B181-43C2-B454-DA76C8B22B5A

procurador, ou conjuntamente por dois procuradores, especificados no respectivo
instrumento os limites, a extensdo dos seus poderes e a duragdo do mandato.

Paragrafo 4°: A sociedade podera constituir procuradores para representa-la isoladamente
em:

a. mandatos com cldusula “ad judicia”, estes por prazo indeterminado, compreendendo
inclusive os atos de rentncia, desisténcia, transagao, recebimento e quitagao; e

b. atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato, exceto
os mencionados na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo.

SECAO Il
Das Disposicoes Comuns ao Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva

Artigo 22: A Assembleia Geral e o Conselho de Administragdo poderao deixar de eleger
Conselheiros e membros da Diretoria Executiva, respectivamente, quando preenchidos os
limites maximos estabelecidos nos artigos 10 e 15.

Artigo 23: O exercicio de cargo no Conselho de Administragdo e na Diretoria Executiva
independe de prestagao de caugao.

o
erido
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Artigo 24: Os membros do Conselho de Administra¢gao e da Diretoria Executiva, inclusivg )
nos casos de substituicdo a que se referem os artigos 14 e 19, serdo investidos em seus
cargos, mediante termos de posse lavrados nos livros de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: Se o termo néo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a data da
eleicdo, a nomeacdo tornar-se-4 sem efeito, salvo justificativa aceita pelo orgao da
administragao para o qual tiver sido eleito.

Artigo 25: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva

permanecerao em seus cargos, apos o término de seus mandatos, até a posse de seus
substitutos.
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Artigo 26: A Assembleia Geral fixaréd cs horiorarios do Conselho de Administragcao e da
Diretoria Executiva, observadoo disposto. na aiinea “g” do artigo 11.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 27: A sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros efetivos e
5 (cinco) suplentes, com as atribuigdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que 0s
acionistas, observadas as prescrigdes legais, solicitarem sua instalagao.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalagao do Conselho
Fiscal, devera eleger seus componentes e fixar sua remuneragao.

Paragrafo 3°: O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminaré na Assembleia
Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagéo.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras, Reservas e Dividendos

s - . l\

Artigo 28: O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro 2;'
de cada ano. o™
03

i 00

Artigo 29: No dltimo dia Util do més de dezembro de cada ano serdo elaboradas, com O (D(o\?

observancia das prescrigoes legais, as seguintes demonstragoes financeiras:

o

balancgo patrimonial;

demonstragao das mutagdes do patriménio liquido;
demonstragéo do resultado do exercicio; €
demonstracao dos fluxos de caixa.

o o T o

Paragrafo 1°: Do resultado do exercicio serdo deduzidos:

a. os prejuizos acumulados, se houver, na forma prescrita em lei; e
b. a provisdo para o imposto sobre a renda.

(s
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Admlmstragao, ouwdo 0 Conselho Flscal, seem funcmnamento, tera a seguinte destinacéo,
ad referendum da Assembleia Geral:

a. 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;
b. distribuicdo, como dividendo obrigatério, de no minimo 25% (vinte e cinco por cento)

do lucro liquido do exercicio ajustado, conforme definido no artigo 202 da Lei n© 6.404/76,
realizado em dinheiro, remanescente apos a constituigdo da reserva legal, quando couber,
respeitadas as vantagens legais e estatutarias atribuidas as agoes preferenciais; e

C: o saldo remanescente tera a destinacdo que vier a ser deliberada pela Assembleia
Geral, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 3°: Os dividendos, cuja distribuicdo houver sido autorizada pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragéo, serdo pagos dentro do prazo maximo de 60
(sessenta) dias da data de sua declaragao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social
em que forem declarados, salvo deliberagéo em contrario da Assembleia Geral.

Paragrafo 4: A sociedade podera declarar, por deliberagao do Conselho de Administragao,
ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dividendos intermediarios, a conta de:

a. lucro apurado em balango semestral; N
b. lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou f;[
semestral; e o) ;‘f
G lucros apurados em balangos levantados em periodos distintos aos mencionados g (_‘%

[ve]

em “a” e “b” deste artigo, observadas as prescrigdes legais.

Paragrafo 5°: Serdo computados, para efeito do calculo do valor do dividendo distribuido,
eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da Taxa de Juros de Longo Prazo -
TILP, nos termos do §7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995.

CAPITULO VII
Da Liquidagao

Artigo 30: A sociedade entrard em liquidagéo nos casos previstos por lei ou por deliberacao
da Assembleia Geral, que estabelecerad o modo de liquidagéo e elegera os liquidantes e 0
Conselho Fiscal que funcionarao no periodo de liquidagao, se requerida a sua instalagao.

o
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© .t caAPRULOVIN
Das Disposigoes Gerais

Artigo 31: O acionista que néo realizar a prestagéo correspondente as agoes subscritas, nas
condigdes previstas no boletim de subscrigéo, ou, se este for omisso, na chamada da
Diretoria Executiva, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além de corregdo monetaria de acordo

com a variacao do IGP-M da Fundagéo Getulio Vargas.

Artigo 32: O valor de reembolso das a¢des, nos casos em que é assegurado em lei, sera
igual ao valor do patriménio liquido das agdes, apurado com base em balango levantado na

forma prescrita em lei.
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