RELATORIO DA ADMINISTRA(;‘AO
SFE PARTICIPAQOES SOCIAIS S.A.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Senhores Acionistas,

A Administracao da SFE Participagoes Sociais S.A., em cumprimento as disposicoes legais
e estatutarias, submete a apreciacdo de V.Sas. o presente Relatorio da Administragao,
acompanhado das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

A Companhia, inscrita no CNPJ n© 23.390.012/0001-75, com sede na Rua Ulderico Franklin
da Silva, n° 335, Bairro José Bonifacio, Erechim/RS, tem por objeto social a participacédo
como quotista, acionista ou sdcia em outras sociedades, no Brasil ou no exterior,
caracterizando-se como holding de participagbes. No exercicio de 2025, houve a
transformacao societaria da antiga SFE Participagbes Sociais Ltda. em sociedade por
acdes de capital fechado, aprovada em 19 de novembro de 2025 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande do Sul em 16 de dezembro de 2025, sob NIRE n°
43300080081, sem dissolugéo, liquidagdo ou interrupcao das atividades.

Nos termos do Estatuto Social e da ata de transformacao, a Companhia passou a ser
administrada por uma Diretoria composta por Gecieli Jaguseski Cararo, Diretora
Presidente, e Everton Andreetta, Diretor de Area, ambos com mandato de 3 (trés) anos.
Ainda de acordo com o Estatuto Social, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
permanente, podendo sua instalagdo ocorrer por deliberagdo da Assembleia Geral, na
forma da legislacao aplicavel.

No encerramento do exercicio, a Companhia apresentou ativo total de R$ 99.026.114,34,
passivo total de R$ 99.026.114,34 e patrimonio liquido de R$ 52.450.515,37. A estrutura
patrimonial manteve-se concentrada em investimentos, compativel com a natureza de
holding, destacando-se a rubrica de Investimentos, no montante de R$ 76.636.414,42,
bem como a posicdo de disponibilidades, no valor de R$ 15.456.012,26, evidenciando a
relevancia dos ativos financeiros e participagdes societarias na composigao patrimonial
da Companbhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou resultado positivo
totalde R$ 27.893.861,64. Consideradas as destinagoes deliberadas no curso do exercicio,
inclusive a provisao para distribuicao de lucros, permaneceu contabilizado no patriménio
liquido, na rubrica resultado do exercicio, o montante de R$ 9.890.974,59. Dessa forma, o
patriménio liquido ao final do exercicio era composto por capital social integralizado de R$
1.758.750,00, ajustes de avaliagédo patrimonial de R$ 40.449.040,78, reserva legal de R$
351.750,00 e resultado do exercicio de R$ 9.890.974,59.

Durante o exercicio, em 23 de dezembro de 2025, foi realizada reunido societaria na qual
foram examinados e aprovados o balancete e a demonstracao de resultado levantados em
30 de novembro de 2025, tendo sido deliberada a distribuigédo de lucros no montante de R$
39.000.000,00, com pagamento conforme cronograma da Companhia. Conforme consta
da respectiva ata, tal deliberacdo considerou os resultados acumulados até 31 de
dezembro de 2024 e o resultado apurado até 30 de novembro de 2025, em conformidade
com o Estatuto Social, que autoriza a distribuicdo antecipada de lucros com base em
levantamento de balancgo intermediario. Essa deliberagdo encontra reflexo contabil nas



rubricas de lucros a distribuir registradas no passivo circulante e no passivo ndo circulante
ao final do exercicio.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, observadas as disposi¢cdes da legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos aplicaveis do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Conforme
informado nas notas explicativas, a Companhia, na data-base das demonstracdes, ndo se
enquadrava nas hipdteses legais de obrigatoriedade de auditoria independente, razao pela
qual as demonstragdes financeiras de 2025 ndo foram submetidas a exame por auditores
independentes.

A Administragdo reafirma seu compromisso com a adequada condugdo dos negdcios
sociais, com a observancia das disposicdes legais e estatutarias e com a manutencéo de
controles contabeis, societarios e financeiros compativeis com a estrutura e as atividades
da Companbhia.

Erechim/RS, 18 de margo de 2026.

Gecieli Jaguseski Cararo
Diretora Presidente

Everton Andreetta
Diretor de Area



