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BANCO CENTRAL DO BRASIL
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — DEZEMBRO/2025

Carta de apresentacdo.

Prezados Senhores

Em cumprimento a IN BCB 236, de 17/02/2022 BCB, encaminhamos a V.Sa., o documento
9010:

Relatério da Diretoria sobre os Negdcios Sociais e os principais fatos administrativos do
periodo.

RAI — Relatdrio dos Auditores Independentes

Demonstracdes Financeiras

- Balango;

- Demonstracao do Resultado;

- Demonstracao do Resultado Abrangente;

- Demonstracdo do Fluxo de Caixa;

- Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido; e

- Notas Explicativas

Declaramos nossa responsabilidade quanto ao conteddo dos documentos contidos nos
arquivos citados acima.

Atenciosamente,

: Avenida Augusto Meyer, 40
o X www.pay.com.br X T



Carta de Apresentacao de Demonstracdes Financeiras - | Documento 9010 - Demonstracdes

Financeiras Individuais da PAY Instituicdo de Pagamento S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em cumprimento as exigéncias legais, em especial a Instrugdo Normativa BCB n2 54,
encaminhamos as Demonstrac¢des Financeiras Individuais da Pay Instituicdo de Pagamento

S.A., que compreendem o relatério da Administragdo, balango patrimonial, demonstra¢do do
resultado, demonstracdo do resultado abrangente, demonstracdo das mutacdes do patrimonio
liguido e demonstracdo dos fluxos de caixa, notas explicativas e relatdrio dos auditores

independentes relativas ao semestre findo em 31 de dezembro de 2025.

TERMO DE RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e conteido das demonstracdes financeiras e
arquivos apresentados. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e em conformidade com as regulamentagdes aplicdveis as

instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

: Avenida Augusto Meyer, 40
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DIVULGACAO

As demonstragoes financeiras contidas neste documento serdo divulgadas em diretdrio de acesso
publico no site da PAY Instituicdo de Pagamento S.A., no dia 31 marc¢o de 2025 e podem ser

acessadas na pagina:
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Porto alegre, 02 de abril de 2026.

IVAN CARDIAS RODRIGUES
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em
https://serpro.gov.br/assinador-digital

G Serpro

Presidente / Diretor (Responsavel legal pela EMPRESA)

Documento assinado digitalmente por:

JEISON GOULART MARQUES

lb]rdID 013.756.940-81

Diretor Adm Financeiro 2026-03-31T19:34:39.674409

ASSINADO DIGITALMENTE

WALDIR VICENTE D AGRELLA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Contador
Waldir Vicente D Agrella
CRC.205.405-0/0
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

O exercicio de 2025 representou um marco relevante para a Pay Instituicdo de Pagamentos S.A.,
tendo em vista que, em 26 de agosto de 2025, a Companhia foi adquirida pela AUTH HOLDING
FINANCEIRA LTDA., passando, a partir de entdo, por uma reestruturacdo societdria e pela
implementacao de nova administracao.

Em decorréncia dessa alteracdo, houve revisdo estratégica do modelo de negdcios, com a
descontinuidade das atividades anteriormente voltadas a facilitagdo de pagamentos
internacionais (eFX) entre operadores e usuarios vinculados a servicos de jogos e apostas. A
Companhia passara a concentrar suas operagdes no gerenciamento de contas de pagamento de
usudrios finais, na disponibilizacdo de transacdes de pagamento e na conversdo de recursos em
moeda fisica ou escritural, em conformidade com seu objeto social.

De forma complementar e acessoria, a Pay podera ainda: (i) desenvolver softwares e aplicaces
de internet; (ii) prestar servicos de publicidade online, incluindo a distribuicdo de conteudo por
meio de portais e outros servicos de informacao digital; (iii) administrar programas de fidelidade
e relacionamento com clientes; (iv) prestar servicos de suporte técnico e manutencdo para
solucGes de pagamento online; (v) realizar o agenciamento de espacos publicitarios; e (vi)
exercer atividades de intermediacdo e agenciamento de negdcios para comerciantes de
produtos e servicos online.

A Administracdo entende que essa reestruturagdo permitira o fortalecimento do
posicionamento estratégico da Companbhia, viabilizando a amplia¢do do portfdlio de produtos e
servigos, bem como a geracdo de valor aos usuarios e demais partes interessadas.

Cumpre destacar que, no presente momento, a Pay encontra-se em fase transitéria de
reorganizacao operacional, ndo possuindo atividades ativas relacionadas aos servigos descritos.
Contudo, para o exercicio de 2026, esta prevista a implementacdo de etapa essencial para a
execucdo de sua estratégia de negdcios.

No que se refere ao desempenho financeiro, a Companhia registrou receitas operacionais de
data base dezembro de 2025, no montante de RS 2.425.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e
vinte e cinco mil reais), oriundas, majoritariamente, da prestacado de servigos.

Estamos confiantes de que os proximos anos serdo de expansdo e consolidagdo no setor, e
seguimos comprometidos em oferecer soluges inovadoras e seguras para nossos clientes.

Agradecemos a confianca de nossos parceiros, colaboradores e clientes nesta trajetdria inicial e
seguimos firmes em nossa missao de transformar o mercado de pagamentos.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

b IVAN CARDIAS RODRIGUES
g ! Data: 25/03/2026 16:32:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DIRETOR
Ivan Cardias Rodrigues

: Avenida Augusto Meyer, 40.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da

PAY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da PAY INSTITUICAO DE
PAGAMENTOS S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTOS S.A. (“Instituicdo”), em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagao a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Enfases

Contexto Operacional

Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n°® 1 — Contexto Operacional, a
qual divulga que no exercicio de 2024, a Companhia estruturou suas operagdes
e atuou como facilitadora de pagamentos para comerciantes sediados no
exterior, por meio de seu gateway de pagamentos sob a marca Vpag Flash,
tendo, adicionalmente, iniciado a operacionalizagao de seu produto de conta de
pagamento digital, denominado Vpag Wallet. Em 26 de agosto de 2025, a IP foi
adquirida pela AUTH Holding Financeira Ltda., fato que representou um marco
relevante em sua trajetoria, implicando em reestruturagdo societaria e na
redefinicdo de sua estratégia operacional. Como consequéncia, a Companhia
descontinuou as atividades relacionadas a facilitagdo de pagamentos
internacionais (eFX) e passou a direcionar seu foco para o gerenciamento de
contas de pagamento, oferta de servicos de pagamento e conversdo de
recursos, mantendo ainda atividades complementares relacionadas ao
desenvolvimento tecnolégico e servigos digitais. Na data-base das
demonstragdes financeiras, a IP encontra-se em fase transitéria, sem operagoes
ativas relevantes, estando em processo de implementacdo de sua nova
estratégia, com previsdo de retomada gradual de suas atividades ao longo do
exercicio de 2026. Nossa opiniao ndo contém modificacdo relacionada a esse
assunto.

Resolugdes do BCB e do CMN que entraram em vigor em 2025

Chamamos a atencdo as Notas Explicativas n° 2.6.1, 2.6.2 e 2.6.3, que a
Administrac&o divulga sobre as alteragdes trazidas pelas Resolugdes do BCB e
do CMN no exercicio de 2025:

Resolugao BCB n° 352

Na Nota Explicativa n® 2.6.1, traz que a Resolu¢do BCB n° 352, dispde sobre os
conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem
como a designacgao e reconhecimento de relagdes de proteg¢ao (contabilidade de
hedge) pelas instituicbes contabeis e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Bacen. Em atendimento a Resolugdo BCB n° 352, a Companhia realizou o
mapeamento de todas as principais entregas regulatérias que devem ser
realizadas a partir da emissdo da norma, segregando a sua importancia e
tempestividade, como propésito de demonstrar uma linha do tempo para a sua
implantacdo. Nesse momento, a Companhia concluiu a fase de detalhamento e
desmembramento dos macros planos, que envolvem (i) a elaboragdo de modelo

ussellbedfordbrasil
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de negdcio para classificagdo, mensuragao e reconhecimento dos Instrumentos
Financeiros, (ii) a atualizacdo das politicas internas, (iii) a capacitacdo de
funcionarios, (iv) a implementagcdo contabil e (v) a divulgagdo nas
Demonstragdes Financeiras. Esta norma ndo produziu alteragcbes nestas
demonstragdes contabeis no exercicio de 2025.

Resolugao Conjunta BCB n° 14

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.6.2, em atendimento as
disposicdes da Banco Central do Brasil, a Instituicdo declara que realizou a
avaliagao e implementagao dos requisitos estabelecidos na qual dispde nova
metodologia para apuragdo do capital social minimo e patriménio liquido de
instituicbes financeiras e de pagamento pelas instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Administragao procedeu a revisao das
projecdes e da necessidade de novos aportes de capital que sera realizado no
periodo de transicdo, que inicia em 01 de junho de 2026 e termina em 31 de
dezembro de 2027.

Resolugdo Conjunta BCB n° 16

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 2.6.3, a Instituicdo observa os
critérios e procedimentos contabeis estabelecidos pela norma sobre critérios de
reconhecimento, mensuragao, apresentagao e divulgagcao de ativos, passivos,
receitas e despesas, bem como sobre requisitos minimos de evidenciacdo nas
demonstragdes financeiras. No contexto das atividades da Instituicdo, destacam-
se 0s seguintes aspectos: a) Reconhecimento de receitas - As receitas
decorrentes da prestagéo de servigos de pagamento sédo reconhecidas ao longo
do periodo em que os servigcos sao efetivamente prestados, conforme o regime
de competéncia; b) Segregacao de recursos de clientes - Os recursos mantidos
em contas de pagamento sao registrados de forma segregada dos recursos
préprios da Instituicdo, em conformidade com a regulamentagao vigente, nado
compondo seu patrimdnio; c) Provisbes e estimativas - A constituicdo de
provisdes e a mensuragao de ativos e passivos financeiros observam critérios
prudenciais e estimativas baseadas em premissas consistentes e informacdes
disponiveis na data-base das demonstragdes financeiras; d) Gerenciamento de
riscos - A Instituicdo divulga informag¢des relacionadas a gestdo de riscos
operacionais, de crédito e de liquidez, quando aplicavel, em conformidade com
os requisitos de transparéncia estabelecidos pela norma.

A Administracdo avaliou os impactos decorrentes da aplicacdo da Norma
Conjunta BCB n° 16 e concluiu que seus efeitos estdo adequadamente refletidos
nas presentes demonstracbes financeiras. Nossa opinido nao contém
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modificagao relacionada a esses assuntos.
Aumento de Capital Social

Conforme divulgado Nota Explicativa n°® 13 “b”, a IP protocolou, em 15/08/2025,
junto ao Banco Central do Brasil, solicitacdo de aprovagédo de aumento de capital
social, o qual foi estruturado por meio de capitalizacdo de lucros acumulados e
integralizagdes subsequentes por seus acionistas. Dessa forma, o capital social
foi elevado de R$5.500.000 (cinco milhdes e quinhentos mil reais) para
R$8.000.199 (oito milhdes, cento e noventa e nove), sendo o montante de
R$2.500.199 (dois milhdes, quinhentos mil, cento e noventa e nove reais)
integralizado pela Eightroom Participacées Brasil Ltda. (‘EIGHTROOM”),
mediante depdsito destinado a subscricao de agdes ordinarias. Do referido valor,
R$ 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil reais) tiveram origem em contrato
de mutuo celebrado em 01 de setembro de 2025. O pleito foi aprovado pelo
Banco Central do Brasil em 05/09/2025. Nossa opinidao ndo contém modificagao
relacionada a esses assuntos.

Outros assuntos
Auditoria correspondente ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, apresentadas para fins de comparabilidade, foram por nés auditadas,
que emitimos Relatério com modificagao de opinido, em 31 de marco de 2025,
sobre a impossibilidade de validarmos os saldos iniciais, devido ao fato de que
nao obtivemos acesso aos papeis de trabalho dos auditores antecessores e,
embora tenhamos realizado testes alternativos, nao foi possivel atestarmos, em
sua totalidade.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis e o
relatério do auditor

A administracao da Instituicdo € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatoério da Administragdo e né&o
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contabeis, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
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concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanca pelas demonstragoes
contabeis

A administracdo da Instituichio € responsavel pela elaboragdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragcdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a administracédo pretenda liquidar a InstituicAo ou cessar suas
operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicio sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragcdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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¢ ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais;

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nédo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Institui¢ao;

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao;

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo da Instituicéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagédo a
capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Instituicio a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela Instituicao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Barueri, 31 de marco de 2026.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

ROGER MACIEL DE Assinado de forma digital por
ROGER MACIEL DE
OLIVEIRA902384350 OLIVEIRA:90238435091

91 Dados: 2026.03.31 16:28:51 -03'00'

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Socio Responsavel Técnico




Pay Instituicdo de Pagamentos S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Notas 31/12/2025  31/12/2024

Ativo circulante

Disponibilidades 4 6.456 26.443
Aplicacao em operag¢des compromissadas 4 - 2.834
Banco Central - Depésitos de moeda eletrénica 4 50.372 -
Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobiliarios 5 111 10.410
Impostos a recuperar 6 679 446
Outros ativos 7 150 129
Total do ativo circulante 57.768 40.262

Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros

Imobilizado 8 - 173
Intangivel 9 32 31
Total do ativo nao circulante 32 204
Total do ativo 57.800 40.466

As notas explicativas da Administragdao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

: Avenida Augusto Meyer, 40
5% B www.pay.com.br it



Pay Instituicio de Pagamentos S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Notas  31/12/2025  31/12/2024

Passivo circulante

Conta de Pagamento pré-paga 10 50.372 -
Provisao de imposto de renda e contribui¢ao social 1.736 4.106
Obrigagdes tributarias 11 357 733
Salarios a pagar 8 38
Fornecedores 18 117
Outras obrigagdes 12 1 25.081
Total do passivo circulante 52.492 30.075
Patriménio liquido
Capital social 13 8.000 2.000
Aumento de capital 1.959 -
Reserva de agio 310 310
Reserva de capital - 400
Reserva de Lucros 4.581 7.681
Prejuizo do exercicio (9.542) -
Total do patriménio liquido 5.308 10.391
Total do passivo e patriménio liquido 57.800 40.466

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.

: Avenida Augusto Meyer, 40
Loy ¢ www.pay.com.br it



Pay Instituicao de Pagamentos S.A.

Demonstragao do resultado

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas da intermediagao financeira
Resultado de operagdes
com titulos e valores
mobiliarios
Rendas operacéao
compromissada - bancada
Rendas de aplicagdes
voluntarias no banco central

Despesas/receitas operacionais
Receitas de prestagao de
servigo

Despesas de arrendamento
Despesa com pessoal
Despesas administrativas
Despesas tributarias

Outras receitas operacionais
Outras despesas
operacionais

Total de despesas/receitas operacionais

Total de despesas/receitas ndo
operacionais
Outras rendas/despesas
nao operacionais

Resultado operacional bruto

Tributos

sobre o lucro
imposto de renda e
contribuigao social - corrente

Prejuizo do exercicio

@ ¢ www.pay.com.br

01/07/2025
a

Notas  31/12/2025  31/12/2025  31/12/2024
1216 1672 473

5b
130 575 439
33 44 34
1.053 1.053 ;
14 2425 3.912 35.509
(9) (26) -
16 (435) (1.649) (1.111)
17 (3.996) (10.433) (10.205)
18 (440) (1.530) (8.153)
15 576 686 94
49 (799) (2.174) (1.767)
(2.678) (11.214) 14.367
; ; 58
; ] 58
(1.462) (9.542) 14.898
; ; (4.677)
; ] (4.677)
(1.462) (9.542) 10.221

Avenida Aug u.'.!r.\ Meyer, 40.



As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.

PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTOS S.A.

Demonstragao do resultado abrangente

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

01/07/2025
a
31/12/2025  31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) do semestre (1.462) (9.542) 10.221
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total do exercicio (1.462) (9.542) 10.221
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As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.

PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTOS S.A.

01/07/2025 a
31/12/2025 3111212025 31/12/2024

Das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (1.462) (9.542) 10.221
Ajustado por:
Depreciacdo 44 144 5
Dividendos a pagar - - (2.140)
Lucro do semestre ajustado (1.418) (9.398) 8.086
(Aumento) redugao nos ativos e passivos operacionais: 48.259 22.162 26.580
Impostos a recuperar (111) (233) (444)
Qutros ativos 355 (21) (40)
Conta de Pagamento Pré paga 50.372 50.372 -
Provisdo de imposto de renda e contribuicao social 99 (2.370) 4106
Obrigacdes tributarias (60) (376) 647
Saldrios a pagar (204) (30) (51)
Fornecedores (317) (98) 112
Partes relacionadas (117) - -
Outras obrigacdes (1.495) (25.082) 22.250
Arrendamento (263) - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 46.841 12.764 34.666 I
Imposto de renda e contribuicao social pagos - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 46.841 12.764 34.666

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aplicacdo em operacdes compromissadas - - (2.834)

Aquisicdo/ resgastes em titulos e valores mobilidrios 3735 10.299 (8.281)

Aquisicao/ desenvolvimento de imobilizado/ intangivel 355 29 (158)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 4.090 10.328 (11.273)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Integralizacao do capital social 4.458 4.459 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 4458 4.459 -
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 55.389 27.551 23.393

No inicio do semestre/exercicio 1.439 29.277 3.050
No final do semestre/exercicio 56.828 56.828 26.443
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 55.389 27.551 23.393

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTOS S.A.

Demonstragao das mutagoes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reser\(;a Reserva Aumento Ll.‘c’mSI
social e de .de prejuizos Total

Lucros Agios capital .. mulados
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.000 - 1.970 - (1.660) 2.310
Absorgao do prejuizo - - (1.660) 1.660 -
Lucro do periodo - - - 1.543 1.543
Saldos em 30 de junho de 2024 2.000 - 310 - 1.543 3.853
Proviséo dividendos - - - (2.140)  (2.140)
Reserva Legal - 400 - (400) -
Reserva estatutéria - 7.681 - (7.681) -
Lucro do periodo - - - 8.678 8.678
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.000 8.081 310 - - 10.391
Aumento de capital 3.500 (3.500) - - - -
Prejuizo do periodo - - - - (8.080) (8.080)
Saldos em 30 de junho de 2025 5.500 4.581 310 - (8.080) 2311
Aumento de capital 2.500 - - 1.959 - 4.459
Prejuizo do periodo = - - - (1.462) (1.462)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.000 4.581 310 1.959 (9.542) 5.308
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As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstra¢6es contabeis

Pay Capital Pagamentos S.A

Notas explicativas da Diretoria as demonstragdes contabeis e exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Pay Instituicdo de Pagamentos S.A. (“IP”) é uma fintech constituida com o propdsito de oferecer, além de servigos
financeiros, solugGes integradas que proporcionem a melhor experiéncia aos usuarios de seu arranjo de pagamentos. A
Companhia recebeu autorizagdo do Banco Central do Brasil, em 23 de agosto de 2024, para atuar como instituicdo de

pagamento na modalidade de emissora de moeda eletrdnica.

Em atendimento ao oficio n? 13931/2024— BCB/Deorf/Difin, do Banco Central Brasileiro, de 17 de junho de 2024, foi
aprovada a alteragdo da denominagdo social da empresa e, a partir de 12 de julho de 2024, passou a ser denominada por

“PAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.”, nos termos do art. 52, §§42, inciso |, e 62, da Resolucdo BCB n2 80, de 2021.

No exercicio de 2024, a Companhia estruturou suas operagBes e atuou como facilitadora de pagamentos para
comerciantes sediados no exterior, por meio de seu gateway de pagamentos sob a marca Vpag Flash, tendo,

adicionalmente, iniciado a operacionalizagdo de seu produto de conta de pagamento digital, denominado Vpag Wallet.

Em 26 de agosto de 2025, a IP foi adquirida pela AUTH Holding Financeira Ltda., fato que representou um marco relevante
em sua trajetdria, implicando em reestruturacdo societaria e na redefinicdo de sua estratégia operacional. Como
consequéncia, a Companhia descontinuou as atividades relacionadas a facilitagdo de pagamentos internacionais (eFX) e
passou a direcionar seu foco para o gerenciamento de contas de pagamento, oferta de servigos de pagamento e conversao

de recursos, mantendo ainda atividades complementares relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico e servigos digitais.

Na data-base das demonstragdes financeiras, a IP encontra-se em fase transitdria, sem operagdes ativas relevantes,
estando em processo de implementagdo de sua nova estratégia, com previsao de retomada gradual de suas atividades
ao longo do exercicio de 2026.
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2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes contabeis

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou desempenho operacional satisfatdrio, impulsionado principalmente pelas
receitas auferidas com a atividade de facilitagdo de pagamentos internacionais, no ambito de seu gateway de pagamentos.

Esse desempenho contribuiu para a consolidagdo inicial de sua atuagdo no mercado.

Conforme descrito na Nota Explicativa de Contexto Operacional, em decorréncia da aquisicdo pela AUTH Holding
Financeira Ltda. em 26 de agosto de 2025 e da consequente redefinicdo estratégica, a Companhia descontinuou suas
atividades de facilitagdo de pagamentos internacionais (eFX), passando a concentrar seus esfor¢os no desenvolvimento e

futura operagdo de contas de pagamento, servigcos de transagdes financeiras e solugdes voltadas ao mercado regulado.

Adicionalmente, o ambiente regulatdrio aplicavel a determinados segmentos de atuagao, especialmente no mercado de
jogos e apostas, passou por alteragdes relevantes ao longo de 2025, impactando o modelo de negdcios anteriormente
adotado e contribuindo para o retorno da Companhia a uma fase transitéria, caracterizada como pré-operacional. Nesse
contexto, a Companhia encontra-se em processo de estruturagdo e adaptagdo de seus produtos — incluindo contas de
pagamento e gateway direcionado ao mercado regulado — bem como na integragdo com operadores autorizados pelos

orgdos competentes, tais como a Secretaria de Prémios e Apostas (SPA).

Durante esse periodo, foram observados impactos no perfil e no volume das receitas, especialmente no inicio do exercicio,

em fungdo dos desafios operacionais e regulatérios inerentes a transigdo do modelo de negdcios.

N3o obstante, a Administragdo entende que a Companhia possui nivel adequado de capitalizagdo e liquidez para suportar
suas operagGes e cumprir com suas obrigagdes no curto e médio prazo. A continuidade operacional esta fundamentada,
principalmente, (i) na manutengdo de sua liquidez corrente, e (ii) na expectativa de gerac¢do futura de receitas decorrentes
da implementagdo de sua nova estratégia operacional, com previsdo de retomada gradual das atividades ao longo de

2026.

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
levam em consideragdo as disposicdes contidas na legislagdo societdria brasileira, normas e instru¢des do Conselho
Monetario Nacional (“CMN”) e do Banco Central do Brasil (“Bacen”), apresentadas em conformidade com a Resolugdo
BCB n2 2/2020. A apresentagdo destas demonstragdes contdbeis esta de acordo com o Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”) e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagBes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) aprovados pelo Bacen:

Com base na Resolugdo CMN n2 4.818/20 e Resolugdo BCB n2 2/2020 a apresentagdo dos ativos e passivos é realizada
exclusivamente por ordem de liquidez e exigibilidade. A abertura de segregagdo de circulante e ndo-circulante esta sendo

divulgada nas respectivas notas explicativas.
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Resolugado

Pronunciamentos CPC CMN
CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgacdo de Relatério
Contabil-Financeiro 4.818/20
CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos 4.818/20
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa 4.818/20
CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel 4.534/16
CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre Partes Relacionadas 4.818/20
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro 4.818/20
CPC 24 - Evento Subsequente 4.818/20
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 3.823/09
CPC 27 - Ativo Imobilizado 4.535/16
CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados 4.877/120
CPC 41 - Resultado por Agao 4.818/20
CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo 4.818/20

Com base na Resolugdo CMN n° 4.818/20 e Resolugdo BCB n°® 2/2020 a apresentagao dos ativos
e passivos é realizada exclusivamente por ordem de liquidez e exigibilidade. A abertura de
segregacao de circulante e ndo-circulante esta sendo divulgada nas respectivas notas explicativas.

2.2. Aprovagao das demonstragdes contabeis

Estas demonstragGes contdbeis foram aprovadas pela Administragdo da IP em 27 de margo de 2026.

2.3. Base de mensuragao

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia.

2.5.  Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragBes contabeis foram elaboradas considerando diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes contabeis foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Diretoria para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes contdbeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisdo de contas a
receber relativo aos servicos medidos a faturar, definicdo da vida util dos bens do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente assim como
da analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisGes, inclusive para demandas judiciais e administrativas.
A liquidagdo das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragGes contdbeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A

Companbhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Avenida A M 40.
e 65 51 2078-346( wewpaycomb : w;fm?a. ?gL:slo e;ygr. 0.



2.6.  Resolugdes do CMN que entraram em vigor em 2025

2.6.1 - A Resolugao BCB n2 352

Com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025, dispGe sobre os conceitos e os critérios contabeis

aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como a designagdo e reconhecimento de relages de protegdo (contabilidade
de hedge) pelas instituicbes contabeis e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen.

Em atendimento a Resolugdo BCB n2 352, a Companhia realizou o mapeamento de todas as principais entregas
regulatdrias que devem ser realizadas a partir da emissdo da norma, segregando a sua importancia e tempestividade, com
0 propdsito de demonstrar uma linha do tempo para a sua implantagdo. Nesse momento, a Companhia concluiu a fase de
detalhamento e desmembramento dos macros planos, que envolvem (i) a elabora¢do de modelo de negdcio para
classificagdo, mensuragdo e reconhecimento dos Instrumentos Financeiros, (ii) a atualizagdo das politicas internas, (iii) a
capacitagdo de funciondrios, (iv) a implementagdo contabil e (v) a divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras. Esta norma

nao produziu alteragdes nestas demonstragGes contabeis no exercicio de 2025.
2.6.2 Resolugdo Conjunta BCB n2 14

Em atendimento as disposigdes da Banco Central do Brasil, a Instituicdo declara que realizou a avaliagdo e implementagdo
dos requisitos estabelecidos na qual dispGe nova metodologia para apuragao do capital social minimo e patrimoénio liquido
de instituigcdes financeiras e de pagamento pelas instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A
Administragdo procedeu a revisdo das projecdes e da necessidade de novos aportes de capital que sera realizado no

periodo de transigdo que inicia em 01 de junho de 2026 e termina em 31 de dezembro de 2027.
2.6.3 Resolugdo Conjunta BCB n2 16

Emitida pelo Banco Central do Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo regulador. A
Instituicdo observa os critérios e procedimentos contdbeis estabelecidos pela norma sobre critérios de reconhecimento,
mensuragao, apresentacgdo e divulgagdo de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como sobre requisitos minimos de
evidenciagdo nas demonstragoes financeiras.

No contexto das atividades da Instituicdo, destacam-se os seguintes aspectos:

a) Reconhecimento de receitas;

As receitas decorrentes da prestagdo de servigos de pagamento sao reconhecidas ao longo do periodo em que os servigos
sdo efetivamente prestados, conforme o regime de competéncia.

b) Segregacdo de recursos de clientes;

Os recursos mantidos em contas de pagamento sdo registrados de forma segregada dos recursos préprios da Instituigdo,
em conformidade com a regulamentagdo vigente, ndo compondo seu patriménio.

c) Provisdes e estimativas;

A constituicdo de provisdes e a mensuragao de ativos e passivos financeiros observam critérios prudenciais e estimativas

baseadas em premissas consistentes e informagdes disponiveis na data-base das demonstragdes financeiras.
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d) Gerenciamento de riscos;

A Instituigdo divulga informagdes relacionadas a gestdo de riscos operacionais, de crédito e de liquidez, quando aplicavel,

em conformidade com os requisitos de transparéncia estabelecidos pela norma.

A Administragdo avaliou os impactos decorrentes da aplicagdo da Norma Conjunta BCB n2 16 e concluiu que seus efeitos

estdo adequadamente refletidos nas presentes demonstragdes financeiras.

3.

b.

Principais praticas contabeis

Disponibilidades

Disponibilidades sdo representados por caixa e equivalentes de caixa, conforme, incluem dinheiro em caixa e
aplicagdes interfinanceiras de liquidez, que sdo investimentos de curto prazo e alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, e com prazo de vencimento, na data da aquisi¢do, igual ou inferior a 90 dias.
Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou
outros fins.

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um

montante conhecido de caixa estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.

Instrumentos financeiros

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolugdo BCB n? 352, nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociagédo - titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados.
Sdo ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

(i) Titulos mantidos até o vencimento - titulos adquiridos com a inten¢do e capacidade financeira para sua
manutenc¢do em carteira até o vencimento. S3o registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio. Nesta categoria, os titulos ndo sdo ajustados ao seu valor
de mercado. Para os titulos reclassificados para esta categoria, o ajuste de marcagdo a mercado é incorporado
ao custo, sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

(iii) Titulos disponiveis para venda - titulos que ndo se enquadram para negociagdo nem como mantidos até o
vencimento. S3o ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patrimonio

liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

Impostos a recuperar

Sdo demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso normal das operagbes e
representem créditos fiscais associados as retengGes sobre as notas fiscais de prestagdes de servigos emitidas a
titulo de antecipagao dos impostos devidos e de aplicagGes financeiras.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo, menos a depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por

redugdo ao valor recuperavel.

: Avenida Augusto Meyer, 40
5% B www.pay.com.br it



A depreciagdo é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos, ao longo de suas vidas Uteis estimadas,
utilizando-se o método linear. A vida Gtil média estimada dos ativos imobilizados estd demonstrada na Nota
Explicativa ne 8

Intangivel

Ativos intangiveis consistem em softwares de computadores adquiridos, reconhecidos pelo custo, menos a
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Eles sdo amortizados
ao longo de sua vida til estimada que é de cinco anos, utilizando-se o método linear.

Fornecedores

Contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes registradas com base em prazos normais de crédito e nao estao
sujeitas a incidéncia de juros.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita.

Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

As praticas contdbeis para registro e divulgagcdo de ativos e passivos contingentes e obrigagOes legais sdo as
seguintes:

e  Ativos contingentes: ativos originados em eventos passados e cuja existéncia dependa, e somente
venha a ser confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia, de eventos futuros que ndo estejam
totalmente sob controle da entidade consolidada. Ndo sdo reconhecidos na demonstragdo, mas sim
divulgados nas notas explicativas, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia
de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

®  Passivos contingentes: possiveis obrigacGes que se originem de eventos passados e cuja existéncia
somente venha a ser confirmada pela ocorréncia ou ndao ocorréncia de um ou mais eventos futuros
gue ndo estejam totalmente sob o controle da entidade consolidada. Incluem as obrigagdes presentes
da entidade consolidada, caso seja provavel que uma saida de recursos sera necessdria para a sua
liquidagdo.

e  Obrigagdes legais: referem-se a demandas judiciais fiscais e previdencidrias, onde ocorrem as devidas
contestagGes relativas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuigcdes. Os
montantes discutidos sdo integralmente registrados nas demonstragGes financeiras e atualizados de
acordo com a legislagdo fiscal.

e Os riscos decorrentes das agGes judiciais de carater civel sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras baseados nas perdas histdricas das agdes referentes aos 12 ultimos meses. Em relagdo aos
riscos das acOes de carater tributario e trabalhista, ocorrera o reconhecimento nas demonstragdes
financeiras quando for considerada provavel a perda, baseado na opinido de assessores juridicos, e
sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis sdo divulgados em notas explicativas, enquanto

aquelas classificadas como perda remota ndo sdo passiveis de provisdo ou divulgagdo.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui ativos e passivos contingentes classificados por seus

assessores juridicos com progndstico de perda provavel.

Reconhecimento das receitas
Receitas de servigos - As receitas dos servigos prestados sdo reconhecidas em conformidade com o regime

contabil de competéncia sendo faturadas a medida que os servigos sdo realizados.

Imposto de renda e contribuigdo social
O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sdo calculados pelas aliquotas vigentes aplicadas sobre o lucro
tributavel, que corresponde ao lucro contabil ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas, observando os

critérios estabelecidos pela legislagao fiscal na data do balango:

Imposto de Renda: o Imposto de Renda é calculado a aliquota-base de 15%, mais adicional de 10%
sobre o lucro tributdvel acima de RS 240 mil ao ano ou RS 20 mil ao més;
Il Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido: a Contribuigdo Social é calculada a aliquota-base de 9%

sobre o lucro tributavel.

Pis, Cofins e ISS

A Companhia submete-se ao regime cumulativo de PIS e COFINS (de acordo com as leis n2 10.637/2002 e n2
10.833/2003), aplicando os percentuais de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre suas receitas financeiras. Em
relagdo ao ISS, Municipio de Porto Alegre, a Companhia submete-se a aliquota de 5% incidente sobre suas

receitas operacionais

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos

Em cada encerramento de exercicio, o imobilizado e os ativos intangiveis sdo revistos para determinar se ha
qualquer indicagdo de que esses ativos sofreram uma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver
indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de qualquer ativo afetado (ou grupo de ativos
relacionados) é estimado e comparado com o seu valor contabil. Se o valor recuperavel estimado for menor, o
valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel estimado e uma perda por redugdo ao valor recuperavel é

reconhecida imediatamente em lucros e perdas.

Apuragao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuragdo do
resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente
de recebimento ou pagamento. As operagGes formalizadas com encargos financeiros pos-fixados sdo atualizadas
pelo critério pro rata dia, com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operagdes com
encargos financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a
apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro.

Resultado ndo recorrente
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Conforme disposto na Resolugdo BCB n2 2/20, deve ser considerado como resultado n3o recorrente o resultado

que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da Companhia e ndo

esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. No exercicio findo em 31 de dezembro de

2025, ndo houve resultado classificado como ndo recorrente.

o. Partes relacionadas

A divulgagdo de informagdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonancia com a Resolugio CMN

n2.4818/20, que determinou a adogdo do Pronunciamento Técnico — CPC 05, do Comité de Pronunciamentos

Contabeis, referente a divulgagcdo de informagGes sobre as partes relacionadas.

4. Caixa equivalente de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa - 1
Bancos 331 26.442
Aplicagbes em operagdes compromissadas - 2.834
Banco Central - Depésitos de moeda eletrénica 56.497 -
Total 56.828 29.277

5. Titulos e valores mobiliarios

a) Composigao do saldo da carteira
Titulos para negociagao

31/12/2025  31/12/2024

Titulos publicos (i) :

Letra Financeira do Tesouro Nacional - LFT - 10.246
Titulos Privados (i) :
Certificado do deposito bancario 111 132
Fundos de Investimento (ii) :
Cotas de fundos de investimentos - 23
Titulos de Renda Variavel (iii) :
XP INV - ACOES LFTS 11 - 9
Total dos titulos e valores mobiliarios 111 10.410
b) Composicéo da carteira em 31/12/2025
Rentab.
Aplicacio Data Prazo Valor Remuneragao no Valorem
plicag Vencimento aplicacédo aplicagao (%) CDI periodo 30/06/2025
(%)
Bradesco o 0
CDB i invest facil 09/09/2026 19/09/2024 720 26 93% 5% 21
CDB i XP 01/03/2027 30/12/2024 791 2.627 90
2.653 111
Avenida Aug u.'.!r.\ Mevyer, 40.
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¢) Composicao da carteira em 31/12/2024

Rentab.
Aplicacio Data Data Prazo Valor Remuneragao no Valorem
plicag Vencimento aplicagcédo aplicagao (%) CDI periodo 30/12/2024
(%)
LFT Titulo PUblico  15/09/2028  10/12/2024 1.375 10.246 85% 10.246
Bradesco o 0
CDB i invest facil 09/09/2026 19/09/2024 720 132 93% 5% 132
Fundos
Daycoval 31/12/2024 12 12 - - 12
CcDB i classic firf -
Fundos Mapfre
CDB i rffi ) 31/12/2024 10 11 - - 11
XP inv - acoes
RV i Ifts 11 - 28/08/2024 9 9 - - 9
10.410 10.410
i -CDB - Certificado do
Depdsito Bancario
ii - Renda variavel
01/07/2025 a
31/12/2025  31/12/2024
31/12/2025
c) Resultado gerado em titulos e valores mobiliarios
Letra Financeira do Tesouro Nacional — LFT 437
Certificado do depésito bancario 129 548 -
Cotas de fundos de investimentos 1 27 1
XP INV - acdes LFTS 11 - - 1
Total resultado de titulos e valores mobiliarios 130 575 439
6. Impostos a recuperar
31/12/2025 31/12/2024
IRPJ - Imposto de renda de pessoa juridica 343 342
CSLL - Contribui¢do social sobre o lucro liquido 103 103
IRRF s/rendim de aplic. financeira 233 -
Total 679 446
Avenida Aug u.'.!r.\ Meyer, 40.
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7. Qutros ativos

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores - 56
Depésito em garantia 15 58
Caugao aluguel - 12
Servigos prestados a receber 135 -
Outros - 3
Total 150 129

8. Imobilizado
Movimentagao Vid.a util 31/12/2024  Adi¢cdes Baixas  31/12/2025
estimada
Custo
Computadores e periféricos 5 anos 72 46 (118) -
Méveis e utensilios 10 anos 38 23 (61) -
Maquinas e equipamentos 10 anos 45 16 (61) -
Instalacbes 10 anos - - - -
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 anos 25 - (25) -
Aluguel 10 anos - 247 (247) -
Total 180 332 (512) -
Depreciagao Ta?(a 9e
depreciagédo
Computadores e periféricos 20% a.a. (7) 17) 24 -
Méveis e utensilios 10% a.a. - (7) 7 -
Maquinas e equipamentos 10% a.a. - (2) 2 -
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% a.a. - (1) 1 -
Direitos de Uso 10% a.a. - (41) 41 -
Total (7) (68) 75 -
Imobilizado liquido 173 264 (437) -
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9. Intangivel

Movimentagao Vida util estimada Adicoes Baixas  31/12/2025
Custo

Dominio de sistemas 10 anos 1 - 32
Total 1 - 32
Amortizagao taxa d_e ~

amortizagao

Dominio de sistemas 10% a.a. - - -
Total - - -
Intangivel liquido 31 1 - 32
Trata-se do dominio. URL https://pay.com.br. Utilizado no site, contas de e-mail, etc. Amortizagdo de 10 anos, sendo 10 a.a. A
amortizagdo teve inicio em janeiro/2024.

10.  Conta pré-paga

31/12/2025 31/12/2024

Conta de pagamento pré-paga 50.372 -
Outros tributos a recolher 50.372 -
Trata-se dos valores referentes a custddia de contas pagamentos da instituigdo.

11.  Obrigagdes tributdrias

31/12/2025 31/12/2024

ISSQN a recolher 281 567
Outros tributos a recolher - 85
IRRF S/folha 1 24
Provisao INSS S/férias e 13° salario - 20
INSS s/folha 3 8
PIS/COFINS/CSLL de terceiros a recolher 6 7
Provisdo FGTS S/férias e 13° salario - 7
FGTS s/ folha 1 5
COFINS a recolher 53 5
IRRF retido de terceiros a recolher 2 3
PIS a recolher 10 1
Contribuig¢ao sindical - 1
Outros tributos a recolher 357 733

@ ¢ www.pay.com.br
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12.  Outras obrigacdes

31/12/2025 31/12/2024
Obrigagbes com terceiros flashs - 2140
Valores pendentes de liquidagao - 181
Liquidagédo D+1 1 106
Gateway Internacional/ EFX - 22.654
Total 1 25.081
13.  Patrimoénio Liquido

Capital social
O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de 8.000.199 (oito milhdes, cento e noventa e nove) e esta
representado por 318.358 (trezentos e dezoito mil e trezentas e cinquenta e oito) a¢des ordinarias, todas

nominativas e sem valor nominal.

Aumento de capital

A IP protocolou, em 15/08/2025, junto ao Banco Central do Brasil, solicitacdo de aprovagdo de aumento de
capital social, o qual foi estruturado por meio de capitalizagdo de lucros acumulados e integralizagGes
subsequentes por seus acionistas.

Inicialmente, o capital social foi elevado de RS 2.000.000 (dois milhdes de reais) para RS 5.500.000 (cinco
milhGes e quinhentos mil reais), mediante capitalizagdo parcial dos resultados acumulados apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Apds a constituigdo das reservas obrigatdrias e
consideradas as distribui¢Ges ja realizadas aos acionistas, remanesceu saldo de lucros acumulados, do qual o
montante de RS 3.500.000 (trés milhdes e quinhentos mil reais) foi destinado a capitaliza¢do, por meio de
reclassificagdo contabil para a conta de capital social.

Na sequéncia, o capital social foi elevado de RS 5.500.000 (cinco milhdes e quinhentos mil reais) para RS
8.000.199 (oito milhdes, cento e noventa e nove), sendo o montante de RS 2.500.199 (dois milhdes,
quinhentos mil, cento e noventa e nove reais e dez centavos) integralizado pela Eightroom Participagdes Brasil
Ltda. (“EIGHTROOM”), mediante depdsito destinado a subscricdo de a¢des ordinarias. Do referido valor, RS
2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil reais) tiveram origem em contrato de mutuo celebrado em 01 de
setembro de 2025.

O pleito foi aprovado pelo Banco Central do Brasil em 05/09/2025.

Adicionalmente, em 08/10/2025, foi protocolado novo requerimento de aumento de capital no montante de
RS 1.958.406 (um milhdo, novecentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e seis reais), integralizado pela
AUTH HOLDING FINANCEIRA LTDA (“AUTH HF”), mediante depdsito destinado a subscrigdo e integralizagdo de
ac¢Oes ordinarias emitidas.

O referido requerimento encontra-se, até a presente data, em fase de analise e aprovagao pelo Banco Central
do Brasil.
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14. Rendas de prestacdo de servicos

01/07/2025 a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
EFX - Receitas de servigos prestados no exterior - 433 35.509
Receita programa de afiliacéo 1.051 2.092 -
Receita de taxa de processamento 1.374 1.387 -
Total 2.425 3.912 35.509

O fato gerador € a receitas provenientes de taxas de processamento cobradas dos operadores pelo servigo de facilitadora

de pagamentos

15.  Outras receitas operacionais

Rendas de aplicagdo automatica BS2 - - 75
Recuperacao de encargos e despesas 573 668 -
Descontos obtidos 1 16 19
Outras rendas 2 2 -
Total 576 686 94
16. Despesa com pessoal

0;4(/)’;15355; 31/112/2025 31/12/2024
Salarios (254) (809) (443)
INSS (78) (434) (420)
Auxilio alimentagao 21) (113) (119)
Férias 59) (156) (41)
FGTS 41) (91) (45)
13 salario 20 (26) (28)
Vales transportes (1) (8) (13)
Rescisbées de contrato - (2) (2)
Outras (1) (10) -
Total (435) (1.649) (1.111)
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17.  Despesas administrativas
01/07/2025 a
31/12/2025  31/12/2025 31/12/2024
Despesas de servigos de terceiros - - (2.859)
Despesas de servigos técnicos especializados (469) (1.412) (2.561)
Despesas de honorarios (229) (1.259) (1.742)
Servicos do sistema financeiro - - (1.542)
Propaganda e publicidade (1.829) (2.846) (473)
Viagens e hospedagens (46) (171) (388)
Tarifas bancarias (310) (770) (176)
Despesa de aluguel (19) (121) (111)
Despesa de agua, energia e gas (3) (9) -
Despesa de material (4) (18) -
Despesa de depreciagao (44) (144) -
Despesa de seguros - (33) -
Despesas de bens de pequeno valor - - (88)
Manutencao e reparos - bens alugados (326) (714) (72)
Processamento de dados (178) (529) -
Assinatura e anuidades (323) (532) (59)
Despesas de comunicacdes (21) (38) -
Multas e juros débitos atrasados (143) (148) -
Feiras e eventos - (1.527) -
Outras (52) (162) (134)
Total (3.996) (10.433) (10.205)
18.  Despesas tributarias
stz 31122025 4110000
Impostos sobre operagdes financeiras - IOF (4) (687) (5.797)
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN (145) (269) (1.747)
IRRF sobre importagédo de servigos - (66) (384)
COFINS sobre importagéo de servigos (6) (85) (108)
Imposto de renda sobre aplicagdo financeira - IRPJ - - (67)
PIS sobre importagao de servigos (1) (19) (23)
COFINS sobre receita de servigos (233) (332) (22)
PIS sobre receita de servigos (48) (68) (3)
Impostos e taxas diversos (3) (4) (2)
Total (440) (1.530) (8.153)
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19.  Outras despesas operacionais
01/07/2025 a

31122025 311212025 34,12/2024
Tarifa sobre operagédo de cambio (4) (672) (109)
Despesa Bbnus (393) (446) -
Comissobes - (99) -
Custo Spread - - (1.448)
Despesas Indedutiveis (402) (758) -
Reembolsos - - (110)
Outras - (199) (100)
Total (799) (2.174) (1.767)

20. Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui processos judiciais
classificados por seus assessores juridicos como de perda provavel.
Adicionalmente, existem processos classificados como de perda possivel, os quais

totalizam o montante de R$ 271.617 mil.

21. Gestao de riscos

A Instituicdo de Pagamento Pay IP, devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil ha
mais de um ano, encontra-se plenamente regular quanto ao atendimento das exigéncias

regulatdrias aplicaveis.

No exercicio de 2025, a Instituicdo deu inicio as suas operagdes, tendo como modelo de
negdcios a facilitagdo de pagamentos internacionais (eFX) entre operadores e usuarios
vinculados a servicos relacionados a jogos e apostas, observando rigorosamente os

normativos vigentes.

Em consonancia com o arcabougo regulatério aplicavel, a Pay IP mantém estrutura de
gerenciamento de riscos formalmente instituida, pautada nas melhores praticas de

governanga corporativa, contemplando processos, politicas e controles adequados a
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natureza, complexidade e porte de suas atividades, em estrita aderéncia as diretrizes

estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

21.1. Risco de Mercado

De acordo com a Resolugdo CMN 4557/20, define-se o risco de mercado como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de
instrumentos detidos pela instituicdo.

A |IP ndo possui, até o momento, investimentos em ativos sujeitos a variacdao de mercado,
mantendo exclusivamente aplica¢Oes de alta liquidez e baixo risco, indexadas ao CDI em

bancos de primeira linha.

21.2. Risco de Crédito
Para fins de normativos de gerenciamento de riscos, caracteriza-se o risco de crédito como
a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

a) ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados;

b) desvalorizacdo, reducdao de remuneracdes e ganhos esperados em instrumento
financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador;

c) reestruturacdo de instrumentos financeiros; ou

d) custos de recuperacdo de exposicOes caracterizadas como ativos problematicos,

A IP atua como intermediadora na facilitacdo de pagamentos internacionais, e ndo realiza
concessao de crédito nem assume exposicao a risco de contraparte relevante.
E importante ressaltar que, devido ao modelo de negdcio e a natureza das operacdes da

Pay IP, ndo ha exposicdo significativa ao risco de crédito.

21.3. Risco de Liquidez
Conforme Resolugdo CMN 4557/20, define-se o risco de liquidez como:
a) a possibilidade de a instituicdo ndao ser capaz de honrar eficientemente suas

obrigacBes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes
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de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em
perdas significativas; e
b) a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma

posicao, devido ao seu tamanho elevado.

A IP mantém seus recursos aplicados em ativos liquidos, garantindo disponibilidade
imediata para cobrir suas necessidades operacionais. Como a atividade de facilitacdo de
pagamentos internacionais envolve fluxos financeiros significativos, a gestao da liquidez é
continuamente monitorada para garantir que os compromissos financeiros sejam honrados

sem impactos na operagao.

21.4. Risco Operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorrerem perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas.

Dada a natureza do setor em que atua, a IP estd sujeita a riscos operacionais relacionados
a integridade das transac¢fes, conformidade regulatdria e combate a fraudes financeiras.
Para mitigar esses riscos, a IP investe em infraestrutura tecnoldgica, aprimoramento de
processos de compliance e implementagdo de mecanismos de monitoramento para
prevenir atividades ilicitas. Além disso, sdo adotados controles rigorosos para garantir a
aderéncia as normas de prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.
Havendo falhas relacionadas ao risco operacional, estas sdo levadas ao conhecimento da
Diretoria, a qual toma ciéncia do seu conteldo e determina a aplicacdo de medidas de

corregOes e novos controles, sendo o caso.

21.5. Risco de capital

Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de:

| - Monitoramento e controle do capital mantido pela instituicdo;

Il - Avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicao esta

exposta.
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Conforme as exigéncias normativas estabelecidas na Resolu¢do BCB n2 198/22, e por meio
de processos e controles internos, a apuracao dos indices de capital é realizada de forma
consolidada com base nas informacdes do Conglomerado Prudencial. A Resolucdo BCB n?

198/22, estabelece que o indice minimo do PRip deve ser mantido acima de 10%, sendo

gue em 31 de dezembro de 2025, a IP fechou com o patriménio de referéncia acima do

minimo requerido.

22. Eventos subsequentes

A Administragao da IP avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre a data de
encerramento das demonstracdes financeiras e a data de sua autorizacdo para emissdo e
concluiu que nao houve fatos relevantes que pudessem requerer ajuste ou divulgacao
adicional, nos termos das normas contdbeis aplicaveis.
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