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Balanco Patrimonial

DARWINS

Findo em 31 de dezembro
Valores Expressos em Reais

Ativo
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes ....
Impostos e Contribuicdes a Recuperar .
Adiantamentos Diversos ...........cccccoevuueeees
Outros Valores a Receber ................c.c..
Participagdo Societaria ndo Permanente ..

Nao Circulante
Mutuos Conversiveis ..........c.ccoceevercveeennnes
Opgao de Compra de Participagao ...
Investimentos ...
Imobilizado ...

Total do AtiVO ......ccoceeeiriniiniineiiinnns

Darwin Darwin + SCPs
Nota 2025 2024 2025 2024

05 356.097 358.766 8.684.144 6.367.053
06 34.000 115.833 34.000 115.833
07 154.163 156.973 179.571 168.589
- - 16.173 - 16.173

08 146.230 331.100 490.000 -
09 - - 7.584.069 4.940.290
690.489 978.846 16.971.785 11.607.939
10 50.000 50.000 11.922.727 11.758.506

11 - - 500.000 -
12 32 10 32 10
- 7.256 11.339 7.256 11.339
57.288 61.349 12.430.015 11.769.855
747.778 1.040.195 29.401.800 23.377.794

Passivo
Circulante
Fornecedores
Obrigagoes Fiscais ...
Qutros Valores a Pagar ....

Patriménio Liquido
Capital Social
Capital Social SCP's
Reserva de Lucros
Prejuizos Acumulados

Total do Passivo e Patrimoénio Liquido ...

Darwin Darwin + SCPs

Nota 2025 2024 2025 2024
13 6.200 174.908 6.200 174.908
14 17.795 50.745 82.978 209.572
16 230.986 375.247 27.943 893.429
254.980 600.900 117121 1.277.909
171 438.545 524.400 438.545 524.400
- - 30.376.240 25.514.544
- 54.252 5.718 54.252 5.718
- - (90.823) (1.584.358) (3.944.776)
492.797 439.295 29.284.679 22.099.885
T47.778 1.040.195 29.401.800 23.377.794

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstracao do Resultado

DARWINS!

Findo em 31 de dezembro
Valores Expressos em Reais

Darwin Darwin + SCPs
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita Liquida das Atividades Operacionais ............... 18 2.058.188 1.477.862 7.113.389 4.843.958
Custo do Servigo Prestado ..........cceeeeviiieeiiiiieeeniieen. 19 (896.868) (768.168) (1.896.543) (2.443.741)
Lucro Bruto 1.161.320 709.694 5.216.846 2.400.217
Receitas e (Despesas) Operacionais
Despesas COMErCIais .......uuvvveiieeeeeeiiiiiiiiiiiieeeaeeeennn - - (868) - (158.000)
Despesas Gerais e Administrativas ..............ccccoeuvee. 20 (1.377.156) (1.295.202) (1.628.163) (2.219.458)
Despesas Tributarias .............ccoeeeiiiiiiiies - (17.141) (9.004) (95.986) (79.464)
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas .. 21 1.337.937 433.367 224.692 433.367
(56.360) (871.708) (1.499.456) (2.023.555)
Lucro (Prejuizo) Antes dos Efeitos Financeiros 1.104.960 (162.013) 3.717.389 376.662
Resultado Financeiro Liquido
Despesas FinanCeiras ..........cccccceeeeveeeiiiiniiiiieeeeeennn. 22 (13.507) (8.874) (31.262) (48.285)
Receitas Financeiras .............cccccceeeiiieeiiiiiniiiciiieeees 22 23.815 80.065 902.577 514.457
10.308 71.191 871.315 466.172
Lucro (Prejuizo) Antes da Tributagédo 1.115.268 (90.823) 4.588.704 842.834
Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente ...... - (59.725) - (805.912) (479.123)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.055.543 (90.823) 3.782.793 363.711
Demonstracao do Resultado Abrangente
Findo em 31 de dezembro
Valores Expressos em Reais
Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DO EXERCICIO 1.055.543 (90.823) 3.782.793 363.711
Outros Resultados Abrangentes .............cooeeeeeeeeeeeeennn. - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 1.055.543 (90.823) 3.782.793 363.711

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstra¢ao das Mutag¢des do Patrimonio Liquido

DARWINS

Findo em 31 de dezembro
Valores Expressos em Reais

Darwin
Reserva de
Capital (-) Capital a Reserva Retengao de Prejuizo
Social Subscrito Integralizar Reserva Legal Especial Lucros Acumulado Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 524.400 - 375 375 4.968 (0) 530.118
Prejuizo do EXercicCio ..........coocceieiiiiiiiiiieiiiiieeeeee - - - - - (90.823) (90.823)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 524.400 - 375 375 4.968 (90.823) 439.295
Absorgéo de Prejuizos com Capital Social ................ (85.855) - - - - 85.855 0
Lucro do EXerciCio .........ceevveeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeceee - - - - - 1.055.543 1.055.543
Constituicdo Reserva Legal ........... - - 52.777 - - (52.777) -
Constituicdo Reserva de Lucros - - - - 725 (725) -
Absorgao de Prejuizos com Reserva de Lucros ......... - - - - (4.968) 4.968 -
Dividendos Obrigatérios - - - - - - -
Dividendos Distribuidos - - - - - (1.002.040) (1.002.040)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 438.545 - 53.152 375 725 0 492.798

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstra¢ao das Mutag¢des do Patrimonio Liquido

DARWINS

Darwin + SCPs

Findo em 31 de dezembro
Valores Expressos em Reais

Reserva de
Capital (-) Capital a Retengao de Prejuizos
Social Subscrito Integralizar Reserva Legal Lucros Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 28.050.027 (1.097.731) 375 375 4.968 (4.122.732) 22.835.281
Lucro do Exercicio - - - - - 363.711 363.711
Aumento de Capital 20 - - - - - 20
Redugéo de Capital (1.969.392) 587.999 - - - - (1.381.393)
Integralizag&o de Capital - 468.041 - - - - 468.041
(-) Capital a Integralizar - (20) - - - - (20)
Dividendos Propostos ..........ccueueiieriiieieeeeeiiiiiiiees - - - - - (185.755) (185.755)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 26.080.655 (41.711) 375 375 4.967,70 (3.944.776) 22.099.885
Aumento de Capital ...........ccevviiiiii s 6.050.010 - - - - - 6.050.010
Redugao de Capital ..........ccocveeeeiiiiiiiiiiiiiiecee, (760.341) - - - - - (760.341)
Cessao de Direitos e Obrigagoes ..............ccecvvvvevnnns 1.385.154 - - - - 265.478 1.650.632
Integralizagéo de Capital ..........c..eeeervieeeeeeeeiiiiiininns - 41.711 - - - - 41.711
Absorgdo de Prejuizos com Capital Social / Reservas (1.940.693) - - - (4.968) 1.945.661 -
Lucro do EXerciCio ........ccceeeiviiiiiiiiiiiiiicieiieee e - - - - - 3.782.793 3.782.793
Constituicdo Reserva Legal ............cccceeiiniiiiiiiins - - 52.777 - - (52.777) -
Constituicdo Reserva de Lucros - - - - 725 (725) -
Ajuste Exercicio .........cuvvveeeeeennnn. - - - - - 4.235 4.235
Dividendos Distribuidos ...........ccceeeeiiiieieeiiiiiieeeee - - - - - (4.696.558) (4.696.558)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 30.814.785 0 53.152 375 725 (1.584.358) 28.172.367

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



DARWINS

Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Findo em 31 de dezembro
Valores Expressos em Reais

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS: 1.005.206 (124.545) 941.850 (189.668)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio Antes do
Imposto de Renda e da Contribuigado Social 1.115.268 (90.823) 4.588.704 842.834
Ajustes por: (6.834) (62.353) (1.296.263) (1.897.922)
. Depreciagoes € AMOrtizagies ...........ccuvvvieeiiiiieieeiiiiiiiee e 4.083 4.505 4.083 4.505
. Juros e Variagdes Monetarias (10.917) (71.101) (12.796) (201.239)
. Resultado da Baixa de Investimento e Mutuo Conversivel ............. - - 203.333 (690.476)
. Resultado da Baixa de Participagdo Societaria Ndo Permanente .. - - (4.753.827) (1.911.622)
. Provisdo (Reversao) para Perda em Matuo Conversivel ............... - - 500.000 896.667
. Resultado da Baixa de Ativo Permanente ................ccccceciiiine - 4.243 - 4.243
. Resultado da Cessao de Direitos - SCP IV ..........ccocveeiiiciinnenne - - 1.650.632 -
Resultado Ajustado 1.108.434 (153.175) 3.292.442 (1.055.088)
Aumento (Redugao) nos Passivos: (370.188) 389.583 (1.911.745) (444.888)
. Fornecedores ...........coceiiiiiiiiiiii (168.709) 122.484 (168.709) 122.484
. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos .............cccccccuee. (50.521) (95.016) (760.768) (512.364)
. Demais Obrigag8es FiSCaiS ..........ccuvrieeiiiiiiiieeiiiiiee e (6.698) 65.510 (117.258) 128.402
. Adiantamentos de Clientes ..............ccoccoeiiiiiiiiiiii - 41.715 - 41.715
. Outras Valores a Pagar .............ccceeviiiiiiiiiiiicccic e (144.261) 254.889 (865.011) (225.125)
Reducgao (Aumento) nos Ativos: 266.960 (360.952) (438.847) 1.310.308
. Contas @ ReCeher ........cccoiiiiiiiiiiiic e 81.833 (54.883) 81.833 (54.883)
. Impostos e Contribuigdes a Recuperar .............cccccvvvveeiiiinennenn. (15.917) (145.086) (46.853) (106.568)
. Adiantamentos Diversos ... 16.173 2.220 16.173 2.220
. Outros Valores a Receber 184.871 (163.204) (490.000) 1.469.538
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: (22) (6.730) 746.232 2.948.538
. Aquisicao de Imobilizado ..............oeeiiiiiiiiiiii e 0 (6.720) 0 (6.720)
. Aquisicdo de Participacdo Societaria ndo Permanente ............... - - (2.768.750) (0)
. MUtUOS CONVEISIVEIS ......oviiiiiiiiiiiie et - - (0) (538.345)
. Opagéo de Compra de Participagao ............cccocveeireieeiineeniinennnns - - (500.000) -
. Aquisicao de INvestimentos .............ccceveeeiiiiiiiee e (22) (10) (22) (10)
. Venda de MUtuo Conversivel ..............ccocveeviiiiiiiieiiiic i - - - 1.190.476
. Venda de Participagdo Societaria Nao Permanente .................... - - 5.232.689 2.303.137
. Ativos de Investimento Cessao de Direitos - SCP IV ................... - - (1.217.685) -
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: (1.007.853) - 629.010 (140.750)
. Empréstimos e Financiamentos Obtidos ...... 250.000 - 250.000 -
. Pagamento de Empréstimos e Financiamentos ........................... (255.813) - (255.813) -
. Integralizagdo de Capital ............ccocviiiiiiiiiiiiiniic e - - 41.711 468.041
. Aumento de Capital ...........oeeiiiiiiiiie e - - 6.050.010 -
. Redugéo de Capital - SCP'S ........ccoooiiiiiiiiiiiiciec e, - - (760.341) (608.791)
. Distribuicdo de Dividendos - Darwin .............cocccvvveeiniiiiinennninns (1.002.040) - (1.002.040) -
. Distribui¢cdo de Dividendos - SCP'S ...........ccccvveeiiiiiiiieeniiieeeenn - - (3.694.518) -
AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA (2.669) (131.275) 2.317.092 2.618.120
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 358.766 490.040 6.367.053 3.748.933
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 356.097 358.766 8.684.144 6.367.053

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

01) Contexto Operacional

A Darwin Starter Investimentos S.A. € uma Companhia constituida sob a forma de sociedade anénima
de capital fechado. A Companhia tem como atividade econdmica principal a prestacdo de servigo de
estruturacdo de empresas e empreendimentos, especialmente inovadores, e, a participacdo e
investimentos em outras sociedades.

A Companhia é sécia ostensiva nas Sociedades em Conta de Participagao descritas no item 01.2
seguinte. A participagdo da Companhia nas referidas sociedades, exceto da SCP |, se da por meio da
gestéo e operacionalizagao dos negdcios (sdcia de servico), e, caso o empreendimento venha a obter
resultados positivos a Companbhia tera direito a uma participagao de 13,75% sobre os ganhos auferidos.
Estes resultados podem ser advindos da participagao na opgao de conversdo do mutuo em capital de
cada empresa investida ou ainda da venda de mutuos conversiveis e participagdes societarias nao
permanentes. Adicionalmente, a Companhia possui cota de participagdo sobre o Patriménio Especial
das Sociedades em Conta de Participagdo das quais é socia ostensiva, RTM, |, Torq, IV e Club Deal.

Na SCP | a Companhia, que é socia ostensiva, possui participacdo no Patrimdnio Especial com
condicédo econémica de participagao na distribuicdo de lucros e resultados em 25%.

01.1) Eventos Societarios da Darwin Starter Investimentos S.A.

Em 30 de abril de 2025 foi realizada Assembleia Geral Ordinaria - AGO cujas delibera¢des foram a
aprovacao das contas da administracao relativas ao exercicio de 2024, e, a consignacao e aprovacao
da absorgao do prejuizo acumulado até 31 de dezembro de 2024 com a utilizagdo da totalidade da
Reserva de Retengao de Lucro e utilizagao parcial Capital Social da Companhia. Como consequéncia
das mutagdes do patrimdnio liquido acima mencionadas, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
foi alterado, estabelecendo que: “O capital social é de R$ 438.545,19 (quatrocentos e trinta e oito mil e
quinhentos e quarenta e cinco reais e dezenove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 615.833 (seiscentos e quinze mil, oitocentas e trinta e trés) agcbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal’.

01.2) Sociedades em Conta de Participagao - SCPs
Composto pelas seguintes sociedades:

SCP B3;
SCP RTM;
SCP Safra;
SCP Torq;
SCP TU;
SCP V;
SCP VI;
SCP VI
SCP Via;
SCP |;
SCP IV;
SCP Club Deal; e
SCP AltoQl

a) SCP B3, SCP RTM, SCP Safra, SCP Torq e SCP TU - possuem como objeto a atividade de
prospeccédo, selecdo e investimento em sociedades empresariais em estagio inicial (as “Empresas
Investidas”), com grande conteudo inovador nos segmentos de solugdes, produtos e servigos para o
mercado e alto potencial de crescimento, com a potencial participagdo no capital das Empresas
Investidas, através do recebimento de Opgao de Conversdo de Muatuo em Capital em percentagem
minoritaria do capital social com direito a voto das Empresas Investidas a época do exercicio da
opgao, em contrapartida aos investimentos realizados em cada Empresa Investida (“Projeto”).
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Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

b) SCP V, SCP VI, SCP VIl e SCP IV - tem como objeto a atividade de prospecgédo, selegédo e
investimento em sociedades empresariais em estagio inicial (as “Empresas Investidas”), com grande
conteudo inovador nos segmentos de solugdes, produtos e servicos para o mercado financeiro
(“Fintech”), de seguros, telecomunicagbes, de analise de dados (“Big Data”) e de tecnologia da
informacao (“TI”), e alto potencial de crescimento, com a potencial participagao no capital das Empresas
Investidas, através do recebimento de Opgao de Conversdo de Muatuo em Capital em percentagem
de até 20% (vinte por cento) do capital social com direito a voto das Empresas Investidas a época
do exercicio da opgao, em contrapartida aos investimentos realizados em cada Empresa Investida
(“Projeto”).

¢) SCP Via - tem como objeto a prospecgao, sele¢ao, apoio e investimento em sociedades empresariais
descritas como “Empresas Alvo”, que consistem em empresas atuantes nos segmentos de varejo e/ou
em quaisquer segmentos que possam trazer beneficios ou sinergias com empresas do varejo, com a
potencial participagao no capital as Empresas Alvo a ser realizada através da concessao, pela SCP as
Empresas Alvo, de muatuos conversiveis em participagao societaria destas.

d) SCP | - tem como objeto social a atividade de prospeccao, selegao e investimento em sociedades
empresariais em estagio inicial (“Empresas Investidas”), com grande conteudo inovador e alto potencial
de crescimento, de forma a propiciar retornos econémicos tanto para SCP |, quanto para as Empresas
Investidas.

e) SCP Club Deal - prospecgéo, selegdo e investimento em sociedades empresariais, em estagio
inicial, com grande conteudo inovador e alto potencial de crescimento, de forma a propiciar retornos
econdmicos tanto para a SCP Club Deal, quanto para as préprias empresas investidas. Administracao,
compra, venda e cessao de direitos oriundos de contratos de mutuo, mutuos conversiveis, opgao de
subscricao de participagao societaria, opgao de compra de participagcao societaria, e outros direitos de
qualquer natureza. Compra e venda de quotas, a¢des e quaisquer outros titulos representativos de
participagao societaria em sociedades de qualquer tipo.

f) SCP AltoQl - investimento em sociedade empresaria especifica, denominada Inext Holding de
Participagdes em Tecnologia S.A., holding de instituicbes nao-financeiras, inscrita no CNPJ sob o
n°® 37.206.102/0001-78, que detém a totalidade do capital social do Grupo AltoQlI (“Investida”), de forma
a propiciar retornos econdmicos tanto para a SCP AltoQl, quanto para a prépria empresa investida e
suas controladas. Administracdo, compra, venda e cessao de direitos oriundos de contratos de mutuo,
mutuos conversiveis, opg¢ao de subscrigdo de participagao societaria, opgao de compra de participagao
societaria, e outros direitos de qualquer natureza, com fins de viabilizar o aporte de recursos na
Investida, com a finalidade de auxiliar no crescimento e desenvolvimento das atividades do Grupo
AltoQl. Compra e venda de quotas, agdes e quaisquer outros titulos representativos de participagao
societaria na sociedade investida.

01.1.1) Eventos Societarios das Sociedades em Conta de Participagao - SCPs

Durante o exercicio de 2025, ocorreram eventos societarios nas SCPs das quais a Darwin é sécia
ostensiva. Estes eventos estao assim representados:

a) SCP RTM - Em 23 de junho de 2025, foi firmado o Quarto Aditivo ao Contrato de Constituicdo da
SCP RTM, cujo um dos objetivos foi a redugédo do Patrimbnio Especial com absor¢do dos prejuizos
acumulados apurados pela SCP, até 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 759.949,67
(setecentos e cinquenta e nove mil e novecentos e quarenta e nove reais e sessenta e sete centavos).
Além da absorgdo dos prejuizos acumulados, houve redugao adicional do Patrimbénio Especial, e
restituicdo ao sdécio participante, no montante de R$ 151.440,60 (cento e cinquenta e um mil e
quatrocentos e quarenta reais e sessenta centavos) e definicdo de desdobramento das quotas de
capital da SCP, onde cada quota passou a possuir o valor unitario de R$ 0,01 (um centavo de real).
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Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

b) SCP Torq - Em 22 de abril de 2025, foi firmado o Quinto Aditivo ao Contrato de Constituicdo da SCP
Torq, cujo um dos objetivos foi estabelecer que a SCP devera cobrir as despesas operacionais
necessarias a consecugao do objeto social, em razdo da atuagédo da sdcia ostensiva na administragéao
(“Gestao Passiva”) do portfolio de empresas investidas pela SCP. As definicdes de quais despesas
operacionais correspondem a atividades especificas, a férmula de calculo da parcela anual de repasse,
as atualizagdes da referida parcela, bem como o valor minimo anual correspondente as despesas
operacionais (gestdo passiva) no montante de R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais), equivalente a
R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) mensais, estdo detalhados no respetivo Aditivo ao Contrato
de Constituicdo da SCP Torg. Além do objetivo anteriormente mencionado, houve a redugéo do
Patriménio Especial com absorgao dos prejuizos acumulados apurados pela SCP, até 31 de dezembro
de 2024, no montante de R$ 1.094.888,74 (um milhdo e noventa e quatro mil e oitocentos e oitenta e
oito reais e setenta e quatro centavos) e definicdo de desdobramento das quotas de capital da SCP,
onde cada quota passou a possuir o valor unitario de R$ 0,01 (um centavo de real).

¢) SCP I - em 21 de maio de 2025, foi firmado o Termo de Deliberagéo Escrita Subscrita pela Totalidade
do Quadro Social onde foi deliberada; i) a aprovagéo das contas relativas a vigéncia da SCP até o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 no qual foi apurado um Lucro Acumulado de
R$ 16.872,91 (dezesseis mil oitocentos e setenta e dois reais e noventa e um centavos); ii) destinagéo
do lucro apurado no exercicio de 2024 para distribuicdo dos resultados obtidos fruto de operacdes de
liquidez concretizadas junto a startups, apurados e alocados a cada s6cio de acordo com memorial de
calculo dos valores a creditar aos socios que foi apensado ao referido Termo; iii) informar aos Sécios
que no dia 31/03/2025 foi levantado um balanco intermediario que apontou lucro referente ao primeiro
trimestre do exercicio de 2025 no valor total de R$ 3.873.755,13, decorrente de resultados obtidos fruto
de operacgdes de liquidez concretizadas junto a startups, apurados e alocados a cada sécio de acordo
com memorial de calculo dos valores a creditar ao socios que foi apensado ao referido Termo; e iv)
Deliberar pela redugdo no valor de R$ 539.400,00 (quinhentos e trinta e nove mil e quatrocentos reais),
do Patrimbnio Especial da SCP, totalizando em novo valor do Patrimdnio Especial da SCP em
R$ 200.003,14 (duzentos mil e trés reais e quatorze centavos).

d) SCP IV - Em 28 e novembro de 2024, foi firmado Termo de Deliberacdo Escrita pela Totalidade do
Quadro Social onde houve a cessao integral da posi¢cdo de sdcia ostensiva da SCP IV da Cventures
Empreendimentos Inovadores e Participagdes S.A. para a Darwin Starter Investimentos S.A., e,
aprovagao da participagao da socia ostensiva no Patriménio Especial da referida SCP mediante o
aporte do valor de R$ 1 (um real). A efetiva transferéncia da escrituragio contabil e demais registros
operacionais e financeiros ocorreu em 03 de margo de 2025.

e) SCP Club Deal - Em 01 de julho de 2025 houve a constituicido de Sociedade em Conta de
Participacéo “Club Deal”, com Patriménio Especial atribuido de R$ 4.000.010,00 (quatro milhées e dez
reais) decorrente dos aportes da socia ostensiva e dos sécios participantes.

f) SCP AltoQl - Em 11 de dezembro de 2025 houve a constituicdo de Sociedade em Conta de
Participagéo “AltoQl”, com Patriménio Especial atribuido de R$ 2.050.000,00 (dois milhdes e cinquenta
mil reais) decorrente dos aportes da socia ostensiva e dos sdcios participantes. Nesta SCP, a sdcia
ostensiva Darwin Starter Investimentos S.A. aportou investimento por meio dos recursos disponiveis
da SCP Club Deal.

02) Base de Preparacio e Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras

02.1 Declaragao de conformidade

As demonstragbes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposi¢des contidas
na legislacao societéaria brasileira e na NBC TG 1000 (R1). Estas demonstragdes financeiras, incluindo
as respectivas notas explicativas, sdo de responsabilidade da administragcdo da Darwin Starter
Investimentos S.A., cuja autorizagdo para sua conclusao ocorreu em 20 de marco de 2026.
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02.2 Moeda funcional

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, com arredondamento dos decimais, moeda
funcional e de apresentagao.

02.3 Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico e ajustadas com base no
uso de estimativas, exceto quando informado de outra forma. O custo histérico geralmente é baseado
no valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

02.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstracbes financeiras requer que a administragdo da Companhia faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Por
definicdo, os resultados reais podem divergir das respectivas estimativas quando efetivamente
realizados. Estimativas e premissas com relacdo ao futuro sao revistas de maneira continua pela
administracdo e sdo baseadas em experiéncia histérica e novas informacdes. Revisdes de estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sédo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela
administracdo e que possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras sao:

a) Passivos contingentes

Sao reconhecidos contabilmente levando-se em conta a opinido da assessoria juridica, a natureza
das demandas, a similaridade com outros processos, a complexidade no posicionamento de
tribunais, entre outras analises da administragcdo, sempre que as perdas forem avaliadas como
provaveis, o que ocasionaria uma saida futura de recursos para a liquidacdo das obrigacgdes, e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes classificados como perda possivel sao divulgados em notas explicativas e os passivos
contingentes classificados como perda remota ndo requerem provisdo e nem divulgagdo nas
demonstragdes financeiras. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

b) Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa (PECLD)

Constituida apds avaliagdo sobre a existéncia de evidéncia objetiva acerca da possibilidade de
perda no valor recuperavel das contas a receber, dos mutuos conversiveis em acgdes e investimentos
avaliados pelo custo. Tal evidéncia € advinda de eventos ocorridos apds o reconhecimento do ativo
que afetem o fluxo de caixa futuro estimado, tendo como base a analise histérica de perda, bem
como as politicas internas definidas pela administragéo.
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02.5 Estrutura patrimonial das sociedades

A estrutura patrimonial das sociedades incluidas nas demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ja considerando as eliminagbes de saldos
comuns, esta assim representada:

Balanc¢o Patrimonial - 2025

2025
Darwin SCP B3 SCPRTM  SCP Safra  SCP Torq SCP. SCPV SCP VI SCP VIA SCP VIl SCP1 SCP IV SCP Club SCP Alto Qi Total
Transunion Deal
ATIVO

Circulante 690.489 1.022.950 222.845 547.376 580.103 573.414 944.253 3.220.958 960.726 1.865.376 261.933 872.956 3.535.483 2.049.998 16.971.785
Caixa e Equivalentes de Caixa .. 356.097 774.635 63.709 229.259 169.167 446.462 773.327 2.529.486 - 176.632 129.824 333.416 2.652.132 49.998 8.684.144
Contas a Receber de Clientes .. 34.000 - - - - - - - - - - - - - 34.000
Impostos e Contribuicdes a Recuperar .. 154.163 252 6.602 806 5.881 2.921 927 - 26 4.744 3.101 148 - - 179.571
Participagéo Societaria ndo Permanente - 208.063 104.031 297.311 297.311 104.031 170.000 691.472 960.700 1.684.000 129.008 169.391 768.750 2.000.000 7.584.069
Outros Valores a Receber .. 146.230 40.000 48.502 20.000 107.744 20.000 - - - - - 370.000 114.601 - 490.000

Nao Circulante 57.288 2.541.408 847.417 847.417 882.417 572.417 2.855.859 300.000 400.000 1.600.000 162.000 863.794 500.000 - 12.430.015
MUtuos CONVETSIVEIS ..........ccccoeviiriiniinicnns 50.000 2.541.408 847.417 847.417 882.417 572.417 2.855.859 300.000 400.000 1.600.000 162.000 863.794 - - 11.922.727
Opgéo de Compra de Participagao . - - - - - - - - - - - - 500.000 - 500.000
Investimentos . 32 - - - - - - - - - - - - - 32
Imobilizado . 7.256 - - - - - - - - - - - - - 7.256

Total do AtiVO ......cccceveririnriririeaens 747.778 3.564.358 1.070.262 1.394.793 1.462.520 1.145.831 3.800.112 3.520.958 1.360.726 3.465.376 423.933 1.736.750 4.035.483 2.049.998  29.401.800
PASSIVO

Circulante 254.980 154.202 2.335 5.702 4.530 9.829 1.911 22.424 2.824 1.230 537 28.684 5.009 - 117121
Fornecedores 6.200 - - - - - - - - - - - - - 6.200
Obrigagdes Fiscais .. 17.795 13.236 2.335 5.702 4.526 8.274 1.911 22.424 - 1.230 537 - 5.009 - 82.978
Outros Valores a Pagar ..............ccccceennnn. 230.986 140.966 - - 4 1.555 - - 2.824 - - 28.684 - - 27.943

Patriménio Liquido 492.797 3.410.156 1.067.927 1.389.091 1.457.990 1.136.001 3.798.201 3.498.534 1.357.902 3.464.146 423.396 1.708.066 4.030.474 2.049.998  29.284.679
Capital Social .... 438.545 - - - - - - - - - - - - - 438.545
Capital Social SCP's - 5.005.000 1.138.610 2.196.514 1.601.631 1.502.500 3.989.989 2.098.908 1.500.000 3.777.421 200.003 1.315.654 4.000.010 2.050.000  30.376.240
Reserva de Lucros ... 54.252 - - - - - - - - - - - - - 54.252
Lucros (Prejuizos) Acumulados ................... - (1.594.844) (70.683) (807.423) (143.642) (366.499) (191.787)  1.399.626 (142.098) (313.275) 223.393 392.412 30.464 (2) (1.584.358)

Total do Passivo e Patriménio Liquido 747.778 3.564.358 1.070.262 1.394.793 1.462.520 1.145.831 3.800.112 3.520.958 1.360.726 3.465.376 423.933 1.736.750 4.035.483 2.049.998  29.401.800
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Balango Patrimonial - 2024

2024
Darwin SCP B3 SCP RTM SCP Safra SCP Torq SCP. SCPV SCP VI SCP VIA SCP VI SCP I Total
Transunion
ATIVO

Circulante 978.846 886.981 418.542 507.857 705.739 526.758 867.875 2.928.915 960.723 1.853.600 1.558.097 11.607.939
Caixa e Equivalentes de Caixa ..................... 358.766 678.738 250.949 209.944 222.409 407.013 697.465 2.237.442 - 169.600 1.134.727 6.367.053
Contas a Receber de Clientes ..................... 115.833 - - - - - - - - - - 115.833
Impostos e Contribuigdes a Recuperar ......... 156.973 180 4.962 602 4.918 520 410 - 23 - - 168.589
Adiantamentos Diversos ...............cc...... . 16.173 - - - - - - - - - - 16.173
Participagé@o Societaria ndo Permanente ...... - 208.063 104.031 297.311 297.311 104.031 170.000 691.472 960.700 1.684.000 423.371 4.940.290

Outros Valores a Receber ............ccccccvueeee. 331.100 - 58.600 - 181.101 15.194 - - - - - -
Nao Circulante 61.349 2.607.648 880.750 880.750 915.750 605.750 2.855.859 300.000 400.000 2.100.000 162.000 11.769.855
MUtuos CONVErSIVEIS .........oeeeveeieeiiiieeiiens 50.000 2.607.648 880.750 880.750 915.750 605.750 2.855.859 300.000 400.000 2.100.000 162.000 11.758.506
Investimentos ....... 10 - - - - - - - - - - 10
Imobilizado 11.339 - - - - - - - - - - 11.339
Total do Ativo 1.040.195 3.494.629 1.299.292 1.388.607 1.621.489 1.132.508 3.723.734 3.228.915 1.360.723 3.953.600 1.720.097 23.377.794

PASSIVO

Circulante 600.900 197.049 23.142 22.938 19.868 22.854 3.314 6.210 2.823 985 963.822 1.277.909
Fornecedores 174.908 - - - - - - - - - - 174.908
Obrigacdes Fiscais 50.745 56.082 23.142 22.938 19.864 21.298 3.314 5.735 - 985 5.469 209.572
QOutros Valores a Pagar 375.247 140.966 - - 4 1.555 - 475 2.823 - 958.353 893.429
Patriménio Liquido 439.295 3.297.581 1.276.150 1.365.669 1.601.621 1.109.655 3.720.420 3.222.704 1.357.899 3.952.616 756.275  22.099.885
Capital Social 524.400 - - - - - - - - - - 524.400
Capital Social SCP's - 4.977.200 2.036.100 2.196.514 2.696.510 1.502.500 3.989.989 2.098.908 1.500.000 3.777.421 739.402 25.514.544
Reserva de LUCTOS .........ccceeeruieieiniiiiiiinens 5.718 - - - - - - - - - - 5.718
Lucros (Prejuizos) Acumulados ................... (90.823)  (1.679.619) (759.950) (830.845)  (1.094.889) (392.845) (269.569) 1.123.796 (142.101) 175.195 16.873 (3.944.776)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.040.195 3.494.629 1.299.292 1.388.607 1.621.489 1.132.508 3.723.734 3.228.915 1.360.723 3.953.600 1.720.097  23.377.794
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio - 2025

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores Expressos em Reais

Receita Liquida das Atividades Operacionais ......
Custo do Servigo Prestado .........cccooovevveeiienns
Lucro (Prejuizo) Bruto

Receitas e (Despesas) Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas ..
Despesas Tributarias
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas

Receitas e (Despesas) Operacionais

Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos financeiros

Resultado financeiro liquido
Despesas Financeiras .
Receitas Financeiras ...

Resultado financeiro liquido

Lucro (Prejuizo) antes da tributagdo sobre o
lucro

Imposto de Renda e Contribuigéo Social corrente

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

Darwin SCP B3 SCPRTM  SCP Safra  SCP Singia SCP. SCPV SCP VI SCP VIA SCP VI SCP1 SCP IV SCP Club scp AI to Total
Transunion Deal Qi

2.058.188 - - - - - - - - - 4.685.201 370.000 - - 7.113.389
(896.868) (3.333) (5.725) - (10.682) (950) - - - (500.000) (294.362) (184.500) (122) - (1.896.543)
1.161.320 (3.333) (5.725) - (10.682) (950) - - - (500.000)  4.390.839 185.500 (122) - 5.216.846
(1.377.156) - (79.561) - (151.837) (14.239) - - - - - (93) (5.277) - (1.628.163)
(17.141) - (25) - (43) (4) - - 0) - - (78.771) - - (95.986)
1.337.937 - - - - - - - - - - (933) - - 224.692
(56.360) - (79.586) - (151.880) (14.243) - - (0) - - (79.798) (5.277) - (1.499.456)
1.104.960 (3.333) (85.311) - (162.562) (15.194) - - (0) (500.000)  4.390.839 105.702 (5.399) - 3.717.389
(13.507) (2.000) (2.003) (2.000) (2.003) (2.001) (1.575) (972) - (1.575) (2.000) (776) (849) (2) (31.262)
23.815 113.617 21.883 33.450 27.531 57.290 104.416 384.519 3 17.243 47.683 22.821 48.305 - 902.577
10.308 111.617 19.880 31.450 25.528 55.290 102.841 383.546 3 15.669 45.683 22.045 47.456 (2) 871.315
1.115.268 108.283 (65.431) 31.450 (137.034) 40.096 102.841 383.546 3 (484.331)  4.436.522 127.747 42.057 (2) 4.588.704
(59.725) (27.268) (5.252) (8.028) (6.607) (13.750) (25.060) (108.191) (0) (4.138) (535.484) (814) (11.593) - (805.912)
1.055.543 81.015 (70.683) 23.422 (143.642) 26.347 77.782 275.355 3 (488.470)  3.901.038 126.934 30.464 (2) 3.782.793
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Demonstragao do Resultado do Exercicio - 2024

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

Receita Liquida das Atividades Operacionais ......
Custo do Servigo Prestado .........cccevvveeeeeeeeennnn.
Lucro (Prejuizo) Bruto

Receitas e (Despesas) Operacionais
Despesas Comerciais ...
Despesas Gerais e Administrativas ..
Despesas Tributarias .
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas

Receitas e (Despesas) Operacionais

Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos financeiros

Resultado financeiro liquido
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro (Prejuizo) antes da tributacdo sobre o
lucro

Imposto de Renda e Contribuigao Social corrente

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

Darwin SCP B3 SCPRTM __ SCP Safra__SCP Singia 5CP Transunior __SCP V SCP VI SCP VIA SCP VIl SCPI Total
1.477.862 382.341 191.171 191.171 191.171 191.171 R 2.219.072 - - - 4.843.958
(768.168)  (341.933)  (199.075) _ (172.633) _ (199.075) _ (170.980) - (591.877) - - - (2.443.741)
709.694 40.409 (7.905) 18.538 (7.905) 20.191 - 1.627.195 - - - 2.400.217
(868) (2.576) (51.488) (1.288)  (101.488) (210) - (82) - - - (158.000)
(1.295.202)  (138.096)  (240.822) (69.048)  (240.822) (29.473) - (5.996)  (200.000) - - (2.219.458)
(9.004) (6.726) (1.872) (1.504) (15) (3.260) (20.394) (14.952) (3.854) (1.607) (16.276) (79.464)
433.367 - - - - - - - - - - 433.367
(871.708) __ (147.397) __ (294.182) (71.840) __ (342.325) (32.943) (20.394) (21.030) __ (203.854) (1.607) (16.276) _ (2.023.555)
(162.013) __ (106.989) __ (302.086) (53.302) __ (350.229) (12.752) (20.394) __ 1.606.165 (203.854) (1.607) (16.276) 376.662
(8.874) (5.761) (3.548) (2.225) (2.754) (1.637) (18.417) (874) (798) (1.417) (1.979) (48.285)
80.065 54.307 41.451 32.599 42.059 36.603 50.696 45.901 60.717 23.837 46.221 514.457
71.191 48.546 37.904 30.374 39.305 34.966 32.280 45.026 59.918 22.421 44.242 466.172
(90.823) (58.443)  (264.183) (22.928)  (310.924) 22.214 11.886 _ 1.651.192 (143.936) 20.814 27.966 842.834
- (51.280) (25.631) (23.448) (25.931) (16.661) (68.427)  (250.931) - (5.721) (11.093)  (479.123)
(90.823)  (100.723)  (289.814) (46.376)  (336.856) 5.553 (56.541)  1.400.260 (143.936) 15.093 16.873 363.711
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03) Politicas Contabeis Materiais

As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia nessas Demonstragdes Financeiras estao
descritas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados:

a) Ativos Circulantes e Nao Circulantes
(i) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras.
As aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do encerramento do exercicio e séo de liquidez imediata. Para que um investimento financeiro
seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto, um
investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento
original de curto prazo, ou seja, de trés meses ou menos da data da aquisigao.

(ii) Contas a receber

Sao registradas pelo valor referente aos servigos prestados pela Companhia.

(iii) Investimentos

Conforme item 14.5 e 14.10 da NBC TG 1000 (R1), a Companhia avalia seus investimentos em
entidades coligadas pelo custo menos quaisquer perdas acumuladas por redugcdo ao valor
recuperavel.

(iv) Imobilizado e intangivel

Sao avaliados pelo custo histérico de aquisicao, menos a depreciagdo ou amortizagdo acumulada
€ quaisquer perdas nao recuperaveis. O custo historico inclui os gastos necessarios para que o item
especifico esteja em condi¢des para seu uso pretendido.

(v) Demais ativos

Estdo demonstrados ao valor de realizagdo, que inclui, quando aplicavel, os rendimentos,
desvalorizagbes e variagdes monetarias e/ou cambiais auferidos até a data do balango.

b) Passivos circulantes e nao circulantes
(i) Contas a pagar aos fornecedores

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negoécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido em até 12
meses subsequentes a data das demonstragdes financeiras. Caso contrario, as contas a pagar séo
apresentadas como passivo nao circulante. Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e,
subsequentemente, acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias incorridas até a data do balanco.

(ii) Provis6es para contingéncias

Quando aplicavel, sdo reconhecidas quando: ha uma obrigacdo presente ou nido formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados, e que seja provavel que sera
necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigagéo, e, somente quando se possa fazer uma
estimativa confiavel dos valores envolvidos. Sdo atualizadas até a data do balanco pelo montante
estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos assessores
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juridicos. As agdes cujo prognostico considerado como perda possivel, € apresentado em nota
explicativa e n&o é requerido o registro contabil.

(iii) Imposto de renda e contribuigao social correntes
O imposto de renda e a contribui¢gdo social sdo calculados com base no lucro real, as aliquotas
estabelecidas nos termos da legislacéo fiscal vigente. Este regime de tributacdo é aplicado para
Darwin Starter. Com excegao das SCPs IV e Via, para o conjunto das demais SCPs descritas na
nota explicativa 01.2., o imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados com base no lucro
presumido, as aliquotas estabelecidas nos termos da legislagao fiscal vigente.

(iv) Demais passivos

Estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco.

¢) Resultado do exercicio

O resultado é apurado pelo regime de competéncia considerando os rendimentos, encargos
financeiros, calculados a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos.

Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214, que institui a primeira fase de
regulamentagido da Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, configurando evento subsequente
nao ajustavel, nos termos do item 32.11 da NBC TG 1000 (R1).

O novo modelo tributario esta estruturado com base em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual,
composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia subnacional, os quais substituirdo gradualmente o PIS,
a COFINS, o ICMS e 0 ISS.

A Reforma Tributaria prevé um periodo de transicdo a partir de 2026, durante o qual os tributos atuais
e o0s novos tributos coexistirdo. A partir desse exercicio, inicia-se a fase operacional experimental, com
a implementacéo da CBS e do IBS mediante a aplicagéo de aliquotas teste de 0,90% para a CBS e
0,10% para o IBS, sem substituigdo imediata dos tributos vigentes.

Nesse contexto, as entidades passam a cumprir obrigagdes acessorias especificas, incluindo a
escrituragdo segregada das operagdes, o destaque da CBS e do IBS nos documentos fiscais
eletrénicos e o envio das informagbes aos sistemas fiscais competentes, com o objetivo de viabilizar
testes operacionais, adequagdes sistémicas e validagdo dos procedimentos de apuragdo e controle
dos novos tributos.

Os efeitos e impactos da Reforma Tributaria ndo estao refletidos nas demonstragdes financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e nado requerem ajustes de
reconhecimento, mensuragao ou divulgagdo, uma vez que os impactos financeiros e operacionais
somente poderdo ser adequadamente mensurados a medida que o processo de regulamentacao
infralegal seja concluido e a transi¢éo avance a partir de 2026.

04) Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

04.1 Instrumentos financeiros
A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos. Todas as operagbes estédo

integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas aos principais instrumentos a seguir
relacionados:
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Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

Darwin Darwin + SCPs
Nota 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa ................. 05 356.097 358.766 8.684.144 6.367.053
Contas a receber ................... 34.000 115.833 34.000 115.833
Adiantamentos ................ - 16.173 - 16.173
Mutuos conversiveis 11 50.000 50.000 12.422.727 11.758.506
440.097 540.773 21.140.871 18.257.566
Passivos financeiros
Fornecedores ...........ccouveeeeiiiiieeiiiin. 6.200 174.908 6.200 174.908
6.200 174.908 6.200 174.908

Até 31 de dezembro de 2025 foram utilizados os seguintes métodos e premissas no calculo do valor
justo de seus instrumentos financeiros:

a)

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando for mantido para
negociagao ou designado como tal no reconhecimento inicial. Estes ativos devem ser mensurados
pelo valor justo com contrapartida no resultado do exercicio, ndo existindo necessidade de
realizagdo de teste para avaliar uma eventual perda no valor recuperavel (PECLD). Dentro dessa
categoria ha “Caixa e equivalentes de caixa”.

b) Ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros que nao foram classificados como mensurados pelo valor justo por
meio do resultado, estdo reconhecidos pelo custo amortizado pela taxa efetiva de juros. Dentro
desta categoria a Companhia possui: Ativos - “Contas a receber’, “Adiantamentos”, e “Muatuos
conversiveis em agdes” e Passivos - “Fornecedores” e “Adiantamentos”.

Outras contas
Nenhuma outra conta contabil apresenta diferengas relevantes entre os valores registrados

contabilmente pela Companhia e seus valores provaveis de realiza¢ao a valores de 31 de dezembro
de 2025.

04.2 Gerenciamento de riscos

Os principais fatores de risco que a administragdo esta exposta reflete em aspectos econdmico-
financeiros e de mercado.

a)

Risco de crédito

E o risco de incorrer em perdas financeiras caso empresas “alvo” dos “mutuos conversiveis em
acbes”, as “opgdes de compra de participacdo” e das “participagdes societarias ndo permanentes”,
nao performarem o suficiente para obter escalabilidade no segmento a que se propde ou ainda ndo
obter no resultado suficiente e esperado em futuras alienagbes. O valor contabil dos ativos
financeiros representa a exposicdo maxima do crédito e esse risco é proveniente principalmente das
operagdes de mutuos, opgdes de participagao e participagbes societarias ndo permanentes.
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Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

05) Caixa e Equivalentes de Caixa

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
Bancos Conta Movimento ... - - 49.998 -
Aplicagdes FINaNCeIras ........ccceeevveeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeee 356.097 358.766 8.634.146 6.367.053
356.097 358.766 8.684.144 6.367.053

Correspondem a valores mantidos em instituicdes financeiras em contas correntes e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata que estao disponiveis a qualquer tempo e ndo possuem quaisquer
restricdes de uso ou énus.

As aplicacdes financeiras possuem rendimentos fixos e variaveis remuneradas pela taxa CDI.

06) Contas a Receber de Clientes

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
[0 gTe F= Y= T X 7= o (S - 83.333 - 83.333
Google Brasil Internet Ltda. .............cccoviiiiiiiiiiiiii, 22.000 32.500 22.000 32.500
Omid Solutions Tecnologia S.A. .........coociiiiiiiiiiiieieeees 12.000 - 12.000 -
34.000 115.833 34.000 115.833
07) Impostos e Contribuices a Recuperar
Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
IRRF Retido a Recuperar ...........ceiiiiiiiiiiiiiieiiiie e - 20.350 - 20.350
PIS @ RECUPEIAr .....uiiiieeee e - 13.567 - 13.567
Saldo Negativo IRRF Aplicagao Financeira ..................eeeeee. - - 21.676 8.341
Saldo Negativo IRPJ ........ooiiiiiiiiiiiiie e 85.339 1.190 88.423 3.922
Saldo Negativo CSLL ........coooiiiiiiiiiiieeeeieiieeeeee e 68.100 664 68.600 1.113
IRPJ @ RECUPEIAr ... 723 654 723 654
IRPJ a Recuperar Estimativa ...............uuvuiiiiiiiiiiiis - 85.712 - 85.712
CSLL a Recuperar Estimativa .............coeeeeeeeeviviiiiiieiieee - 33.016 - 33.016
IRRF Sobre Aplicagdes Financeiras .............ccccoeeeeeeeeeennnnn. - 1.821 148 1.915
154.163 156.973 179.571 168.589
08) Outros Valores a Receber
Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
Valores a Receber B3 ...........ooooviiiiiiiiiiiiieeeeie 140.966 140.966 - -
Valores a Receber Transunion ...........cccccceeeeeeiiiiiieiieininnne. 1.555 1.555 - -
Valores a Receber Via ... 2.824 2.823 - -
Valores a Receber IV ... 884 - - -
Vc-X Solutions Tecnologia S.A. (*) weveeeeeeriemiiiiieiieeeeeeeeeeees - - 370.000 -
Akropoli Tecnologia S.A. (*) ..ccoveueiieiiiiieeeeieee e - - 120.000 -
146.230 331.100 490.000 -
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Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

(*) Correspondem a valores a receber referente a desinvestimento (devolugdo de mutuos). Os demais
saldos correspondem substancialmente a valores a receber das sociedades por conta de participagao
- SCPs, referente a taxa de administracao prevista nos contratos de constituicao e aditivos posteriores,
para fazer frente as despesas operacionais das respectivas SCPs.

09) Participacdo Societaria ndo Permanente

Darwin + SCPs

Investida SCP 2025 2024
CondoConta.........cccoeveeeeiiiiiieiieeieee, Safra, Singia e VII 986.559 986.559
Payfy S.A .. e \Y 170.000 170.000
Teve (Rochers de Naye Part. e Adm. S/A). VI 300.000 300.000
CashWay........ooouvviiieieiieeeeeeee e VII, Singia 784.000 784.000
MindMiners (MM)........ccovvreeeiiiiiiiiiieeeeennn. W 500.000 500.000
PayFace.......cuueeiiiiiiiiiieee e W 191.472 191.472
Horus Aeronaves Ltda............c.cccevvvvnnnnnnn. | - 162.000
Ocean Drop Ltda- Me........cccceeeveeeieennennnnn. | 29.638 162.000
Siga o Rastro (Meetime)...........ccccovvunnnee | 99.371 99.371
Hubbi Ltda.........covveieeeiiiiiiiieeeeeees Via 450.000 450.000
o o TR B3, RTM, Safra, Singia, Trasunion, Via 1.134.888 1.134.888
020Bots Inteligencia Artificial................... v 169.391 -
Alto Qi Tecnologia............ueeeeueeeniiiiiiiannn. Club Deal, Alto Qi 2.768.750

7.584.069 4.940.290

Conforme item 14.5 da NBC TG 1000 (R1), a Companhia avalia seus investimentos em entidades
coligadas pelo custo menos quaisquer perdas acumuladas por reduc&o ao valor recuperavel. Neste
caso, as estimativas da redugédo ao valor recuperavel sdo apuradas com base na experiéncia da
administracdo e acompanhamento do desenvolvimento dos negocios das empresas alvo investidas.
Caso a administragao julgue existir indicio de possiveis perdas ao valor recuperavel do investimento,
estas sdo reconhecidas.

Com base no item 14.10 da norma supramencionada, a administragado, devido a caracteristica das
empresas investidas (startups), bem como o estagio que estas se encontram, entende que nao é
possivel uma avaliagao ao valor justo destes investimentos de forma confiavel sem custo, uma vez que
avaliacbes desta natureza devem ser realizadas por empresas/profissionais com experiéncia o que
geraria um custo expressivo para as SCPs.

10) Mutuos Conversiveis

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024

Mutuo Darwin (IMObIES) .......ceeviiiiiiiiiieieeee e 50.000 50.000 50.000 50.000
SCP B3 .. - - 2.541.408 2.770.981
(-) Perda Estimada de Mutuos - SCP B3 .........ccccccevviieeennnn. - - - (163.333)
SCP RTM L.t - - 847.417 964.083
(-) Perda Estimada de Muituos - SCP RTM ............cvvvvvvnnnee. - - - (83.333)
SCP Saff@ ..eeeeeiiiiiie it - - 847.417 964.083
(-) Perda Estimada de Mutuos - SCP Safra .............ccoeeee.. - - - (83.333)
SCP SINGIA «o et - - 882.417 999.083
(-) Perda Estimada de Mutuos - SCP Sinqgia ...........c.ccoeeee. - - - (83.333)
SCP TransUNION ........cooiiiiiiiiiiiiiiee e - - 572.417 689.083
(-) Perda Estimada de Mutuos - SCP Transunion ................ - - - (83.333)
SCP V e - - 2.855.859 2.855.859

Continua
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Valores Expressos em Reais

Continuagao
SCP VI et - - 700.000 700.000
(-) Perda Estimada de Mutuos - SCP VI .......c.ccceeivvevnnennne - - (400.000) (400.000)
SCP VIA e - - 400.000 600.000
(-) Perda Estimada de Mutuos - SCP Via ............cceeenenee. - - - (200.000)
SCP VI e - - 2.300.000 2.300.000
(-) Perda Estimada de Mutuos - SCP VII ........cccccoovvevnrennne - - (700.000) (200.000)
SCP | et - - 274.000 274.000
(-) Perda Estimada de MUtuos - SCP | ........ccoccvvviiiiiieiennins - - (112.000) (112.000)
SCP IV e - - 1.063.794 -
(-) Perda Estimada de Mituos - SCP IV ... - - (200.000) -
50.000 50.000  11.922.727  11.758.506

Referem-se aos repasses realizados pela Companhia aos mutuarios, com recursos oriundos das
integralizagdes feitas nas SCPs apresentadas no quadro acima. Para cada mutuaria foi assinado
Contrato de Muatuo Conversivel em Participacdo Societaria e Outras Avencas, o qual prevé que os
recursos recebidos serdo utilizados exclusivamente no desenvolvimento de suas atividades. O
pagamento se dara pela conversao do montante do mutuo equivalente em participacdo societaria no
capital social da mutuaria, por devolugao dos recursos emprestados ou, ainda, por perdao de divida.

11) Opcédo de Compra de Participacdo

O saldo esta representado integralmente pelo contrato de Opg¢ao de Compra de Quotas de Societarias
firmado pela socia ostensiva, em favor da SCP Club Deal, junto a terceiros.

12) Investimentos

Composto pela participagao societaria da Darwin Starter Investimentos S.A. no capital social das SCPs
das quais é socia ostensiva. Além desta cota sobre o capital, a participagdo da Companhia nas referidas
sociedades se d& por meio da gestdo e operacionalizagdo dos negdcios, e, caso o empreendimento
venha a obter resultados positivos a Companhia tera direito a uma participagéo de 13,75% sobre os
ganhos auferidos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o valor de R$ 10, correspondente
a 1 (uma) quota de capital integralizada na SCP RTM e o valor de R$ 1 integralizado na SCP |. Este
modelo esta sendo adotado em todas as SCPs em que a Companhia é sdcia ostensiva.

13) Fornecedores

Darwin Darwin + SCPs

2025 2024 2025 2024
Grupo H2e Consultoria E Comunicacao Ltda ....................... - 21.265 - 21.265
Hms Beagle Ltda .......cccoooeeieieiiieee - 46.870 - 46.870
[I==Talo | o T2 031 Y 7= To To o - 7.245 - 7.245
Jodo Paulo Marinelli ..............cooovvuiiiiiiiiieie e - 16.773 - 16.773
Raissa Ramos Fernandes ..............cccoooiiiiiiiiiiiieccic e, - 8.634 - 8.634
Gabriela Bassoli Pedroso ...........cccooooviiiiieeiiiiiiieeeeceeiieeeee - 7.907 - 7.907
E3 Corp Ltda ..o - 15.304 - 15.304

99 Tecnologia Ltda. ...........cooiviiiiiiiiiiiic 878 - 878 -
Outros FOrNeCedores ...........uuuuueeuiiiieeiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 5.322 50.910 5.322 50.910
6.200 174.908 6.200 174.908

24



Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores Expressos em Reais

14) Obrigacodes Fiscais

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
IRPJ @ RECOINET .....oeeiiiiiiieiiiii e - - 38.205 72172
ISS a Recolher 7.995 17.334 7.995 17.334
CSLL @ RECOINET ....ceeeeieieeeee e - - 26.978 42.411
PIS @ RECOINET ..o 1.628 5.193 1.628 12.931
COFINS @ RECOINET ......ccoiiiiiiieiiiiiie e 7.517 24.637 7.517 60.352
IRRF @ RECOINET .....ceeiiieiiieeee et 160 874 160 874
IOF @ RECOINET ....coiiiiiiiiiiieeee et - - - 792
Contribuigdes Retidas a Recolher ..........cccccovivviiiiiiiiinnnnnnn, 495 2.708 495 2.708
17.795 50.745 82.978 209.572
15) Partes Relacionadas
Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
ATIVO
Adiantamentos Diversos
Darwin Holding S.A........ooiiieiiiie e - 16.173 - 16.173
- 16.173 - 16.173
PASSIVO
Fornecedores
Grupo H2e Consultoria e Comunicagéo Ltda.................. - 21.265 - 21.265
Hms Beagle Ltda.........ccouoiiiiii e - 46.870 - 46.870
Jodo Paulo Marinelli............ccccvviiieiiiiiiiiiiieeceeen - 16.773 - 16.773
Outras Contas a Pagar
Darwin Holding S.A........oiiiiaiiie e - 96.700 - 96.700
- 181.609 - 181.609
RESULTADO
Despesas
Grupo H2e Consultoria e Comunicagéo Ltda.................. (131.490) (212.652) (131.490) (212.652)
Hms Beagle Ltda..........cccoooviiiiiiiiiie e (254.266) (409.330) (373.534) (409.330)
Jodo Paulo Marinelli.............ccooeiiiiiiiiiiiiiee e (156.385) (165.427) (156.385) (165.427)

(542.142) (787.409) (661.409) __ (787.409)

16) Outras Valores a Pagar

Darwin Darwin + SCPs

2025 2024 2025 2024
Valores a Pagar Socios SCP |V - redugao de capital ........... - - 27.800 -
Contas @ Pagar SCP TOrQ .....cceveeviieviiiiiiiiiiineeaee e eeeeeeaeeees 87.744 181.101 4 4
Contas a Pagar SCP Transunion ..............ccoccccvviiieeneeeennne - 15.194 - -
Contas a Pagar SCP RTM ........oovviiiviiiiiiiiiiiieeee e eeeeeeaeees 28.502 58.600 - -
Contas a Pagar Cartéo de Crédito ... - 5.076 - 5.076
Pindorama ..o, - 18.576 - 18.576
Adiantamento de Clientes .............cceeeveviiiiiiiiiiiie - - - 475
Contas a Pagar SCP Club Deal ..........cccceeviviiiiiiiiiineaeeeeen, 114.601 - - 772.598
Darwin Holding ... - 96.700 - 96.700
Cartao de Crédito Corporativo Clara ..............ccoevvvvevivnnnnnnn. 139 - 139 -

230.986 375.247 27.943 893.429
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17) Patriménio liquido

17.1 - Capital Social

O Capital Social subscrito e integralizado da Darwin Starter Investimentos S.A é de R$ 438.545
(R$ 524.400 em 31 de dezembro de 2024), representado por 615.833 (seiscentos e quinze mil,
oitocentas e trinta e trés) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, com direito a voto.

17.2 - Capital Social SCPs

O Capital Social das Sociedades em Conta de Participagdo - SCPs esta assim representado:

2025 2024
Capital Subscrito
SCP V e 3.989.989 3.989.989
SCP VI et 2.098.908 2.098.908
SCP B3 ..ttt 5.005.000 5.005.000
SCP Saffa ...eeeiiiieiiitee e 2.196.514 2.196.514
SCP SiNGIA +eeiivveeiiiiee ittt 1.601.631 2.696.520
SCP TranSUNION ....co.vviiiiiiieiiiie et 1.502.500 1.502.500
SCP RTM ...ttt 1.138.610 2.050.000
SCP VIA e 1.500.000 1.500.000
SCP VI .t 3.777.421 3.777.421
SCP I e 200.003 739.403
SCP IV e 1.315.654 -
SCP CIUD D I ...t 4.000.010 -
SCP AROQI ...t 2.050.000 -
30.376.240 25.556.255
(-) Capital a Integralizar
(-) Capital a Integralizar SCP B3 .........cccoeeeiviiiiiiiiiie e - (27.800)
(-) Capital a Integralizar SCP RTM ........cuuviiiiiieiiiiiiiiiiaeeeeeeee, - (13.900)
(-) Capital a Integralizar SCP SINQIA ..........cooviiiiieeeiiiiiieeeeenn. - (10)
(-) Capital a Integralizar SCP | ........cccccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee, - (1)
- (41.711)
30.376.240 25.514.544

18) Receita Ligquida das Atividades Operacionais

A seguir apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragao de resultado:

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
Receita Bruta
Receita de Servigos ..........ccccvveieieeeiiiiiiiiiiiieeeeeee e 2.374.648 1.716.327 2.374.648 1.716.327

5.232.689 3.493.613

Receita de Alienagao de Participagédo Societaria .............. - -
2.374.648 1.716.327 7.607.338 5.209.939

Dedugoes da Receita Bruta

(5) 1SS e (96.636) (68.826) (96.636) (68.826)
(2) PIS oo (39.205) (30.248) (70.813) (52.957)
(=) COFINS ..o, (180.619)  (139.390) (326.500) (244.198)

(316.461) __ (238.464) __ (493.949) _ (365.981)

Receita Liquida das Atividades Operacionais 2.058.188 1.477.862 7.113.389 4.843.958
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19) Custo do Servico Prestado

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
Custo na Alienagéo de Participagéo Societaria .................... - - (316.862) (891.515)
Servigos de Terceiros (PF/PJ) .........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiees (768.870) (712.279) (768.870) (712.279)
Viagens, Refeicdes e Representagoes .............ccevvvvvvvvnnnnnn. (77.899) (695) (89.990) (72.525)
Licenciamento de Softwares e Outros Sistemas de Apoio ..... (50.099) (43.193) (55.488) (58.755)
Perdas nos Investimentos / MOtUOS .............ccccceeeviiieeenninnen. - (12.000) (162.000) (12.000)
Proviséo para Perdas nos Investimentos / Mituos ................ - - (503.333) (696.667)
(896.868) (768.168)  (1.896.543)  (2.443.741)
20) Despesas Gerais e Administrativas
Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
Cursos € TreinameNntos ..........cccvvvvveveeeiiiiiiiree e e e (1.445) (112) (1.727) (2.911)
Materiais, inclusive Combustiveis e Lubrificantes ................. (26.838) (9.633) (27.023) (15.987)
Servigos de Terceiros (PF/PJ) .....oooviiiiiiiiiiiieeeeeeiiee (1.108.972)  (1.207.537)  (1.356.134)  (1.915.379)
Locagdo de Bens Mdveis ou IMOVEIS ..........eueveniiiiinieneeeennn. (127.001) (71.388) (127.001) (72.274)
Depreciacoes € AMOrtizagies ..........cccceevieviiereeeeeeeeeeeeaanenns (4.083) (4.505) (4.176) (4.505)
Despesas Indedutiveis - (311) - (311)
Refeigbes € Lanches .........cccevviiiiiiiiieeieiieeeee (91.291) (73) (94.575) (6.303)
Eventos Institucionais, Confraternizagédo e Brindes .............. (598) (1.643) (598) (1.643)
OULras DESPESAS ........cceevvverriiiiiiiiiiiasiaeeaeeeeeeeeaaaaaeaaeeaaenens (16.929) - (16.929) (200.146)
(1.377.156)  (1.295.202)  (1.628.163)  (2.219.458)
21) Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas
Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024
Receitas
Receita com Patrocinio ...........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiieciiiies 225.625 257.725 225.625 257.725
Receita COMEVENtO ........coooviiiiiiiiien - 12.705 - 12.705
Participagdo no Resultado SCPs ..............ccvvviiiiiiiienennnnn. 1.112.312 167.180 - 167.180
1.337.937 437.610 225.625 437.610
Despesas
Resultado na Venda / Baixa de Ativos ............ccccccoeeiiiins - (4.243) (933) (4.243)
- (4.243) (933) (4.243)
Outras Receitas e (Despesas) Operacionais Liquidas 1.337.937 433.367 224.692 433.367
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22) Resultado Financeiro Liquido

Darwin Darwin + SCPs
2025 2024 2025 2024

Despesas Financeiras
JUros Diversos Pagos ..........ueueieeiieriieeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeennens (7.918) (614) (7.918) (5.364)
Despesas BancCarias ............ccccceeveeeiiiiiiiiiiiiiiececee s (4.535) (7.406) (22.273) (22.714)
MURBS ..o (1.054) (838) (1.070) (20.170)
Desconto Concedido ........covviveeieeeeeiiiiieieeeeeeen - - - (20)
Outras despesas financeiras - (16) - (16)
(13.507) (8.874) (31.262) (48.285)

Receitas Financeiras
Juros Diversos Recebidos ............uvuuiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeen - - 20.667 195.097
Descontos Obtidos ..........coovvvviiiiiiiiiiiir e - 71.715 - 71.715
Receitas de Aplicagdes Financeiras ..............ccccceeveeienns 23.815 8.350 881.910 247.645
23.815 80.065 902.577 514.457
Resultado Financeiro Liquido 10.308 71.191 871.315 466.172

Florianépolis (SC), 31 de dezembro de 2025.
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