Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

ATIVO
Circulante
TOTAL DO ATIVO
PASSIVO
Circulante
Patriménio Liquido
TOTAL DO PASSIVO

SPE Moénaco Participacoes S.A.

CNPJ N° 08.670.557/0001-41

(Em milhares de Reais)

2025 2024
2.130 8.134
2.130 8.134

2025 2024
3.034 7.809

(904) 325
2.130 8.134
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SPE Ménaco Participacoes S.A.

CNPJ NP 08.670.557/0001-41
Demonstragdes do Resultado para os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Receitas Operacional Liquida - 7.780
Custo dos servigos prestados - (1.267)
Lucro Bruto - 6.513
Outras receitas (despesas) operacionais 427 (196)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.656) (961)
Resultado Liquido do Exercicio (1.229) 5.356
Prejuizo / Lucro por A¢éo (5,78) 0,08
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SPE Moénaco Participagdes S.A.

CNPJ N° 08.670.557/0001-41

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025

Saldos em 31 de Dezembro de 2023
Redugéo de capital

Lucros do Exercicio

Constituigdo das Reservas
Dividendos intermediarios

Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais

Saldos em 31 de Dezembro de 2024
Prejuizo do Exercicio

Reverséo das Reservas

Saldos em 31 de Dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros

Capital Social Reserva Legal Retengdo de Lucros/Prejuizo Total
Lucros Acumulados

169.456 - - (74.862) 94.594
(169.294) 74.862 (94.432)
5.356 5.356

33 130 (163) -
(2.226) (2.226)
(1.331) (1.331)
(1.636) (1.636)
162 33 130 - 325
(1.229) (1.229)

(33) (130) 163 -
162 - - (1.066) (904)
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SPE Ménaco Participacoes S.A.

CNPJ N° 08.670.557/0001-41

Demonstracao dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Aumento (redug¢éo) de caixa e equivalentes de caixa (6.037) (7.765)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 8.126 15.891
No fim do exercicio 2.089 8.126
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RELATORIO DA DIRETORIA: Apresentagéo a V. Sas. o Balango Patrimonial e Demonstragées referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025. A Diretoria

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A SPE Ménaco Participagdes S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado controlada pelo Fundo de Investimento Imobiliario - FIl Ancar IC com 100% do capital
social.

Sua atividade principal é o desenvolvimento e a exploragéo comercial do tipo Shoppings Centers.

Diretores: Marcos Baptista Carvalho e Marcelo Baptista Carvalho
Contador: Carla Barbosa Queiroz Leal - CRC: 117827/0-8 RJ



