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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da

Socicam Administragao, Projetos e Representagoes S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Socicam Administracao,
Projetos e Representacgdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou os assuntos, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragées financeiras
tomadas em conjunto.
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N&s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia.

Clausulas restritivas sobre as debentures e cessio de recebiveis imobilidrios (“CRI”)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui os montantes de R$374.385 mil referente as
debéntures e R$248.599 mil, a cessao de recebiveis imobilidrios, que ambos estdo sujeitos ao
cumprimento de clausulas restritivas anuais de “covenants”, as quais estao atreladas principalmente
a indices calculados entre a relagao da divida liquida/EBITDA. O descumprimento dos covenants
contidos nas escrituras das emissdes, pode acarretar a decretagdo do vencimento antecipado
dessas emissdes e a Companhia precisaria pagar de imediato todos os respectivos valores em
aberto, e sendo assim impactaria de forma significativa sua posi¢do patrimonial, financeira e de
liquidez, motivo pelo qual consideramos o cumprimento dessas clausulas restritivas como um
principal assunto de auditoria.

A Companhia monitora constantemente o cumprimento dos covenants. As divulgagdes sobre as
clausulas restritivas e os calculos estao incluidas nas notas explicativas 14 e 15, e sao aceitaveis, no
contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) o entendimento detalhado dos termos
contratuais que determinam as clausulas restritivas incluidos nos contratos de cessao de recebiveis
imobiliarios firmados junto aos agentes fiduciarios; (ii) o teste matematico das premissas
determinadas nos contratos para o calculo dos covenants e a verificagdo do seu respectivo
cumprimento em 31 de dezembro de 2025; (iii) procedimentos de confirmagao dos saldos e
correspondentes datas de vencimento junto aos agentes fiduciarios e securitizadoras; e (ir) a
avaliagdo das divulgagdes sobre o tema nas notas explicativas as demonstra¢des financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o endividamento com
debéntures e CRIs e correspondentes clausulas contratuais restritivas, que esta consistente com a
avaliagdo da Administragao, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 14 e 15, séo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros relacionados a concessao

A Companhia possui diversos contratos de concessao que tem como objeto a exploragao de
terminais rodoviarios, urbanos, portos e aeroportos, por prazo determinado, mediante a cobranca de
tarifas, pautado pela norma contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséao, no qual prevé a
obrigagao de operar a infraestrutura (ativo intangivel da concess&o) para a prestagao dos servigos
publicos em nome do poder concedente, nas condi¢des previstas em contrato.
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A Companhia estimou o valor recuperavel com base o valor em uso ou valor justo menos custo de
venda, dos dois 0 maior, das suas unidades gerados de caixa (UGCs) as quais esses ativos estao
alocados. A determinagao do valor em uso das UGCs, é baseado em fluxos de caixas esperados,
descontados a valor presente com base em proje¢cdes econémicas-financeiras, que leva em
consideracao o orgamento aprovado pela Companhia, na data da avaliacao até a data final do prazo
de concessao, envolvendo o uso de premissas relacionadas a estimativa de ganhos decorrentes dos
contratos de concessao, aos indices de reajustes das tarifas, custos operacionais, inflagdo e taxas de
descontos. Devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e premissas, utilizadas para
estimar o valor recuperavel das UGCs.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o envolvimento de especialistas em
modelos de valorizagao para auxiliar-nos na analise e revisdo das metodologias, modelos utilizados
pela diretoria, na avaliagdo das premissas que suportaram as proje¢cdes que determinaram o plano
de negadcios, orgamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel da unidade geradora de
caixa a (ii) a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na
preparagéo destes documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, projegdes de
fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela diretoria da Companhia comparando com
informacdes externas de mercado, bem como com as proprias premissas aprovadas pela diretoria na
elaboracgao de seu plano de negdcios e com outras estimativas efetuadas pela Companhia; (iii) a
analise da exatidao dos calculos aritméticos e matematicos do modelo de projecdes e a comparagao
do valor recuperavel apurado com os saldos contabeis sob avaliagdo; (iv) a comparagéo da
assertividade das projecdes realizadas em exercicios anteriores em relagdo ao desempenho atingido
pela Companhia. (v) a analise das informagdes que pudessem contradizer as premissas mais
significativas utilizadas; (vi) a analise da sensibilidade sobre as projegdes de fluxo de caixa, para
avaliar o comportamento do valor recuperavel, considerando outros cenarios e premissas; e (vii) a
revisdo da adequacao das divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacao da diretoria, consideramos aceitaveis as projecoes, taxas e calculos matematicos
preparados pela Companhia, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, no
contexto das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas.

A diretoria é responsavel pela elaboragcao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragcao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
Ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes.

As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteludo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacgées e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisédo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 22 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

J[&

itio Yuhara
CRC SP-260523/0




Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Outros ativos

Nao circulante
Contas a Receber
Depositos judiciais
Dividendos a receber
Partes relacionadas
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel liquido
Direito de uso

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
5 7.450 11.720 27.659 21.015
6 22.989 16.176 46.836 47.371
7 25.569 18.451 34.455 28.624
8 2.315 3.531 6.745 9.919
9 4.655 1.482 2.898 1.242

2.089 2.098 3.705 7.988

65.067 53.458 122.298 116.159

7 . - 458 -

1.542 1.549 1.646 1.873

9.1 7.712 7.484 1.033 2.132
9 295.500 344.714 298.561 314.532

2.563 1.965 2.613 1.965

10 145.766 150.519 76.937 74.414
11 1.568 1.289 3.463 3.296
12 279.665 166.641 592.764 455.322
52 261 11.533 9.278

734.368 674.422 989.008 862.812

799.435 727.880 _ 1.111.306 978.971




Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Cessao de recebiveis imobiliarios
Fornecedores
Salarios e encargos a recolher
Tributos e contribui¢cdes a recolher
Obrigag¢des com poder concedente
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar
Partes relacionadas

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Cesséo de recebiveis imobiliarios
Obrigac¢des com poder concedente
Provisdo para demandas judiciais
Provisdo para perdas com investimentos
Outras contas a pagar
Tributos e contribui¢cdes a recolher
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento
Dividendos a pagar
Impostos diferidos

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizos acumulados

Reservas Investidas/Indiretas

Outros resultados abrangentes

Agio gerado em transagéo com cotista

Participagao dos nao controladores

Total passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
13 21.898 37.276 22.336 37.752
14 4.804 4.496 9.517 7.133
15 36.028 34.513 45.427 51.748

4.049 4.693 10.002 15.779
16 11.259 10.860 20.788 21.217
17 49.623 45.747 63.751 60.959
18 50.177 26.027 51.744 29.166

2.21 - 133 1.740 3.363
19 8.669 8.691 9.602 9.480
9 12.935 8.225 - 682

199.442 180.661 234.907 237.279

13 19.575 39.129 21.581 39.182
14 4.470 9.511 364.868 195.468
15 117.271 135.686 203.172 295.359
18 20.814 2.473 39.514 21.723
20 19.101 13.893 20.059 15.796
10 101.455 105.362 38.329 33.549
19 11.240 16.046 11.258 16.073
17 78.902 92.985 93.403 112.139
9 299.815 208.138 97.821 37.821
2.21 - 116 2.467 4323
- - 2.300 2.428

17.1 17.608 15.753 34.822 30.315
690.251 639.092 929.594 804.176

21 37.656 15.000 37.656 15.000
- 22.656 - 22.656

(109.305) (109.908) (109.305) (109.908)

278 - 278 -

2.3 (11.496) (12.230) (11.496) (12.230)
(7.391) (7.391) (7.391) (7.391)

(90.258) (91.873) (90.258) (91.873)

- - 37.063 29.389

(90.258) (91.873) (53.195) (62.484)

799.435 727.880 1.111.306 978.971

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.



Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas e receitas

Despesas administrativas e gerais

Outras receitas e (despesas)

Resultado do valor justo por perda de controle,
liquido da amortizacédo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro e

dos impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial liquida

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢cao social
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos proprietarios da controladora
Atribuivel a participagdo dos ndo controladores

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
22 191.551 187.774 462.740 561.499
23 (85.655) (81.203)  (253.155)  (369.420)
105.896 106.571 209.585 192.079
24 (44.475) (36.807) (46.157) (41.743)
25 (1.431) 1.530 456 473
10.5 (1.357) 40.748 (1.357) 40.748
10 21.944 (13.968) 11.023 9.476
80.577 98.074 173.550 201.033
26 6.923 6.953 9.831 19.610
26 (66.115) (73.188)  (151.215)  (158.005)
26 (11.028) 20.799 (135) 20.799
(70.220) (45.436) _ (141.519) _ (117.596)
10.357 52.638 32.031 83.437
27 (2.188) (2.889) (9.566) (12.428)
17.2 (957) (13.862) (3.609) (19.914)
7.212 35.887 18.856 51.095
7.212 35.887
11.644 15.208
18.856 51.095




Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.
Demonstrag¢des dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 7.212 35.887 18.856 51.095
Outros resultados abrangentes 734 (4.413) 734 (4.413)
Total do resultado abrangente do exercicio 7.946 31.474 19.590 46.682
Resultado atribuivel aos proprietarios da controladora 7.946 31.474
Resultado atribuivel a participagdo dos ndo controladores 11.644 15.208
19.590 46.682

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.



Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Ganhos/perdas de conversdo de moeda estrangeira
Efeito de perda de controle da Nova Mobi
Distribuigdo de dividendos aos minoritarios das
controladas

Em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Ganhos/perdas de conversdo de moeda estrangeira
Efeitos da consolidagao dos consércios

Aumento de Capital - AFAC

Ganho sobre alienagao SPE VOE XAP

Perda sobre alienagdo SPE ILHEUS

Em 31 de dezembro de 2025

Adiantamento Reservas Agio gerado
para Futuro de Outros em transagao Patrimoénio Participagao Patrimoénio
Capital Aumento de Prejuizos Investidas resultados com Liquido da dos nao Liquido
Social Capital Acumulados Indiretas abrangentes quotistas Controladora controladores Consolidado
15.000 22.656 (153.612) - - (7.391) (123.347) 26.757 (96.590)
- - 35.887 - - - 35.887 15.208 51.095
- - 7.817 - (12.230) - (4.413) - (4.413)
- - - - - - - (2.421) (2.421)
- - - - - - - (10.155) (10.155)
15.000 22.656 (109.908) - (12.230) (7.391) (91.873) 29.389 (62.484)
- - 7.212 - - - 7.212 11.644 18.856
- - - - 734 - 734 - 734
- - (113) - - - (113) (3.970) (4.083)
22.656 (22.656) - - - - - - -
- - - 278 - - 278 - 278
- - (6.496) - - - (6.496) - (6.496)
37.656 - (109.305) 278 (11.496) (7.391) (90.258) 37.063 (53.195)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 10.357 52.638 32.031 83.437
Ajustes por
Depreciagao 11 31 105 806 640
Amortizagdo intangivel 12 9.127 6.310 22.916 16.628
Amortizagéo de direito de uso 209 480 589 6.728
Provisdes para demandas judiciais 20 5.208 687 4.263 1.731
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (21.944) 13.968 (11.023) (9.476)
Apropriagéo dos juros sobre empréstimos e financiamentos 13 13.014 15.276 13.095 15.364
Apropriagéo dos juros sobre CRI 15 23.368 19.745 45,283 34.032
Apropriagéo dos juros sobre debentures 14 444 71 14.770 34.308
Amortizagao de custas do CRI 15 3.874 3.875 16.857 6.096
Amortizagao de custas debéntures 14 - - 1.567 19.494
Amortizagéo de Agio — Mais valia 270 814 270 814
Resultado do valor justo por perda de controle, liquido da (41.088) (41.088)
amortizacao - -
Amortizagao do valor justo da perda de investimentos 1.357 340 1.357 340
Juros sobre os arrendamentos 2.21 314 809 4.002 5.680
Variagdo cambial liquida 26 11.028 (20.799) 135 (20.799)
Resultado com alienagdes e baixa de ativos 13 247 273 505
Pis e Cofins diferido 898 - 898 -
Outras movimentagdes investimentos 1.225 - (8.627) -
Proviséo para perdas de crédito esperadas 7 1.146 2.354 3.112 2.903
60.219 55.832 142.574 157.337

Variagbes nos ativos
Redugéo (aumento) em contas a receber 7 (8.264) 4.409 (9.401) 1.837
Redugéo (aumento) em tributos a recuperar 8 1.216 1.377 5.048 813
Redugéo (aumento) em outros ativos (589) 882 3.635 1.015
Redugéo (aumento) em depdsitos judiciais 7 66 227 (82)
Redugéo (aumento) em dividendos 15.572 16.894 13.265 8.232
Redugéo (aumento) em partes relacionadas 9 35.013 (31.506) 14.180 (5.329)
Variagdes nos passivos
(Redugéao) aumento em fornecedores (643) (5.408) (5.777) (13.751)
(Redugédo) aumento em salarios e encargos a recolher 399 (6.342) (429) (9.685)
(Redugédo) aumento em tributos e contribui¢gdes a recolher (12.395) 17.249 (25.510) 26.468
(Redugédo) aumento em obrigagdes com poder concedente 42.491 4.676 40.369 5.053
(Redugéo) aumento em dividendos - - (128) (887)
(Redugé&o) aumento em outras contas a pagar (4.829) (8.619) (4.693) (9.135)
(Redugédo) aumento em partes relacionadas 96.387 (20.053) 59.318 (22.629)

224.584 29.456 232.678 139.258
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 13 (11.828) (11.793) (11.828) (11.841)
Juros pagos sobre CRI 15 (17.961) (14.148) (31.699) (19.458)
Juros pagos sobre debéntures 14 (439) (822) (439) (34.494)
Juros pagos sobre os arrendamentos 2.21 (41) - (720) -
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos - - (1.874) (9.539)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 194.315 2.693 186.118 63.926
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Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa--Continuagao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento/reducéo de capital em investida
Aquisicado de ativo imobilizado

Aplicagdes/resgates em titulos e valores mobiliarios
Aquisicao de ativo intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captagéo de empréstimos

Captagéo de CRI

Captagéo de debéntures

Pagamento de empréstimos

Pagamento de CRI

Pagamento de debéntures

(-) Custas de captagdo de CRI

(-) Custas de debéntures

Pagamento de arrendamentos

Participagéo dos n&o controladores

Caixa (aplicado)/gerado nas atividades de
financiamento

Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Perda de controle Nova Mobi
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugéo) liquida em caixa e equivalente de
caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(1.459) 5.918 (1.453) (1.897)

1 (590) (533) (973) (776)
(6.813) (1.211) 535 6.879

12 (122.164) (1.786) (160.631) (99.165)
(131.026) 2.388 (162.522) (94.959)

13 - 46.866 2.350 49.223
15 - - - 47.352
14 - 15.000 168.870 201.826
13 (36.118) (34.816) (36.634) (35.475)
15 (26.181) (23.241) (128.949) (37.914)
14 (4.738) - (11.116) (184.913)
15 - - - (979)
14 - (242) (1.868) (10.614)
2.21 (522) (1.260) (9.605) (14.090)
- - - (10.115)

(67.559) 2.307 (16.952) 4.301

(4.270) 7.388 6.644 (26.732)

5 11.720 4.332 21.015 50.172
- - . (2.425)

5 7.450 11.720 27.659 21.015
(4.270) 7.388 6.644 (26.732)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

13

Contexto operacional

A Socicam Administragéo, Projetos e Representagdes S.A., ("Companhia") é uma sociedade por
acgodes, constituida em 12 de fevereiro de 1990, com sede na Rua Bela Cintra, n° 1149, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

A atividade preponderante da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto é
planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar, administrar e explorar servigos publicos de
terminais de passageiros nos seguintes modais de transporte: rodoviarios, urbanos,
aeroportuarios, metroviarios, ferroviarios, hidroviarios e maritimos, atuando em territério nacional
e internacional.

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto desenvolvem empreendimentos de
gestao e implantacao de projetos publicos mediante participacdo em concessdes por meio de
Parcerias Publico-Privadas (PPP).

De acordo com o estatuto assinado em 26 de novembro de 2025, os sécios da Companhia,
visando a expansao das atividades da sociedade, a captacio de investimentos, a
profissionalizacdo de sua estrutura de governancga corporativa e a implementagao de planos de
incentivo de longo prazo para colaboradores, decidem por unanimidade realizar a transformacao
da sociedade de Limitada (Ltda) em Sociedade Andnima (S.A.), adotando o regime juridico da
Lei 6.404/76.

Posicao financeira e continuidade operacional:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta prejuizos acumulados e o patriménio
liquido a descoberto de R$90.258 (R$91.873 em 31 de dezembro de 2024), o capital circulante
liquido, esta negativo na controladora no montante de R$134.375 e no consolidado em
R$112.609 (negativo na controladora em R$127.203 e no consolidado negativo em R$121.120
em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia em 2025, apresentou uma melhora em seu resultado operacional, descontado o
efeito do valor justo ocorrido em 2024 na SPE Nova Mobi Pernambuco S.A., diminuindo assim o
seu passivo a descoberto. Em paralelo, destacamos que a Companhia cumpriu os covenants,
relacionados aos indices econdmicos e financeiros ficando adimplente, conforme demonstrado
nas notas explicativas 13, 14 e 15, além de apresentar um lucro liquido de R$7.212 no
controlador e R$18.856 no consolidado. A Administragdo vém atuando fortemente na evolugéo
de suas atividades pois é possivel observar que desde a Pandemia da COVID-19, periodo mais
delicado nas operagdes da Companhia, a empresa apresenta uma recuperagao em suas
operacgoes, tal melhora esta em consonancia com as praticas e o planejamento adotado para os
préximos exercicios.



Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1.

14

Contexto operacional--Continuagao

Posicao financeira e continuidade operacional--Continuacao

O resultado financeiro ainda vem impactando os resultados da Companhia, o qual é impactado
principalmente pelo endividamento. Para 2026 a administragdo tem intencao de alinear
determinadas participacdes em ativos estratégicos e também possui pré-aprovado determinadas
linhas de créditos para serem liberadas, caso seja necessario. Além disso, o plano de retomada
dos resultados operacionais da Companhia, esta pautado na melhora de resultados
apresentados em 2025.

De acordo com a ACS assinada em 23 de junho de 2025 os s6cios da Companhia resolvem
aprovar o aumento de capital social da Companhia de R$15.000 para R$37.656, representado
por 37.655.852 quotas, mediante a conversao dos adiantamentos para futuro aumento de capital
- AFAC, em capital social.

Ainda para o ano de 2026 a Administracao vém tomando varias medidas para obter uma maior
eficiéncia nas areas correlatas ao CSC (centro de servigos compartilhados) tendo como
destaque:

e Restruturagdo dos processos internos;

e Busca de melhorias no ERP (Enterprise Resource e Planning) visando a automatizacéo de
processos manuais;

e Revisdo das taxas de administrag&o;

e Criagao de comité para mitigar o opex corporativo.

Nas areas operacionais estao sendo realizadas a¢des para melhoria do desempenho no negécio
no intuito de gerar recursos financeiros para a Companhia, entre elas citamos:

Criacao de parcerias estratégicas, para geracao de novas receitas;

Mapeamento do perfil da inadimpléncia, para evitar novos processos ativos;

Busca de parcerias na cobranga das inadimpléncias;

Avaliacao de novas parcerias com fornecedores;

Andlises de avaliagdo na busca de reequilibrio econdmico e financeiro de contratos em
andamento;

¢ Novos pleitos protocolados na SUDAM (beneficio fiscal — IRPJ)

Diante de todas as premissas adotadas para a melhoria de performance e da geragéo de caixa, a
Companhia apresentou no 1° trimestre de 2026 um EBITDA de R$65.054, com uma margem de
57% sobre a receita liquida.



Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

2.
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Praticas contabeis e apresentacdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

2.1. Base de preparagao

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no
processo de aplicacado das politicas contabeis.

As estimativas sdo usadas para, entre outros, a determinacao da vida util de bens e
equipamentos, provisdes necessarias para passivos contingentes, Provisao para perdas de
crédito esperadas, os custos orgados para os empreendimentos, tributos e outros encargos
similares. Baseado nesse fato, os resultados reais podem ser diferentes dos resultados
considerados por essas estimativas. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente em prazo nao
superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administragao da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis e que possuem maior

complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para

a elaboragéo das demonstracdes financeiras estao divulgadas na Nota Explicativa n°® 3.

a) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragoées financeiras individuais (Controladora) foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e estdo publicadas em
conjunto com as demonstragdes consolidadas.

No balanco patrimonial individual as participagdes em controladas, controladas em conjunto
e coligadas s&o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse
método, o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado
pelo reconhecimento da participacao atribuida a Companhia nas alteragdes dos ativos
liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sao necessarios
pelo reconhecimento da participacao proporcional da Companhia nas variagdes de saldo
dos componentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos
diretamente em seu patriménio liquido. Tais variagdes sdo reconhecidas de forma reflexa,
ou seja, em ajuste de avaliagcao patrimonial diretamente no patrimdnio liquido.



Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

2. Praticas contabeis e apresentagcao das demonstragées financeiras
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individuais e consolidadas

2.1. Base de preparagao--Continuacao
A participacao societaria no resultado das controladas, controladas em conjunto e coligadas
€ demonstrada no resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando
o lucro liquido da investida atribuivel aos controladores.

2.2. Consolidagao

a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
entidades controladas diretamente ou indiretamente através de suas controladas. O
controle sobre essas entidades é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar
suas politicas financeiras e operacionais e tem capacidade para auferir beneficios e
estar exposta aos riscos de suas atividades. As controladas séo integralmente
consolidadas a partir da data que o controle integral se inicia até a data em que deixa de
existir.

Em 31 de dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a
consolidacao integral, n&o incluindo os empreendimentos controlados em conjunto, os
quais sao contabilizados com base no método de equivaléncia patrimonial, de acordo
com os CPCs 18 (R2) e 19 (R2).

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas controladas, sao
eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstragdes financeiras da controladora, inclusive Sociedades e Contas de
Participacao (SCPs) e as informacgdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto sédo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

As praticas financeiras sdo aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas,
controladas em conjunto e coligas incluidas nas demonstragdes financeiras e o
exercicio social dessas empresas coincide com o da controladora.



Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

2. Praticas contabeis e apresentagcao das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas--Continuacéao
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2.2. Consolidagao--Continuagao

b)

Controladas

Controladas sao todas as entidades, inclusive Sociedades em Contas de Participacao
(SCPs) nas quais a Companhia tem o controle. A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade e interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade.

As demonstragdes financeiras consolidadas sédo preparadas em conformidade com os
principios de consolidacdo, emanados da legislagao societaria brasileira e do
pronunciamento técnico CPC 36 (R3) e compreendem as informagdes contabeis das
suas controladas, cuja participagéo percentual na data do balango é assim resumida:

Tipo de

Razéo social — Controladas participacao 2025 2024
Socicam Nautica e Turismo Ltda. Direta 99,99% 99,99%
Inversiones y Asesorias Socicam Chile Ltda. Direta 99,99% 99,99%
SPE Conces. do Aeroporto da Zona da Mata S.A. Direta 70,00% 70,00%
SPE Concessionaria do Aeroporto de Illhéus S.A. Direta 100,00% 100,00%
SPE Conces. do Aeroporto Vit. da Conquista S.A Direta - 100,00%
SPE Concessionaria Voe Xap S.A. Direta - 51,00%
Conexao XAP llhéus S.A. Direta 60,00% -
SCP BH Socicam Direta 85,00% 85,00%
SCP TUSP Direta 72,00% 72,00%
SCP Pernambuco Direta 70,00% 70,00%
SCP Fortaleza Direta 40,00% 40,00%
SCP Paraiba Direta 32,50% 32,50%
SCP Brasilia Direta 5,00% 5,00%
SCP Angra SAP Direta 50,00% 50,00%
Enege Participagdes S.A Direta 100,00% 100,00%
Termini S.A. Indireta 43,80% 43,80%
SPE SP Terminais Noroeste S.A Direta 85,00% 85,00%

Controladas em conjunto

A Companhia mantém participagdo compartilhada nas entidades nas quais os contratos,
ou estatutos sociais e/ou acordos estabelecem controle em conjunto. A Companhia
apresenta suas participagdes em controladas em conjunto, nas suas demonstragdes
financeiras consolidadas utilizando o método de equivaléncia patrimonial.



Socicam Administracao, Projetos e Representagoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

2. Praticas contabeis e apresentagcao das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas--Continuacéao

2.2. Consolidagao--Continuagao

c) Controladas em conjunto--Continuagao

Tipo de

Razao social - Controladas em conjunto participagao 2025 2024

CTRCG - Concessionaria do Terminal Rodoviario de Campo Grande Ltda. Indireta 50,00% 50,00%
Rio Terp - Rio Terminais Rodoviarios de Passageiros S.A. Indireta 40,00% 40,00%
SPE Terminal Belo Horizonte S.A. Indireta 47,05% 47,05%
Rodoviaria do Rio de Janeiro S.A. Indireta 35,00% 35,00%
CTRC - Concessionaria do Terminal Rodoviario de Campinas S.A. Indireta 30,00% 30,00%
Concessionaria Faga Facil Cidadao S.A. Indireta 21,67% 21,67%
Nova Lapa Empreendimentos SPE S.A. Indireta 22,35% 22,35%
Imobiliaria Del Pacifico S.A. (i) Indireta 68,51% 68,51%
Nova Mobi Pernambuco — SPE S.A indireta 54,00% 54,00%

(i) A Companhia participa de forma indireta através de sua controlada Inversiones y Asesorias Socicam Chile Ltda.

d) Operacdes em conjunto

Os investimentos em operagdes em conjunto em sua totalidade representada por
consorcios sao contabilizados pelo método de contabilizac&o proporcional e sao
inicialmente reconhecidos pelo seu valor de custo.

Tendo como efeito no patriménio liquido a movimentagao dos recursos disponibilizados
aos consorcios para cumprir seus deveres e obrigacdes, sendo necessario a linha de
efeito da consolidagao dos consoércios.

Os saldos dos ativos, passivos, receitas e despesas sao reconhecidos proporcionalmente
em relagdo a participagdo na operagdo em conjunto.

Participacao
2025 2024
Consorcio BH (ii) - 10,00%
Consorcio Terminal Guarulhos (i) 50,00% 50,00%
Consorcio Novo Terminal (Brasilia) (ii) - 99,00%
Consoércio Angra Terminal (ii) - 50,00%
Consorcio TTBS Unidades Moveis (i) - 33,34%
Consorcio TTBS Presidente Prudente (ii) - 33,33%
Consoércio TTBS Sao José do Rio Preto (iii) - 33,33%
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2.2. Consolidagao--Continuagao

d) Operacdes em conjunto--Continuagéo

i)

Consorcios com contratos de concessao encerrados no exercicio de 2019, porém em fase de encerramento perante os
orgaos fiscalizadores.

ii) Consorcios com contratos de concessao encerrados no exercicio de 2025.

e) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de
reconhecer os ativos e passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a
Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacao €
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

2.3. Conversiao em moeda estrangeira

a) Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia e de cada uma das
entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“moeda
funcional”).

b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional da
Companhia (R$ - Reais), utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes. Os saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa de cambio
vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e perdas de variagdo cambial resultantes da
liquidacao dessas transacgdes e da conversao de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio, nas
rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”.
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2.3. Conversao em moeda estrangeira--Continuacao

c)

Moeda de apresentacdo e conversdo das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Milhares de Reais, exceto
quando expressamente indicado de outra forma.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras consolidadas, as demonstragées do
resultado e dos fluxos de caixa e todas as outras movimentagdes de ativos e passivos
das controladas no exterior, cuja moeda funcional € a moeda local dos respectivos paises
onde operam, sao convertidas para Reais a taxa de cAmbio vigente na data das
correspondentes transagdes. O balango patrimonial € convertido para Reais as taxas de
cambio do encerramento de cada exercicio. Os efeitos das variagdes da taxa de cambio
resultantes dessas conversbes sao apresentados sob a rubrica “Variagao cambial liquida”
nas demonstragdes do resultado do exercicio.

Todas as diferengas sao registradas na demonstracao do resultado, com excegao de
itens monetarios designados como parte de um hedge de investimento liquido. Essas
diferencas s&o reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o
momento da alienagao do investimento liquido, quando sao reconhecidas na
demonstragao do resultado. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagcdo cambial
sobre esses itens monetarios sdo também reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

2.4. Reconhecimento de receita

As receitas operacionais sao reconhecidas ao resultado do exercicio quando da prestacao
dos servigos, em conformidade com o regime contabil de competéncia. Uma receita ndo é
reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao

A seguir estdo apresentados os principais tipos de receita obtidos pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto:

i) Servicos de atendimento

A Companhia atua na qualidade de prestadora de servigos de administragao,
operagao e manutencio de terminais urbanos, terminais rodoviarios, portos e
aeroportos entre outras atividades, assim como presta servigos de apoio a populagéo
em centrais de atendimento denominadas “Poupatempo”.
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2.4. Reconhecimento de receita--Continuagao

i) Taxa de embarque e utilizacdo de terminais rodoviarios, portuarios e aeroportuarios

A Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas atuam na
qualidade de agente intermediador na operagao de terminais rodoviarios e
aeroportuarios, executando a cobranca das Tarifas de Embarque no Terminal (TET)
das empresas de transportes sediadas nos terminais.

iii) Receita de aluguel

A receita de aluguel é decorrente de contratos de locagdo com as empresas de
transporte, lojas e restaurantes localizados nos terminais e reconhecidos no resultado
pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

iv) Servicos aos usuarios

Referem-se a servigos tais como guarda-volumes, estacionamento, utilizagao de
sanitarios e banho aos usuarios dos terminais.

v) Administracdo e gerenciamento de terminais urbanos

A Companhia atua na qualidade de agente intermediador na operacéo do terminal
urbano.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu
valor de mercado. As aplicag¢des financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sédo
classificadas na categoria “avaliadas ao valor justo por meio do resultado”.

Titulos e valores mobiliarios substancialmente incluem Certificados de Depédsitos Bancarios
(CDBs) os quais séo classificados a valor justo por meio de resultado.

2.6. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Nao existem operacgdes de investimentos financeiros derivativos especulativos e nao
existem atividades de hedge em aberto em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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individuais e consolidadas--Continuacéao

2.7. Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pelo servigo prestado
ou pela venda de mercadoria no decurso normal das atividades da Companhia e de suas
controladas, controladas em conjunto e coligadas, sendo classificadas como ativo
circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apdés a data do
balanco. Nesses casos sao classificadas como nao circulantes.

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente deduzidas de
provisédo para perda no valor recuperavel.

Uma provisao para perda no valor recuperavel das contas a receber é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os
valores recebiveis de acordo com os prazos originais das contas a receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com
pedido de faléncia ou recuperacéo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia sao
considerados indicadores de que as contas a receber podem nao ser recuperaveis.

2.8. Investimentos

Os investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas sao avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. Quando necessario, as praticas contabeis das
controladas s&o ajustadas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela
Companhia.

2.9. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens. A depreciagéo
de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sado revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio. Os gastos incorridos com manutencgao e reparo somente serao
capitalizados se os beneficios econdmicos futuros associados a esses itens foram provaveis
e os valores forem mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos séo
registrados diretamente no resultado quando incorridos.
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2.9. Imobilizado--Continuagao

A baixa de ativo imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo imobilizado (calculado pela diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil) sdo incluidos na demonstragao de resultado no exercicio que o
ativo foi baixado.

2.10. Intangivel

i)

Contratos de concesséo

A Companhia e suas controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de
cobrar dos usuarios pelos servigos prestados em linha com a interpretagcéo ICPC 01 -
Contratos de Concessao. A Companhia nao tem o direito contratual de receber caixa
se houver falta de uso dos ativos pelos usuarios, mesmo quando o retorno da
Companhia tenha um risco muito baixo.

A infraestrutura dentro do alcance da interpretagao ICPC 01 n&o é registrada como
ativo imobilizado da Companhia, uma vez que o contrato de concessao nao transfere a
Companhia o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do respectivo contrato.

A Companhia tem acesso para operar a infraestrutura para prestagao de servigos
publicos em nome do poder concedente nas condi¢des previstas no contrato.
Melhorias e ampliagdes durante a concessao sao reconhecidas como intangivel pelo
valor justo e serdo entregues ao poder concedente conforme regulamenta o contrato
de cada concessao, em contrapartida do ativo intangivel é representado pelo direito de
cobrar dos usuarios pelos servigos prestados.

O ativo intangivel tem sua amortizacao iniciada quando este esta disponivel para uso,
em seu local e na condi¢cao necessaria para que seja capaz de operar da forma
pretendida pela Companhia.

A amortizagao do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os beneficios
econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia ou o prazo final da
concessao, 0 que ocorrer primeiro.
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2.10. Intangivel - Continuacao

i) Contratos de concessao--Continuagao

A amortizacao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente
consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao
de servigcos de concessao, 0 que ocorrer primeiro.

i) Licenca de software

As licencas de software adquiridas foram capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos. Os
custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

2.11. Reducgao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a depreciagao ou amortizagcao sao revisados para a
verificagcao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
qgue o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em
uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs)).

Os ativos néo financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentagao do
relatorio.

2.12. Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas até as datas dos
balangos.

Sao classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, sao apresentadas no passivo nio circulante.
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2.13. Obrigagdes com o poder concedente

O poder concedente estabelece no contrato de concessédo que a Companhia e suas
controladas, controladas em conjunto e coligadas paguem uma contribui¢cdo (outorga) fixa
e outra variavel durante todo o periodo de concessao, reajustada conforme indice de
inflacdo determinado no contrato de concesséo.

A contribuicao fixa esta registrada sob a denominacao “Obrigagbes com o poder
concedente” no passivo circulante e ndo circulante, considerando os prazos de liquidacao
inferiores e superiores ao prazo de um ano, amortizados pelas liquidagdes financeiras. O
poder concedente determina também uma contribui¢cdo variavel calculada sobre o total da
receita bruta da concesséao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas possuiam contratos de concessao para a prestacéo de servigos publicos de
terminais de passageiros incluindo operagdes no Brasil e exterior, firmados por meio de
contratos individuais para cada concessao, por periodos que variavam entre 1 a 30 anos,
sendo todos os contratos similares em termos de direitos e obrigacées do concessionario e
do poder concedente.

As tarifas para os servigos prestados sdo reguladas pelos 6rgéos responsaveis de cada
unidade concedida e devem garantir a sustentabilidade econémica e financeira da
prestacao dos servigos, cabendo, portanto, os 6érgaos responsaveis determina-las por meio
de revisdes periddicas, bem como proceder aos seus respectivos reajustes anuais, que
tém por objetivo o realinhamento de precos das tarifas, em face da inflagao.

A cobranga pelos servigos ocorre diretamente dos usuarios, tendo como base a quantidade
de operacbes realizada em cada terminal.

Ajuste a valor presente da outorga, quando aplicavel, é efetuado considerando-se uma
taxa de juros de 5,5% a.a., estimada por juros compativeis com a natureza, o prazo e os
riscos relacionados ao 6nus da outorga e baseada nas taxas de longo prazo praticadas no
mercado no periodo compreendido, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno da
concessao.
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2.14.

2.15.

2.16.
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Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, quando do recebimento dos recursos,
liquido dos custos de transagdo nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e
variagdes monetarias conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos
balangos.

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas, controladas em
conjunto e coligadas tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideragao a classe de obriga¢gdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

a) Riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as demandas referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro - corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido, ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado.
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2.16.

2.17.

Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro - corrente e diferido--
Continuagéao

O encargo de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas na data do balango. A administragdo avalia
periodicamente as posi¢cdes assumidas pela Companhia e suas controladas, controladas
em conjunto e coligadas nas declara¢gdes de impostos de renda com relacéo as situagdes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes.

Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais.

Nas entidades tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicdo social séo
calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto
de renda e de 9% para a contribui¢cao social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado
segundo critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, certas controladas e controladas em
conjunto, cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a R$78.000,
optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas entidades, a base de calculo do
imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a da contribui¢cdo social a razdo de 12%
sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacao de servicos e
100% das receitas financeiras), sobre as quais aplicam-se as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribuigao.

O imposto de renda e contribui¢cao social diferidos ativo sao reconhecidos somente se for
provavel de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais
e as diferencas temporarias possam ser usados.

Os impostos de renda e contribuicdo social diferidos sdo compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos
fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam
com os impostos de renda e contribuigdo social incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao
de liquidar os saldos numa base liquida.

Distribuicdo de dividendos

Quando aplicavel, a distribuicao de dividendos para os quotistas das empresas é
reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio.
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2.18.

2.19.

2.20.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre saldos bancarios e recebidos nos
pagamentos em atraso de clientes. A receita de juros é reconhecida no resultado através
do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com descontos concedidos a clientes, juros
sobre empréstimos, inclusive cessao de recebiveis imobiliarios e despesas bancarias.

Beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicdo a remuneracéo fixa (salarios e contribui¢cdes para a seguridade social (INSS), férias,
13° salario). Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas tem uma obrigagao
com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos.

Instrumentos financeiros

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os
exercicios apresentados:

a) Instrumentos financeiros

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com excecao das
contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, da
Companbhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado.
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2.20. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Instrumentos financeiros

i)  Ativos financeiros -- Continuacdo

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliagao é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de
principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negocios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida
a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencgédo no mercado (negociag¢des regulares) sdo
reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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individuais e consolidadas--Continuacéao
2.20. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuagao

Mensuracdo subsequente--Continuacao

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos
financeiros nao circulantes

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados,
os quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais
listados sao reconhecidos como outras receitas na demonstracéo do resultado quando
houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os
riscos econémicos nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda a definigdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancgas no valor justo reconhecidas
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individuais e consolidadas--Continuacéao
2.20. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Instrumentos financeiros--Continuagao

ii) Ativos financeiros--Continuagao

Mensuracdo subsequente--Continuacao

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuagao

no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificacao de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo;

¢ Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
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individuais e consolidadas--Continuacao
2.20. Instrumentos financeiros--Continuacao

i) Ativos financeiros -- Continuacao

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida n&o detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposigdes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sio provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

Mensuracido subsequente

Apdbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacéo pelo
método da taxa de juros efetivos.
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i)

individuais e consolidadas--Continuacéao

2.20. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros -- Continuacédo

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou
expirar.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos
financeiros derivativos.

Mensuracéo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracéao de passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme descrito
abaixo:
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao. Passivos financeiros s&o classificados como mantidos para
negociacao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao
sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC
48. Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.
Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstracao do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia n&o designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacgao dos valores reconhecidos e se houver a intengao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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individuais e consolidadas--Continuacéao

2.21. Arrendamentos mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas
por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensurag¢ao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos
de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme
abaixo:

e Contrato Sao Jorge Patrimonial Administradora: 1 a 5 anos;
e Contrato Simpress Comércio Locacgao e Servicos Ltda: 1 a 5 anos;
e Contrato Stylux Brasil Sistemas de lluminagao e Energia Ltda: 1 a 5 anos;

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de
uma opcao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel.
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2.21. Arrendamento mercantil--Continuagao

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opcao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas
pela rescisdao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliacdo de uma
opc¢ao de compra do ativo subjacente.
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2.21.

2.22.

Arrendamento mercantil--Continuagio

Passivos de arrendamento--Continuacao

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2023 700 11.683
Pagamentos (1.076) (9.038)
Juros pagos (184) (639)
Juros apropriados 809 5.680
Passivo de arrendamento em 31/12/2024 249 7.686
Circulante 133 3.363
Nao circulante 116 4.323
Novos contratos - 2.844
Pagamentos (522) (9.605)
Juros pagos (41) (720)
Juros apropriados 314 4.002
Passivo de arrendamento em 31/12/2025 - 4.207
Circulante - 1.740
N&o circulante - 2.467

A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
nao contenham opgao de compra). Também aplica a concesséao de isencao de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio
considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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individuais e consolidadas--Continuacéao

2.22. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025—
Continuagéao

Alteracées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2025, O Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancgas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragées Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As
alteragbes também exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posi¢ao financeira e os
fluxos de caixa da entidade.

As alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras da
Companbhia.

Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracées
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacido do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacao e na atualizagado das referéncias normativas.
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2.22.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025—

Continuagéao

2.23.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstrac¢des financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Normas emitidas, mas nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2025, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao de Demonstragoes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacio dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocgao da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragbes
consequentes em varios outros padroes.
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individuais e consolidadas—Continuagao

2.23. Normas emitidas, mas nao vigentes-- Continuagao

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuagao

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sao entrardao em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog&o antecipada nao seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2025, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragbdes Consolidadas), nao pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicagao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para a aplicagcédo do IFRS 19.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracio de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracées
a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragbes na Classificacdo e Mensuracgao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracao e
divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
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2.23. Normas emitidas, mas nao vigentes-- Continuagao

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracio de Instrumentos
Financeiros--Continuacao

revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alterac¢des introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao”
e a introdugao de uma opc¢ao de politica contabil (quando determinadas condi¢des
forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidacao.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros
com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e
similares devem ser avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e
quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

¢ Introducgdo de novos requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacao para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(OCl)

As alteragbes s&o aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adog¢ao antecipada apenas para a classificacdo de ativos
financeiros e as divulgacgoes relacionadas.

A Companhia n&o antecipa que essas alteracdes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de
suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutencao periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem
esclarecimentos, simplificagdes, corre¢des ou modificagdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocgao Inicial das Normas
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2. Praticas contabeis e apresentagcao das demonstragées financeiras
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Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11--Continuagao

Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagao
(equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagio) e sua Orientagao
para Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48
— Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
(equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragées Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragao dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualiza¢des, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteragGes teréo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adog¢ao antecipada, que deve ser divulgada. As alteragbées ndo sao
esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicdes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢cdes Naturais. As alteragdes se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

o Esclarecem a aplicacao dos requisitos de “uso préprio” para os contratos
abrangidos.

e Alteram os requisitos de designacédo de um item objeto de hedge em uma relacéo
de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

e Adicionam novos requisitos de divulgagéo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da entidade.

As alteragbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adogao antecipada, desde que divulgada. As alteragdes relacionadas a
excecgao de uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracoes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas
relacbes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as
alteragdes de divulgacao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com
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2. Praticas contabeis e apresentagcao das demonstragées financeiras
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as alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade nao reapresente as demonstragdes financeiras
comparativas, ndo podera apresentar divulgagcdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificacbes por meio de futuras revisbes do CPC 48 —
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

A Companhia nao espera que essas alteracdes tenham impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

43

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

3.1.1. Julgamentos

A elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer a
adocao, por parte da Administracao, de estimativas e julgamentos que afetam os
valores reportados de ativos e passivos, a divulgacdo dos ativos e passivos
contingentes na data das demonstracdes financeiras e receitas e despesas nos
exercicios demonstrados.

3.1.2. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir:
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3.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

3.1.2. Estimativas e premissas--Continuagao

a)

c)

Demandas judiciais e riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos nossos
negocios a investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e
direito do consumidor, entre outras.

As provisoes, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes de
processos em curso sao revisadas e ajustadas com base na avaliagédo da
Administracao, fundamentada na opinido de seus assessores juridicos e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo, incluindo o método de Fluxo de Caixa Descontado
(FCD).

Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade.

Mudangas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Amortizagdo do ativo intangivel

O periodo e o método de amortizagado para o ativo intangivel com vida util
definida s&o revisados ao final de cada exercicio social quando houver
indicativo de “impairment’, mudancgas na vida Gtil estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas
por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo conforme o caso
sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis.
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A abordagem da gestao de risco da Companhia e suas controladas classifica os riscos inerentes

ao

i)

ii)

41.

negocio nas seguintes categorias:

Risco financeiro: sao os riscos decorrentes de inadequada gestao de caixa, das aplicagdes
de recursos em operagdes novas, desconhecidas, complexas e/ou de alto risco. O
detalhamento das politicas de gestao de risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez.

ii)Risco de compliance: essa abordagem refere-se as sangdes legais ou regulatérias, de
perda financeira ou de reputagcdo que a Companhia pode sofrer como resultado de qualquer
descumprimento legal. Para evita-lo, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente o estrito respeito as leis, normas e regulamentos, bem como a
observancia de politicas e procedimentos, a implementacao e a funcionalidade dos planos
de contingéncia e a segregacao de fungodes, evitando o conflito de interesses e facilitando a
avaliagao dos riscos e dos controles internos da Companhia. Essa abordagem inclui a
avaliacao dos riscos socioambientais, trabalhistas e tributarios.

Risco operacional: ocorre quando ha falta de consisténcia ou de adequacgao nos sistemas de
informacéao, no processamento e controle de operagdes, no gerenciamento de recursos e
nos controles internos, ou ainda no caso de eventuais fraudes que prejudiquem o exercicio
das atividades da Companhia e suas controladas. O trabalho desenvolvido pelas equipes
internas que atuam juntamente com os gestores do negécio para a busca de conformidade
dos controles internos realiza-se por meio do monitoramento dos processos, sendo fator
mitigante da ocorréncia de risco operacional pela adequagao dos controles a atividade.

Risco estratéqgico: esta relacionado aos eventos originados tanto interna quanto
externamente que gerem instabilidade as partes interessadas ou comprometam de alguma
forma a reputacao e a sustentabilidade da Companhia e suas controladas. S0 os riscos
decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia em dar resposta a
mudangas que possam interromper o alcance de objetivos estratégicos estabelecidos.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente esses eventos de risco,
buscando se antecipar as ocorréncias indesejaveis e se preparar para os riscos estratégicos
dos quais a Companhia e suas controladas estao expostas.

Riscos financeiros

As atividades da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto as expéem a
diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de juros dos financiamentos,
risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco de determinados ativos avaliados ao
valor justo), risco de crédito e risco de liquidez.
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4.1. Riscos financeiros--Continuacao

O programa de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
€ busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e
de suas controladas e controladas em conjunto.

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto ndo tém como pratica fazer uso
de instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢des a risco.

i)

Risco cambial

A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente e esta exposta ao risco
cambial decorrente de exposi¢cdes a algumas moedas, principalmente com relagédo ao
ddlar norte-americano.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas
nao possuem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa
operacionais sdo, substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do
mercado.

O risco de taxa de juros decorre de empreéstimos. Os empréstimos emitidos com taxas
variaveis expbem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa de juros e de fluxo de
caixa. Os empréstimos emitidos com taxas fixas expéem a Companhia ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

i) Risco de créditos

Risco de crédito decorrente de concessao de crédito a clientes e adiantamentos a
fornecedores, a politica da Companhia e suas controladas considera o nivel de risco de
crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso de seus negocios.

A provisdo para deterioracdo do saldo de contas a receber é registrada em quantia
considerada suficiente para cobrir todas as perdas provaveis quando da execugao das
contas a receber de clientes, baseada em informacdes histéricas e é incluida nas
despesas de vendas.
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Gestao de riscos--Continuacéao
4.1. Riscos financeiros--Continuacao

iv) Risco de liquidez

E o risco da Companhia e de suas controladas ndo dispor de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 22 77 37 91
Bancos 25 245 523 1.033
Aplicagbes financeiras (a) 5.135 5.326 17.018 12.754
Numerarios em transito 2.268 6.072 10.081 7.137
7.450 11.720 27.659 21.015

(a) A Companhia possui aplicagdes financeiras as quais os recursos disponiveis em conta corrente sdo automaticamente aplicados e
remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 2% a 100% do CDI; a Companhia mantém apenas saldo
minimo nessa modalidade, e periodicamente o volume excedente € alocado em aplicagdes mais rentaveis, mantendo essa
modalidade com a taxa média de 2% do CDI (aplicagdes com permanéncia entre 1 e 29 dias), sem o risco de mudanga significativa
do valor.

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa da
Companhia e suas controladas. Considera equivalentes de caixa as aplica¢gdes financeiras de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor sendo representadas substancialmente por saldos
disponiveis em bancos e Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e sao resgataveis em
prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacoes.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Banco conta garantia 22.941 16.077 45.780 43.736
Bancos contas vinculadas 48 79 1.042 3.601
Depdsitos em garantia e caucdes - 20 14 34
22.989 16.176 46.836 47.371
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7. Contas a receber

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Locagdes a receber 24.447 23.936 36.426 34.954
Taxa de embarque 2.757 3.401 5.456 5.887
Duplicatas a receber PJ 18.525 10.129 20.557 12.207
Outros 11 10 142 132
Total 45.740 37.476 62.581 53.180
(-) Proviséo para crédito de liquidagédo duvidosa (20.171) (19.025) (27.668) (24.556)
Total contas a receber 25.569 18.451 34.913 28.624
Circulante 25.569 18.451 34.455 28.624
N&o circulante - - 458 -

As movimentagbes da perda estimada para créditos esperadas da Companhia sao as seguintes:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (19.025) (16.671) (24.556) (21.756)
(+) Constituigao provisdo (6.904) (4.744) (10.783) (6.804)
(-) Reverséo provisado 5.758 2.390 7.671 3.901
(-) CPC 46 (Perda de Controle Nova Mobi) - - - 103
Saldo final (20.171) (19.025) (27.668) (24.556)

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber em 31 de

dezembro de 2025 e 2024
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

A vencer 25.792 12.960 33.855 21.177
Vencidos
De 0 a 30 dias 634 4.525 2.506 5.817
De 31 a 90 dias 692 1.219 1.560 2.520
De 91 a 180 dias 735 962 1.353 1.552
De 181 a 360 dias 1.494 1.942 3.614 3.059
A mais de 361 dias 16.393 15.868 19.693 19.055

45.740 37.476 62.581 53.180
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8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRPJ saldo negativo 255 - 2.253 2.673
IRPJ retido sobre faturas 1.561 2.338 2.156 2.495
IRRF sobre aplicacéo financeira 382 323 632 1.152
CSLL saldo negativo - - 1.211 1.187
CSLL retido sobre faturas 112 103 348 281
INSS a recuperar 5 180 26 447
Outros - 587 119 1.684

2.315 3.531 6.745 9.919

9. Partes relacionadas

Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e controladas em conjunto
representam operacdes de crédito em conta corrente e ndo possuem vencimento predefinido. Os
saldos a receber pela entidade controladora correspondem a recursos transferidos para as
sociedades controladas e controladas em conjunto, com o objetivo de suportar a operacéo das
concessdes naquelas entidades. Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de
recursos das sociedades controladas e controladas em conjunto, originarios basicamente
operacgdes de investimento.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativo

Conta corrente com SCPs e Consorcios 4.655 1.482 2.898 1.242
Circulante 4.655 1.482 2.898 1.242
Socicam Nautica e Turismo Ltda. 4.651 1.940 - -
Socicam Infraestrutura e Participagdes Ltda. 16.720 - 17.373 6
Universal Armazéns Gerais - - 459 870
Nova Lapa Empreendimentos SPE S.A 2.664 4.185 2.664 4.185
FMFS - Participagdes e Empreendimentos Ltda. 159.404 197.632 159.404 197.632
Conta corrente com SCPs e Consorcios 1.569 692 - -
SPE Concessionaria Aeroporto de llhéus S.A - 3.614 - 4.421
SPE Concessionaria Voe Xap S/A - 20.654 - -
Nova Mobi Pernambuco — SPE S.A 4.044 3.874 4.044 3.874
CTRC - Conces. do Terminal Rodoviaria de Campinas S.A 5 268 5 268
SPE SP Terminais Noroeste S.A 5.452 1.674 - -
Inmobiliaria del Pacifico S.A. 100.991 110.181 102.469 103.276
Gontijo de Transportes Ltda. - - 1.925 -
Turim Empreend. Participagbes Ltda. - - 2.257 -
Sao Bento Participagdes e Investimentos - - 2.257 -
KDR Participagdes e Investimentos Ltda - - 1.128 -
GB Guanabara - - 4.576 -
Nao circulante 295.500 344.714 298.561 314.532
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Partes Relacionadas -- Continuacéao

Passivo

Conta corrente com SCPs e Consoércios (Repasse
Termini)

Circulante

SCP Fortaleza

SCP Paraiba

SCP Pernambuco

SP Urbanuss — DTU

Socicam Servigos Urbanos Ltda.

SPE - Conces. do Aeroporto da Zona da Mata S.A
Socicam Infraestrutura e Participagdes Ltda.
Infra 6 Participagbes S.A

Termini S/A

Concessionaria Faca Facil S.A

SPE Conces. do Aeroporto Vitoria da Conquista S.A
AG18 Empreendimentos e Participagdes S.A
Rodoviaria do Rio de Janeiro S.A

SCP BH - Planova

Conexao XAP llhéus S.A

Planova Planejamento e Construgdes S.A.
Terra Transportes e Participagbes S.A

Telar Comércio e Engenharia Ltda.

Sociedad Anonima de Obras Y Serv Copasa
Villanova Engenharia e Desenvolvimento
Aportes - Socicam/Dix

Conta Corrente com SCPS e Consorcios
Nao circulante

Dividendos a receber

SPE Concessionaria Aeroporto de llhéus S.A

SPE Conces. do Aeroporto de Vitéria da Conquista S.A
SCP Fortaleza

SPE Concessionaria Voe XAP S.A.

SPE - Conces. do Aeroporto da Zona da Mata S.A
Nova Lapa Empreendimentos SPE S.A

CTRC - Concessionaria Terminal Rod. de Campinas
SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Rodoviaria do Rio de Janeiro S.A

Concessionaria Faga Facil Cidaddo S.A

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
12.935 8.225 - 682
12.935 8.225 - 682

4.939 9.441 - -
3.082 2.390 - -

- 1.098 - -
28.913 35.189 - -
1.056 1.056 1.056 1.056
2.021 2.955 - -
5.676 5.391 5.676 5.391
86.475 25.742 86.475 25.742
130.191 90.926 - -
1.820 1.820 1.820 1.820
24.000 26.682 - -
550 550 550 550
622 1.962 622 1.962

82 - 82 -
6.686 - - -

- - 141 142

- - 375 700

- - 363 -

- - 318 -

- - 343 246

- 212 - 212

3.702 2.724 - -
299.815 208.138 97.821 37.821

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
3.026 3.025 - -
801 801 - -
1.307 1.158 - -
- 314 - -
267 - - -
- 560 - 560
544 - 544 -
1.278 54 - -
- 1.572 - 1.572
489 - 489 -
7.712 7.484 1.033 2.132
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10. Investimentos e provisao para perda com investimentos

10.1. Detalhes dos investimentos - Controladora
Resultado de

Lucro (prejuizo) equivaléncia
% - Participacdo Patriménio liquido liquido do exercicio Investimentos patrimonial
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Socicam Nautica e Turismo Ltda. SPE 99,99 99,99 5.669 4.036 1.633 2.300 5.668 4.036 1.633 2.300
Inversiones y Asesorias Socicam Chile Ltda. 99,99 99,99 (35.991) (44.198) 7.475 (13.274) (35.987) (44.196) 7.475 (13.274)
SPE Concessionaria do Aeroporto da Zona da Mata S.A. 70,00 70,00 4.483 5.034 (551) 2.078 3.138 3.524 (386) 1.455
CTRCG - Conc. do Terminal Rod. de Campo Grande Ltda. 50,00 50,00 7.415 6.817 605 1.074 3.707 3.409 303 537
Rio Terp - Rio Terminais Rodoviarios de Passageiros S.A. 40,00 40,00 18.692 17.797 895 4.471 7477 7.119 358 1.788
Rodoviaria do Rio de Janeiro S.A. 35,00 35,00 19.848 19.848 18.798 14.842 6.947 6.947 6.579 5.195
CTRC - Concessionaria do Terminal Rod. de Campinas S.A 30,00 30,00 11.288 8.958 10.807 10.552 3.386 2.687 3.242 3.166
Concessionaria Faga Facil Cidaddo S.A 21,67 21,67 7.335 7.335 2.255 (719) 1.590 1.590 489 (156)
Nova Lapa Empreendimentos SPE S.A 22,35 22,35 32.159 38.434 (6.834) 21.521 7.187 8.590 (1.527) 4.810
Conexao XAP llheus S.A. 60,00 - 11.034 - (8.308) - 6.620 - (4.986) -
SPE Concessionaria Aeroporto de llhéus S.A - 100,00 16.241 16.007 234 4.315 - 16.007 234 4.315
SCP Paraiba 32,50 32,50 7.028 3.461 3.567 2.298 2.284 1.125 1.159 747
SCP Pernambuco 70,00 70,00 8.409 9.967 2.469 4.209 5.886 6.977 1.728 2.946
SCP Fortaleza 40,00 40,00 6.643 7.168 4.502 3.999 2.658 2.867 1.801 1.599
SCP Brasilia 5,00 5,00 9.887 4.057 8.049 7.421 496 203 402 371
SCP TUSP 72,00 72,00 29.530 28.867 662 1.271 21.261 20.784 477 915
SCP BH Socicam 85,00 85,00 (2.110) (1.961) (149) (403) (1.793) (1.667) (126) (343)
SCP Angra SAP 50,00 50,00 636 619 17 119 318 310 8 60
SPE Conces. do Aeroporto de Vitéria da Conquista S.A 100,00 100,00 1.872 2.882 (1.010) (645) 1.872 2.882 (1.010) (645)
SPE Concessionaria Voe Xap S.A. - 51,00 3.091 1.958 1.133 1.363 - 999 578 695
SPE Nova Mobi Pernambuco S.A. 54,00 54,00 13.429 4.747 7.229 2.222 7.252 2.563 3.904 1.200
SPE Nova Mobi Pernambuco S.A.- Ajuste a valor justo - - - - - - 39.391 40.748 - -
SPE SP Terminais Noroeste S.A 85,00 85,00 15.961 11.398 6.067 266 13.567 9.689 5.157 226
ENEGE Participagdes S.A. 100,00 100,00 (31.323) (28.207) (3.116) (17.915) (31.323) (28.207) (3.116) (17.915)
Termini S.A. 43,80 43,80 (73.864) (68.312) (5.552) (31.872) (32.352) (29.921) (2.432) (13.960)
Afac - Rio Terminais - - - - - - 761 - -
Mais valia com vida util definida gerado na aquisigdo da Termini - 6.146 - - - 5.061 5.331 - -
Subtotal 93.508 56.712 50.877 19.493 44.311 45.157 21.944 (13.968)
Provisao para perda com investimentos - passivo (101.455) (105.362)

Investimentos - Ativo 145.766 150.519

Total 44.311 45.157

(@) Em 2025, a Companhia alienou suas participagdes nas SPEs llhéus e Chapecd, demonstrando no quadro 10.1 apenas o resultado de equivaléncia obtido no
periodo.
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10. Investimentos e provisao para perda com investimentos--Continuacao

10.2. Movimentagao dos investimentos - Controladora

Controladora

2025 2024
Saldo inicial 45.157 50.563
(+/-) Aumento/redugéo de capital em investidas 1.459 (3.034)
Mobi (nota 10.5) - 41.088
(-) Amortizagao do valor justo da Nova Mobi (1.357) (340)
(-) Dividendos propostos (643) (3.939)
(-) Dividendos recebidos (15.157) (17.111)
(-) Venda de participagao em investidas (b) (6.218) -
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 21.944 (13.968)
(+/-) Efeito de moeda estrangeria CPC 02 734 (4.413)
(-) Amortizagao da mais valia da aquisigao da Termini (270) (814)
(+/-) Outros (c) (1.338) (2.875)
Saldo final 44.311 45.157

(b) Em 2025, a Companhia alienou suas participagdes detidas nas SPEs Ilhéus e Chapeco, obtendo um ganho na
alienagdo de SPE Ilhéus de R$278, e uma perda na alienagdo da SPE Chapeco de R$6.497.
(c) Referem- se a baixa de dividendos desproporcionais pagos pelas coligadas e controladas em conjunto.
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10. Investimentos e provisao para perda com investimentos--Continuagao

10.3. Detalhes dos investimentos - Consolidado

Resultado de

Lucro (prejuizo) equivaléncia
% - Participacao Patrimonio liquido liquido do exercicio Investimentos patrimonial
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
CTRCG - Concessionaria do Terminal Rod. de Campo Grande Ltda. 50,00 50,00 7.415 6.817 605 1.074 3.707 3.409 303 537
Rio Terp - Rio Terminais Rodoviarios de Passageiros S.A. 40,00 40,00 18.692 17.797 895 4.471 7.477 7.119 358 1.788
Rodoviaria do Rio de Janeiro S.A 35,00 35,00 19.848 19.848 18.798 14.842 6.947 6.945 6.579 5.195
CTRC - Concessionaria do Terminal Rod. de Campinas S.A 30,00 30,00 11.288 8.958 10.807 10.552 3.386 2.688 3.242 3.166
Concessionaria Faga Facil Cidaddo S.A 21,67 21,67 7.335 7.335 2.255 (719) 1.590 1.590 489 (156)
Nova Lapa Empreendimentos SPE S.A 22,35 22,35 32.159 38.434 (6.834) 21.521 7.187 8.590 (1.528) 4.810
SPE Nova Mobi Pernambuco S.A. 54,00 54,00 13.429 4.747 7.229 2.222 7.252 2.563 3.904 (280)
SPE Nova Mobi Pernambuco S.A.- Ajuste a valor justo - - - - - - 39.391 40.748 - -
Inmobiliaria del Pacifico S.A. (d) 68,51 68,51 - - - - (38.329) (33.549) (2.324) (5.584)
AFAC Rio Terminais - - - - - - - 761 - -
110.166 103.936 33.755 53.963 38.608 40.864 11.023 9.476
Provisao para perda com investimentos - passivo (38.329) (33.549)
Investimentos - ativo n&o circulante 76.937 74.414
38.608 40.864

(d) A Companhia participa indiretamente na Inmobiliaria del Pacifico S.A por intermédio de sua controlada Inversiones y Asesorias Socicam Chile Ltda., ambas localizadas no
Chile.

53



Socicam Administragao, Projetos e Representagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

10. Investimentos e provisao para perda com investimentos--Continuacio

10.4. Movimentagao dos investimentos - Consolidado

Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 40.864 (1.977)
(+/-) Aumento/reducao de capital em investidas 1.453 (3.034)
(+) Resultado do valor justo por perda de controle da Nova Mobi (nota 10.5) - 41.088
(-) Amortizagao do valor justo da Nova Mobi (1.357) (340)
(-) Amortizagdo da mais valia da aquisi¢gdo da Termini (270) (814)
(+) Adicdes de investimentos da Nova Mobi (perda de controle) - 2.843
(+/-) Recebimento de dividendos (589) -
(-) Dividendos propostos (11.576) (8.274)
(+/-) Efeito de moeda estrangeria CPC 02 734 -
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 11.023 9.476
(+/-) Outros (1.674) 1.896
Saldo final 38.608 40.864

10.5. Perdas de controle

Em 19 de setembro de 2024, a empresa Socicam Administracao, Projetos e Representagdes
(“SAP”) S.A, que detém 54% da controlada SPE Nova Mobi Pernambuco S.A. (“Mobi”), e seus
socios, Terra Transportes e Participagdes S.A. (“Terra”) e Casa 10 Participagdes e
Empreendimentos Ltda. (“Casa 10”), por motivos estratégicos, firmaram um “Acordo de
Acionistas”. Este acordo foi celebrado de comum acordo e sem prejuizo a sociedade,
estabelecendo um compartilhamento nas decisdes da Companhia SPE - Nova Mobi Pernambuco
S.A. Essa mudancga resultou na alteracao da aplicabilidade contabil, passando de controle para
influéncia significativa na SAP, o que implica na nao aplicagdo do CPC 36 - Demonstracoes
Consolidadas. Assim, a SAP iniciou o reconhecimento do resultado contabil referente a Mobi por
meio do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP). Com base nas informagdes apresentadas, a
SAP conclui que os direitos substantivos que detém |Ihe conferem influéncia significativa
compartilhada.

Consequentemente, a assinatura do Acordo de Acionistas resultou na perda de controle da SAP,
alterando a classificagdo de controlada para influéncia significativa compartilhada. Essa mudanga
no controle ocasionou a contabilizagdo do ajuste a valor justo da participagéo detida nos
investimentos, impactando o resultado do exercicio de 2024 em R$41.088, conforme
demonstrado a seguir:

Valor justo da parcela residual de 54% 43.931
Custo do investimento na data de perda de controle (2.843)
Ganho reconhecido na avaliagédo do valor justo - CPC 46 41.088
Amortizagao do valor justo de investimento (340)
Ganho reconhecido na demonstragéo do resultado em 31 de dezembro de 2024 40.748
Amortizagao do valor justo de investimento (1.357)
Ganho reconhecido na demonstragéo do resultado em 31 de dezembro de 2025 39.391

Em decorréncia da data transacgéo ter ocorrido no dia 19 de setembro de 2024, a Companhia
utilizou como data base da perda de controle, as informagdes contabeis da investida em 30 de
setembro de 2024, as quais apresentamos a seguir:
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Balanco patrimonial em 30 de setembro de 2024
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Ativo Passivo
Circulante 10.918 Circulante 41.312
Caixa e equivalentes de caixa 2.425 Empréstimos e financiamentos 32.954
Contas a receber 5.728 Fornecedores 1.042
Tributos a recuperar 2.449 Salarios e encargos a recolher 6.143
Partes relacionadas 142 Tributos e contribuigdes a recolher 1.021
Outros ativos 174 Outras contas a pagar 22
Partes relacionadas 130
Nao circulante 51.418 Nao circulante 15.760
Depositos judiciais 21 Proviséo para demandas judiciais 249
Impostos diferidos 5.027 Tributos e contribuigdes a recolher 8.832
Intangivel liquido 46.370 Impostos diferidos 124
Partes relacionadas 6.555
Patriménio liquido 5.264
Capital social 14.600
Capital a integralizar (1.453)
Prejuizos/lucros acumulados (7.883)
Total do ativo 62.336 Total do passivo 62.336
Demonstracéao de resultado 30/09/2024  31/12/2023
Receita liquida 42.572 64.368
Custo dos servigos prestados (39.906) (62.505)
Lucro bruto 2.666 1.863
Despesas gerais e administrativas (114) (367)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da
contribuigao social 2.552 1.496
Receitas financeiras 61 319
Despesas financeiras (1.406) (1.615)
(1.345) (1.296)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.207 200
Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes (62) -
Diferidos 1.595 3.338
1.533 3.338
Lucro liquido do exercicio 2.740 3.508
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11. Imobilizado

Controladora

% - Taxa de Depreciagao Imobilizado Imobilizado

depreciagdo Custo acumulada liquido 2025 liquido 2024
Equipamentos de informatica 20% 3.913 (3.647) 266 229
Maquinas e equipamentos 10% 3.866 (3.031) 835 567
Méveis e utensilios 10% 2.341 (1.874) 467 493
Veiculos 20% 9.657 (9.657) - -
19.777 (18.209) 1.568 1.289

Consolidado
% - Taxa de Depreciagcdo Imobilizado Imobilizado
depreciagdo  Custo acumulada liquido 2025 liquido 2024

Equipamentos de informatica 20% 5.939 (5.379) 560 524
Maquinas e equipamentos 10% 7.493 (5.306) 2.187 2.028
Méveis e utensilios 10% 3.726 (3.063) 663 633
Veiculos 20% 10.522 (10.469) 53 111

27.680 (24.217) 3.463 3.296

A movimentag¢do do imobilizado durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, é como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 1.289 1.081 3.296 3.445
(+) Adicbes 590 533 973 776
(-) Baixas - (220) - (285)
(-) Depreciagéo (311) (105) (806) (640)
Saldo final 1.568 1.289 3.463 3.296
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Custos

Benfeitorias em propriedades de terceiros
Viabilidade técnica

Maquinas, aparelhos, equipamentos e instalagdes
Equipamentos de informatica

Moveis, utensilios e instalagdes

Veiculos

Leasing maq., aparelhos, equipamentos e instalagbes
Construgdo em andamento (i)

(- ) Ajuste a valor presente — longo prazo
Outorga Contratual (ii)

Contrato de Concesséo

Softwares

Licenca de operagao (iv)

Compensagao

Total dos custos

Amortizagao

Viabilidade técnica

Benfeitorias em propriedades de terceiros
Maquinas, aparelhos, equipamentos e instalagdes
Equipamentos de informatica

Moveis, utensilios e instalagcdes

Veiculos

Leasing magq., aparelhos, equipamentos e instalagdes
Outorga Contratual (ii)

Softwares

Licenca de operagao (iv)

Compensagéo

Total amortizagoes

Total intangivel, liquido

Controladora

% - Taxa de

amortizagdo 2024 Adicoes Baixas Transferéncias 2025
4,21 29.955 32 - 1.771 31.758
27 - - - 27
10,00 1.266 83 (13) 358 1.694
10,00 824 37 - 46 907
20,00 575 18 - - 593
25,00 123 - - - 123
10,00 14 - - - 14
11.791 1.134 - (2.175) 10.750
(686) - - - (686)
3,00 37.088 853 - - 37.941
3,00 - 120.000 - - 120.000
20,00 2.118 7 - - 2125
123.436 - - - 123.436
548 - - - 548
207.079 122.164 (13) - 329.230
(3) (1) - - (4)
(11.737) (1.618) - - (13.355)
(1.012) (84) - - (1.096)
(734) (35) - - (769)
(510) (14) - - (524)
(121) (1) - - (122)
(13) (1) - - (14)
(7.633) (2.420) - - (10.053)
(2.080) (16) - - (2.096)
(16.047) (4.937) - - (20.984)
(548) - - - (548)
(40.438) (9.127) - - (49.565)
166.641 113.037 (13) - 279.665
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Custos

Benfeitorias em propriedades de terceiros
Viabilidade técnica

Edificios e construgdes

Maquinas, aparelhos, equipamentos e instalagdes
Equipamentos de informatica

Moveis, utensilios e instalagcdes

Veiculos

Leasing maq., aparelhos, equipamentos e instalagdes
Construgdo em andamento (i)

Encargos financeiros-Obras (iii)

(- ) Ajuste a valor presente — longo prazo
Outorga Contratual (ii)

Contrato de Concesséo

Softwares

Licenca de operagéo (iv)

Agio gerado na aquisigdo da Termini (nota 9)
Agio na subscricao de agdes de controlada
Compensagéo

Total dos custos

Amortizagao

Benfeitorias em propriedades de terceiros
Viabilidade técnica

Maquinas, aparelhos, equipamentos e instala¢des
Equipamentos de informatica

Moveis, utensilios e instalagcdes

Veiculos

Leasing maq., aparelhos, equipamentos e instalagdes
Outorga Contratual (ii)

Softwares

Licenga de operagao (iv)

Agio gerado na aquisigéo da Termini (nota 9)
Compensagéo

Total amortizagoes

Total intangivel, liquido

Consolidado

% - Taxa de

amortizagdo 2024 Adicoes Baixas Transferéncias 2025
4,21 198.239 2.058 (3) 95.112 295.406
427 - - - 427
4,00 - 77 - - 77
10,00 7.351 375 (34) 1.560 9.252
10,00 4.143 111 (36) 1.639 5.857
20,00 1.950 644 1) 147 2.740
25,00 284 - - - 284
10,00 14 - - - 14
49.273 23.410 (199) (50.688) 21.796
49.241 12.833 - (25.380) 36.694
- 178 - (22.440) (22.262)
3,00 86.911 853 - 17 87.781
3,00 - 120.000 - - 120.000
20,00 3.100 92 - 33 3.225
123.436 - - - 123.436
6.146 - - - 6.146
10.189 - - - 10.189
548 - - - 548
541.252 160.631 (273) - 701.610
(35.788) (11.618) - - (47.406)
(37) (29) - - (66)
(4.415) (513) - - (4.928)
(2.403) (568) - - (2.971)
(1.251) (156) - - (1.407)
(282) (1) - - (283)
(13) (1) - - (14)
(21.517) (4.707) - - (26.224)
(2.815) (116) - - (2.931)
(16.047) (4.937) - - (20.984)
(814) (270) - - (1.084)
(548) - - - (548)
(85.930) (22.916) - - (108.846)
455.322 137.715 (273) - 592.764
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12. Intangivel--Continuagao

(i) Construcdo em andamento refere-se a obras em fase de execugéo, reforma ou ampliagdo, conforme estabelecido em contrato
de concesséo para cada unidade concedida;

(i) A amortizagéo dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretagéo técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo e séo
amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagdo em 31 de dezembro de 2025 é de 3,333%.

(iiif) Os juros sobre empréstimos sao registrados conforme interpretacéo técnica CPC 20 e serado capitalizados como parte da obra até
a entrega total da Obra.

(iv) A referida licenga de operagéo da Companhia foi avaliada utilizando o método de rentabilidade excedente multi- periodo
(MPEEM - Multi Period Excess Earnings Method), uma forma de abordagem de renda devido a possibilidade de se atribuir o
fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo identificado. O ativo intangivel identificado foi valorado considerando a abordagem de
renda por entendermos ser o método mais apropriado para a avaliagdo do ativo em questdo. Esta abordagem determina que o
valor do ativo avaliado é aquele determinado pelas expectativas de seus resultados futuros, medido pela sua capacidade de
geracao de caixa e o risco associado a esta geragéo, trazido a valor presente por uma taxa de desconto apropriada. Para
estimar uma taxa de desconto apropriada para o ativo intangivel especifico, os riscos associados e as circunstancias da
operacao do negdcio devem ser levados em consideracgédo, de forma que adicionou se um prémio de 2,0% ao WACC da
Companhia para capturar estes efeitos resultando em uma taxa de desconto de 17,5%, consideramos o prazo de 25 anos que
equivale a obter resultados similares aos obtidos com perpetuidade, porém considerando uma vida util finita para o ativo.

13. Empréstimos e financiamentos

a) Abertura dos saldos contabeis por modalidade

Instituicao Modalidade/ Corregao Controladora Consolidado
financeira finalidade lindices 2025 2024 2025 2024
Banco do Brasil Capital de giro  5,95% a.a.+ CDI 2.425 3.571 2.425 3.571
Banco do Brasil Leasing 4,91% a.a.+ CDI - - 2.444 -
Banco Daycoval Capital de giro 19,49 a 20,41% a.a. 3.194 6.305 3.194 6.304
Banco lItau Capital de giro  12,55% a.a. - 1.794 - 1.793
Banco Luso Capital de giro 8,20 a 8,86% a.a.+ CDI 6.957 14.140 6.957 14.140
Banco Rib. Preto Capital de giro 7,00 a 7,25% a.a.+ CDI 6.134 12.568 6.134 12.568
Banco Caruana Capital de giro  20,98% a 22,44% a.a. 19.999 24.277 19.999 24.277
Banco do Nordeste  Capital de giro  2,10% a.a.+ IPCA - - - 531
Banco Paulista Capital de giro  7,44% a.a.+ CDI 2.764 13.750 2.764 13.750
41.473  76.405 43.917 76.934
Circulante 21.898 37.276 22.336 37.752
Nao circulante 19.575 39.129 21.581 39.182

59



Socicam Administragao, Projetos e Representagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

60

b) Empréstimos e financiamentos por ano de vencimento

d)

Controladora

Consolidado

Ano 2025 2024 2025 2024
2025 - 37.276 - 37.752
2026 21.898 18.691 22.336 19.155
2027 9.881 12.462 10.632 12.462
2028 9.171 4.980 9.922 4.980
2029 523 2.996 1.027 2.585

41.473 76.405 43.917 76.934

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial 76.405 60.872 76.934 92.617
(+) Novos contratos - 46.866 2.350 49.223
(+) Encargos financeiros s/ emprest. e financiamentos 13.014 15.276 13.095 15.364
(-) Amortizagao principal (36.118)  (34.816) (36.634) (35.475)
(-) Juros pagos (11.828)  (11.793) (11.828) (11.841)
(-) Perda de controle Nova Mobi (nota 10.5) - - - (32.954)
Saldo final 41.473 76.405 43.917 76.934
Garantias

Os empréstimos e financiamentos na controladora e no consolidado estdo garantidos por

avais dos sécios e garantias fiduciarias.

Clausulas restritivas (covenants)

Os empréstimos e financiamento da Socicam Administracéo, Projetos e Representagdes

S.A., ndo possuem covenants financeiros.
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Taxa de juros e

Controladora

Consolidado

Emissao Vencimento indices 2025 2024 2025 2024
08/08/2024 2027 6,50% a.a.+ CDI 9.516 14.249 9.516 14.249
23/12/2024 2029 11,40% a.a.+ IPCA - - 221.002 187.583
28/07/2023 2035 10,50% a.a.+ IPCA - - - 6.133
15/09/2025 2034 10,40% a.a.+ IPCA - - 149.532 -
Subtotal 9.516 14.249 380.050 207.965
Custo de transagao (242) (242) (5.665) (5.364)
9.274 14.007 374.385 202.601
Circulante 4.804 4.496 9.517 7.133
N&o circulante 4.470 9.511 364.868 195.468

Movimentacao dos Debéntures

Saldo inicial

(+) Novos contratos

(-) Amortizagao principal

(+/-) Outros, atualizagdes monetarias
(-) Juros pagos

Saldo final

Movimentacao custos

Saldo inicial
(+) Adigdes

(-) Amortizagao
Saldo final

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
14.249 - 207.965 191.238
- 15.000 168.870 201.826
(4.738) - (11.116) (184.913)
444 71 14.770 34.308
(439) (822) (439) (34.494)
9.516 14.249 380.050 207.965
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(242) - (5.364) (14.244)
- (242) (1.868) (10.614)
- - 1.567 19.494
(242) (242) (5.665) (5.364)

Cronograma dos vencimentos:
A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos das debéntures existentes em 31 de

dezembro de 2025:
Controladora Consolidado

Ano 2025 2024 2025 2024
2025 - 4.496 - 7.133
2026 4.804 5.050 9.517 9.369
2027 4.712 4.703 89.251 191.463
2028 - - 84.539 -
2029 - - 78.692 -
2030 em diante - - 118.051 -

9.516 14.249 380.050 207.965

O aging list esta apresentando acima considera os prazos de vencimentos originais das parcelas antes do ajuste do

default dos Covenants.
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Cronograma dos custos de captacgao:

A tabela a seguir apresenta o cronograma das custas das debéntures existentes em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

Ano 2025 2024 2025 2024
2026 - (242) - (261)
2027 (242) - (1.317) (1.195)
2028 - - (1.075) (3.908)
2029 - - (1.075) -
2030 em diante - - (2.198) -

(242) (242) (5.665) (5.364)

Caracteristicas das emissdoes de Debéntures:

32 emissao de Debéntures - SPE Concessionaria Voe Xap S.A:

Em 30 de setembro de 2025 a Companhia SPE Concessionaria Voe Xap S.A celebrou com a
Oliveira Trust Securitizadora S.A. (“Securitizadora”) o “Instrumento Particular de Escritura da 32
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agobes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussodria Adicional, em Série Unica, para Distribuicao Publica, da SPE
Concessionaria Voe Xap S.A.” (“Escritura da 32 Emiss&o de Debéntures”), conforme aditada em
15 de setembro de 2025, por meio do qual a Companhia emitiu 71.000 (setenta e quatro mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série unica, com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional, de sua 3% emissdo. A 3% emiss&o possui vencimentos mensais a partir de
15 de margo de 2026 até 15 de marco de 2044.

Para fins de comprovacgao do ICSD que devera ser, a qualquer tempo, igual ou superior a 1,20
(um inteiro e vinte centésimos por cento), a Emissora devera: (a) (b) em até 115 (cento e quinze)
dias da Data de Calculo 1, apresentar ao Agente Fiduciario a memoaria de calculo do ICSD com
base na metodologia de calculo prevista no Anexo Il da Escritura de Emissao, observado que:

1) o célculo do ICSD, em cada Data de Calculo 1, sera apurado com base nas demonstracoes
financeiras anuais consolidadas da Emissora, auditadas por Auditor Independente Autorizado,
preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, acompanhadas do relatério da
administracéo e do parecer do Auditor Independente Autorizado, e tera como base os 12 (doze)
meses imediatamente anteriores a Data de Calculo 1 em questao.
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Caracteristicas das emissoes de Debéntures--Continuacao

32 emissdo de Debéntures - SPE Ilhéus S/A:

Em 30 de setembro de 2025 a Companhia SPE IIhéus S/A celebrou com a Oliveira Trust
Securitizadora S.A. (“Securitizadora”) o “Instrumento Particular de Escritura da 3% Emisséo de
Debéntures Simples, em Série Unica, Ndo Conversiveis em A¢des, Com Garantia Real, com
Garantia Fidejusséria Adicional, para Colocagao Privada, da SPE Concessionaria do Aeroporto
de llhéus S.A.” (“Escritura da 32 Emissao de Debéntures”), conforme aditada em 23 de setembro
de 2025, por meio do qual a Companhia emitiu 74.000 (setenta e quatro mil) debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, em série Unica, com garantia real, com garantia fidejussoria
adicional, de sua 3% emissao. A 32 emissao possui vencimentos mensais a partir de 15 de margo
de 2026 até 15 de margo de 2044.

Para fins de comprovacao do ICSD que devera ser, a qualquer tempo, igual ou superior a 1,20
(um inteiro e vinte centésimos por cento), a Emissora devera: (a) (b) em até 115 (cento e quinze)
dias da Data de Calculo 1, apresentar ao Agente Fiduciario a memdaria de calculo do ICSD com
base na metodologia de calculo prevista no Anexo Il desta Escritura de Emissao, observado
que: 1) o calculo do ICSD, em cada Data de Calculo 1, sera apurado com base nas
demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Emissora, auditadas por Auditor
Independente Autorizado, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes,
acompanhadas do relatério da administragdo e do parecer do Auditor Independente Autorizado,
e tera como base os 12 (doze) meses imediatamente anteriores a Data de Calculo 1 em
questao.

12 Emissdo de Debéntures - Socicam Administracido Projetos e Representacoes S.A:

Em 31 de julho de 2024 a Socicam Administragcdo Projetos e Representagdes S.A. ("SAP”)
celebrou com a NE Securitizadora S.A. o “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissao de
Debéntures Simples, da espécie quirografaria, em duas séries, sendo a 12 série, para colocagéo
privada, e a 22 série, para distribuigcdo publica em rito de registro automatico de distribuigdo. A
SAP emitiu R$ 15.000 em debéntures simples, a 12 e a 22 emissdo possuem vencimentos
mensais a partir de 30 de agosto de 2024 até 28 de outubro de 2027.
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Caracteristicas das emissoes de Debéntures--Continuacao

Emissao de Debéntures - Termini S.A:

22 Emissdo de Debentures simples

Em 18 de dezembro de 2024 a Companhia fez a 22 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, a serem
convoladas em debéntures da espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional, em
duas séries, sob a forma nominativa e escritural, com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais),
sendo R$161.000 da Primeira Série e R$49.000 da Segunda Série, totalizando o montante total
de R$ 210.000. Sendo a Primeira Série integralizada em sua totalidade no exercicio de 2024 e a
Segunda Série integralizada em R$26.000 no exercicio de 2024 e o restante de com previsdo
para maio de 2025 a integralizagdo de R$23.000.

A amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera realizada mensalmente,
com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses apds a data de emissao.

A Companhia por sua vez, na qualidade de emissora das Debéntures Privadas, destinou os
recursos liquidos obtidos com a 22 emissao das debéntures da seguinte forma: (i) pré-liquidacao
da 12 emissao de debéntures e; (ii) o excedente sera destinado ao capital de giro da Companhia.

12 Emissdo de Debéntures simples

Em 10 de junho de 2022 a Companhia fez a 12 emissao de Debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, a serem
convoladas em espécie com garantia real, com garantia fidejussodria adicional, em série Unica,
para colocacgdo privada no montante de R$156.261.

A 12 emissao das Debéntures tinha o prazo de vencimento de 72 meses contados da data de
emissao, vencendo-se, portanto, em 10 de junho de 2028, ressalvadas as hipoteses de
vencimento ou resgate antecipado das debéntures, nos termos da escritura das referidas
debentures. Com os valores obtidos da 22 emissao de debentures, em 27 de dezembro de 2024
a Companhia liquidou todos os valores devidos em decorréncia do resgate antecipado total
facultativo da 12 emissao de debéntures.
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Garantias:

Garantias 22 emissao de Debéntures Termini S.A.

a) Garantia Real: A cessao fiduciaria, outorgada pelo Consércio Prima, em carater irrevogavel e
irretratavel, em favor da Securitizadora, sobre todos e quaisquer direitos creditorios, atuais e
futuros, direitos a receitas, reinvindicagdes, indenizagdes e recebiveis de titularidade do
Consorcio Prima, devidos pelos operadores de 6nibus e oriundos das tarifas de embarque
detidas pelo Consoércio Prima, por meio dos terminais rodoviarios do Tieté, Jabaquara e
Barra Funda e a Garantia fidejussoéria: A fianga dos acionistas e sécios controladores.

Garantias SCP - Paraiba Socicam Administracdo Projetos e Representacées S.A:

Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento da totalidade da divida representada pelas
Notas Comerciais e pelas Debéntures, de todos os encargos moratérios das Notas Comerciais e
das Debéntures, eventuais despesas incorridas pela Credora, na qualidade de titular das Notas
Comerciais no exercicio de seus direitos relacionados a Emissao e todos os tributos, despesas,
multas, e custos devidos pela Emitente e pelas Fiadoras com relacdo as Notas Comerciais, e
pela Credora com relacédo as Debéntures, incluindo, mas nao se limitando a, custas e taxas
judiciais e extrajudiciais, tributos envolvendo as Notas Comerciais.

Clausulas restritivas (covenants):

As debéntures emitidas possuem clausulas especificas que descrevem eventos que podem
acarretar no vencimento antecipado automatico das debéntures e que nao estao atreladas a
indicadores financeiros, os quais estavam cumpridos pela Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

Além disso existe clausula relacionada ao cumprimento de determinados indices e indicadores
financeiros aos quais caso nao sejam cumpridos podem acarretar no “vencimento nao
automatico” das dividas relacionadas, aos quais apresentamos a seguir:

Nao observancia, pela FMFS - Participacbes e Empreendimentos Ltda (“FMFS”), controladora
indireta da Companhia, calculados anualmente de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil, ao término de cada exercicio social, apurados a partir das
demonstragdes financeiras da FMFS auditadas e apresentados ao Agente Fiduciario no prazo de
120 dias. Os indices financeiros aqui mencionados serao calculados pela FMFS, levando-se em
conta os resultados contabeis consolidados.

a.1) Razéo entre “Divida Liquida/EBITDA”;

a.2) Limite de endividamento bruto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
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Clausulas restritivas (covenants):--Continuagao

Demonstramos a seguir o calculo dos covenants consolidados da FMFS principal responsavel
pelo cumprimento dos indicadores mencionados anteriormente. A Companhia calculou os indices
dos Covenants Consolidados da FMFS Participacdes e Empreendimentos Ltda., (“FMFS”),
utilizando numeros auditados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, qual
encontra- se apresentado a seguir:

Descrigao Indice calculado
Emissor do CRI do covenant 2025 2024
Socicam . .
Administracéo - Filial Ha coyenants com a ced’ent_e Socicam (SAP) _
- Bras » Razao entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 4,00 3.10 323
Covenants com a controladora FMFS, solicitado da seguinte forma:
SAP/ Infra 6 » Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,10 ano base de 2024;

» Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 2,80 ano base de 2025; 2,57 2,46
Covenants com a controladora FMFS, solicitado da seguinte forma:

» Razao entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,95 ano base de 2024;
» Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,55 ano base de 2025; 3,56 3,79

SPE SP Terminais
Noroeste S.A.

Concessionaria do
Aeroporto de Vitoria
da Conquista S.A.

Termini S.A.

Covenants com a controladora FMFS, solicitado da seguinte forma:

» Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 4,00 ano base de 2025; 1.41 246

Covenants com a controladora FMFS, solicitado da seguinte forma:
» Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 4,00 ano base de 2025; 2,80 2,92

Conforme apresentado acima, a Companhia concluiu que os indices foram atingidos e cumpridos.

Em 2025, a Companhia nao cumpriu 0s covenants relacionados ao limite de endividamento bruto
de algumas controladas, para os quais a Companhia obteve o waiver das instituicdes financeiras
afetadas pelo default dos covenants, antes da data de encerramento das demonstragdes
financeiras, findas em 31 de dezembro de 2025, dessa forma, foram apresentados regularmente
segregados entre o passivo circulante e nao circulante de consonancia com os vencimentos
vigentes dessas dividas.
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15. Cessao de recebiveis imobiliarios

A Companhia captou recursos financeiros por meio de créditos de recebiveis imobiliarios, os
quais s&o aplicados nas sociedades controladas e controladas em conjunto para financiamento
de seus empreendimentos e sdo apresentados nesta rubrica.

Taxa de juros e

Controladora

Consolidado

Emisséao Vencimento indices 2025 2024 2025 2024
04/09/2020 2035 8,50% a.a. + IPCA 49.176 49.925 49.176 49.925
17/03/2021 2036 9,00% a.a. + IPCA - - - 39.284
23/07/2021 2030 10,00% a.a. + IPCA 58.297 66.066 58.297 66.066
03/11/2021 2030 9,00% a.a. + IPCA 63.205 75.461 63.205 75.461
27/02/2023 2033 11,00% a.a. + IPCA - - 80.327 83.447
01/08/2023 2035 10,50% a.a. + IPCA - - - 51.874
21/12/2023 (a) 2037 10,50% a.a. + IPCA - - 24.619 24.932
Subtotal 170.678 191.452 275.624 390.989
Custos de transagao (CPC 08) (17.379) (21.253) (27.025) (43.882)
153.299 170.199 248.599 347.107

Circulante 36.028 34.513 45.427 51.748
Nao circulante 117.271 135.686 203.172 295.359
(@) Emissao em 21/12/2023, mas, a integralizagdo ocorreu somente em 21/02/2024.

Movimentacao dos CRIs Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial 191.452 209.096 390.989 366.977

(+) Novos contratos - - - 47.352

(-) Amortizagao principal (26.181) (23.241) (128.949) (37.914)

(+) Encargos financeiros 23.368 19.745 45.283 34.032

(-) Juros pagos (17.961) (14.148) (31.699) (19.458)

Saldo final 170.678 191.452 275.624 390.989

Movimentacao dos custos de transagao Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (21.253) (25.128) (43.882) (48.999)

(+) Adigoes - - - (979)

(-) Amortizacédo 3.874 3.875 16.857 6.096

Saldo final (17.379) (21.253) (27.025) (43.882)
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15. Cessao de recebiveis imobiliarios--Continuacao

Cronograma dos vencimentos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

2025 - 34.513 - 51.748
2026 36.028 35.284 45.427 39.420
2027 24.999 30.852 34.550 46.649
2028 27.984 30.684 38.909 48.156
2029 31.150 20.964 42.742 52.133
2030 10.596 11.687 24.703 28.579
2031 8.879 4.933 24.398 28.115
2032 9.317 5.352 27.271 28.953
2033 9.796 5.807 22.508 20.442
2034 6.607 6.301 9.546 16.340
2035 5.322 5.075 5.570 13.596
2036 - - - 10.352
2037 - - - 6.506

170.678 191.452 275.624 390.989

Os certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”), estdo sujeitos ao cumprimento de
determinados indices de covenants, os quais foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025.

Os calculos dos covenants estao demonstrados na nota explicativa 14, ressaltamos que a
Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, atingiu os indices necessarios para o
cumprimento das obrigacoes e indices financeiros (“covenants”) requeridos pelas instituicdes
financeiras.

16. Salarios e encargos a recolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Salarios e ordenados 2.467 2.322 4.440 4.629
INSS a recolher 1.471 1.441 3.395 2.646
FGTS a recolher 399 381 700 733
IRRF sobre folha 392 378 647 677
Provisdo de férias 4.608 4.441 8.214 8.841
INSS sobre provisao de férias 1.308 1.251 2.309 2.495
FGTS sobre provisédo de férias 365 352 650 701
Outros 249 294 433 495

11.259 10.860 20.788 21.217
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17. Tributos e contribui¢cdes a recolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

PIS a recolher 236 637 852 1.078
COFINS a recolher 1.106 2.944 3.768 4.975
IRPJ a recolher 1.603 2117 3.638 5.129
CSLL a recolher 1.497 771 2.436 1.973
ISSQN a recolher 884 1.338 1.795 1.918
PIS a recolher - parcelamento 9.408 8.284 11.220 8.418
COFINS a recolher - parcelamento 43.327 38.152 53.134 48.644
ISS a recolher - parcelamento 18.548 14.240 20.984 22175
IRPJ - parcelamento 3.118 5.186 3.479 6.075
CSLL - parcelamento 2.381 3.672 2.516 3.987
INSS - parcelamento 44.098 58.692 50.483 65.181
Outros 443 520 973 1.366
ICMS - parcelamento 134 177 134 177
PERT 13.496/17 (PIS) 311 357 311 357
PERT 13.496/17 (COFINS) 1.431 1.645 1.431 1.645

128.525 138.732 157.154 173.098
Circulante 49.623 45.747 63.751 60.959
Nao circulante 78.902 92.985 93.403 112.139

Tributos e contribuicdes a recolher por ano de vencimento - ndo circulante

Controladora Consolidado

Ano 2025 2024 2025 2024
2026 - 39.908 - 46.135
2027 27.070 25.704 31.979 30.662
2028 21.148 16.293 25.345 20.092
2029 15.862 6362 18.776 8049
2030 6.024 1259 6.864 1920
2031 2.113 1147 2.394 1750
2032 1.822 971 2.093 1491
2033 1.615 971 1.745 1491
2034 1.482 370 1.612 549
2035 1.352 - 1.482 -
2036 414 - 1.113 -

78.902 92.985 93.403 112.139
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17. Tributos e contribui¢gdes a recolher--Continuacéao

17.1 Impostos diferidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ Diferido (nota 17.2) 11.847 11.143 24.504 21.851
CSLL Diferido (nota 17.2) 4.265 4.012 8.822 7.866
PIS Diferido 267 107 267 107
COFINS Diferido 1.229 491 1.229 491
17.608 15.753 34.822 30.315

17.2 Memoéria de calculo impostos diferidos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial 44.573 3.803 87.402 29.197
(+) Provisao atualizagao do valor justo - 41.088 - 41.088
(-) Amortizagéo atualizagao do valor justo (1.274) (318) (1.274) (318)
(+) Impostos diferidos néo registrados 4.088 - 4.088 -
é;/(—;l)uilgggsargos financeiros capitalizados e ) ) 7.801 17.800
Total 47.387 44.573 98.017 87.767
Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%
Imposto diferido passivo 16.112 15.155 33.326 29.841
Saldo inicial do imposto diferido passivo 15.155 1.293 29.717 9.803
Saldo final do imposto diferido passivo 16.112 15.155 33.326 29.717
Variacéo no resultado do exercicio (957) (13.862) (3.609) (19.914)
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18. Obrigagdes com o poder concedente

71

Outorga variavel
Outorga fixa
Ajuste a valor presente

Circulante
Nao circulante

A vencer
Vencidos

De 0 a 30 dias

De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
A mais de 361 dias

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
50.177 26.027 51.744 29.166
21.500 3.159 57.676 40.139

(686) (686) (18.162) (18.416)
70.991 28.500 91.258 50.889
50.177 26.027 51.744 29.166
20.814 2.473 39.514 21.723

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

41.487 5.624 79.213 45.890
263 60 280 60
639 839 639 839
958 241 958 241

1.877 1.300 1.877 1.326
26.453 21.122 26.453 20.949
71.677 29.186 109.420 69.305
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19. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recebimentos antecipados 45 225 613 832
Responsabilidade com terceiros (a) 971 3.868 1.334 4.033
Cesséo de direito de uso (b) 15.487 19.901 15.487 19.901
Outras contas a pagar 3.406 743 3.426 787
19.909 24.737 20.860 25.553
Circulante 8.669 8.691 9.602 9.480
Nao circulante 11.240 16.046 11.258 16.073

(@) Em 2024 houve o acordo com o Metro em 5 parcelas para redugéo da divida.
(b) O Saldo refere- se a cesséao de direito de uso de espaco a titulo oneroso, para exploragdo das areas de estacionamentos,

operagao e geréncia pelo prazo de até 60 meses das areas de estacionamentos da Concesséo do Consorcio Prima. O Saldo
esta sendo apropriado para o resultado de forma linear ao periodo de concessao do direito de exploragao cedido ao terceiro.

20. Provisao para demandas judiciais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contingéncias Trabalhistas 1.479 3.837 2.437 5.041
Contingéncias Civel/Adm 14.168 6.972 14.168 7.671
Contingéncias Previdenciérias 3.454 3.084 3.454 3.084
19.101 13.893 20.059 15.796

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia tem processos civeis, trabalhistas e tributaveis nao
registrados em suas provisdes para demandas judiciais por estimar a probabilidade de perda
como possivel com base na avaliagdo de seus consultores juridicos no montante de R$151.053
(R$ 156.212 em 31 de dezembro 2024).

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e
tributarios que se encontram em instancias diversas.
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20. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

A movimentacao da provisdo para demandas judiciais esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 13.893 6.803 15.796 7.911
(+) Constituicao provisdo de contingéncias 9.063 687 9.292 1.731
(+/-) Reclassificagédo de outros passivos (a) - 6.403 - 6.403
(-) Reverséo de contingéncias (3.855) - (5.029) -
(-) Perda de controle Nova Mobi (nota 10.5) - - - (249)
Saldo final 19.101 13.893 20.059 15.796

(a) Areclassificagao é decorrente da cobranca judicial efetuado requerida pela CPTM, o que estava anteriormente
provisionado na rubrica de obrigagbes com poder concedente.

21. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social autorizado, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de
R$37.655.852 e esta representado por 37.655.852 agbes assim distribuidas entre as sécias.

Participagao
0,

N° de agoes %o
FMFS Participagbes e Empreendimentos Ltda. 37.652.086 99,99%
Infra6 Participacdes S.A. 3.766 0,01%
37.655.852 100,00%
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22. Receita liquida

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Servigos de atendimentos 33.012 39.446 185.799 232.013
Taxa de embarque 78.534 74.379 154.168 140.954
Locagdes 89.190 82.621 140.303 131.940
Servigos ao usuario 1.651 1.535 8.387 8.764
Administracdo e gerenciamento 9.979 9.897 9.979 9.897
Outras receitas 1.402 3.132 1.558 3.476
Tributos e dedugdes da receita (22.217) (23.236) (58.376) (64.710)
Total 191.551 187.774 441.818 462.334
Receita de Construgéo (nota 23) - - 20.922 99.165
Receita liquida 191.551 187.774 462.740 561.499
23. Custo dos servigos prestados
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custos com pessoal (61.518) (58.787) (133.765) (153.704)
Servigos prestados (10.533) (3.669) (61.887) (77.149)
Materiais (2.817) (2.800) (5.106) (6.214)
Outorga periddica (21.087) (21.495) (22.349) (22.432)
Depreciacdo e amortizagdo (3.622) (2.366) (20.781) (14.289)
Outros tributos, taxas e contribui¢cdes (560) (490) (2.464) (3.192)
IPTU (3.455) (7.047) (3.473) (7.230)
Custo de construgéo - - (20.922) (99.165)
QMCL (quotas manut. cons. limpeza) 22.180 19.988 26.301 24.333
Escritério e informatica operacionais (478) (290) (1.371) (1.500)
Veiculos (326) (399) (1.019) (1.386)
Aluguéis (1.425) (2.013) (2.777) (4.376)
Condominio (12) - (19) (4)
Viagens e representagdes (759) (645) (1.140) (1.078)
Gastos com contratados - terceiros (374) (115) (551) (342)
Outras despesas gerais (848) (771) (1.742) (1.285)
Despesas ndo dedutiveis (21) (304) (90) (407)

(85.655) (81.203) (253.155) (369.420)
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24.

25.
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Despesas administrativas e gerais
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Despesa com pessoal (15.728) (14.586) (15.728) (15.567)
Servigos prestados (10.743) (8.907) (10.961) (10.185)
Materiais (54) (72) (54) (72)
IPTU (92) (79) (92) (79)
Depreciagao e amortizagéo (5.471) (6.364) (5.471) (6.477)
Aluguéis de Iméveis (913) (344) (913) (344)
Despesas com viagens (451) (334) (451) (334)
Escritério e Informatica (854) (393) (855) (393)
Veiculos (102) (59) (102) (59)
Aluguéis (1.216) (1.077) (1.216) (1.077)
Condominio (395) (335) (395) (335)
Jornais, Revistas e Anuncios (72) (35) (176) (138)
Outros Tributos, Taxas e Contribuigbes (131) (952) (469) (1.056)
Outros custos gerais (160) (93) (160) (93)
Despesas ndo dedutiveis (62) (54) (62) (88)
Contingéncias (5.208) (687) (4.263) (1.731)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (1.146) (2.354) (3.112) (2.903)
Gastos compartilhados (1.677) (82) (1.677) (812)

(44.475) (36.807) (46.157) (41.743)

Outras receitas e despesas, liquidas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita na Alienacéo de Ativos - - 13 27
Sinistro recebido de seguradoras - - 5 5
Recuperagéo de despesas (a) 1.941 4.850 3.048 5.620
Dividendos e lucros recebidos 2.798 1.240 2.798 1.240
Outras receitas 162 116 261 7.712
Ganho de alienagéo de investimento (d) 78 - 78 -
Receitas de incentivos fiscais - - 932 -
Valor contabil dos bens e direitos alienados - - (8) (24)
Outras despesas (5.442) (3.389) (5.447) (12.437)
Perdas por danos materiais - (132) - (132)
Perdas efetivas de créditos considerados incobraveis (968) (1.155) (1.224) (1.538)

(1.431) 1.530 456 473

(a) Refere-se a reembolso de despesas das operagdes com SCPs.

(b) Refere-se a todas as mutagdes que ocorreram o longo do exercicio de 2024, consequentemente foi feito o ajuste de

investimento da Nova Lapa para a despesa.
(c) Referem-se aos reembolsos das despesas das operac¢des das SCPs.
(d) Refere-se aos ganhos de alienagéo de investimento do Consorcio Guarulhos.
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26. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras
Descontos obtidos

Juros/Multa recebidos ou auferidos
Variagdes monetarias ativas

Outras receitas financeiras

Juros e multas recebidas (mutuo Chile)

Despesas financeiras

Despesas bancarias

Tarifa de emissao de boletos e titulos

Impostos e taxas sobre operagdes financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos

Multas contratuais

Variagdes monetarias passivas

Multas e corregbes de parcelamentos de impostos
Descontos concedidos

Juros pagos s/contrato de leasing

Despesas de AVP sobre passivo de arrendamento.
Despesas com emissdes financeiras

Outras despesas financeiras

Operacgdes financeiras estruturadas

Variagdo cambial liquida (a)

Resultado financeiro liquido

27. Imposto de renda e contribuigao social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Aliquota
Imposto de renda e contribuigdo social pelas aliquotas vigentes

Diferengas permanentes

Diferengas temporarias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Prejuizo fiscal e base negativa a aliquota fiscal vigente
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa
Despesa com imposto de renda e contribuigao social

Aliquota efetiva

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido (nota 17.1)
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2025 2024 2025 2024
2.437 1.998 4135 6.274
546 107 556 119

590 430 1.138 1.035
3.401 1.707 4.042 3.454

- - 11 6.017

(51) 2.711 (51) 2.711
6.923 6.953 9.831 19.610
(85) (953) (242) (1.408)
(116) (56) (184) (246)
(47) (884) (100) (911)
(33.535) (29.758) (70.894) (65.662)
- (6) (30) (68)

(8.711) (7.089) (26.818) (6.253)
(14.221) (24.829) (19.149) (37.390)
(411) (276) (5.400) (4.529)

- - - (17)

(41) (185) (720) (629)
(3.875) (4.733) (18.545) (21.149)
(2.613) (3.632) (6.273) (18.127)
(2.460) (787) (2.860) (1.616)

(66.115) (73.188) (151.215) (158.005)
(11.028) 20.799 (135) 20.799
(70.220) (45.436) (141.519) (117.596)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
10.357 52.638 32.031 83.437
34% 34% 34% 34%
(3.521) (17.897) (10.891) (28.369)
(1.061) (2.162) (5.228) (7.953)
(9.007) 2.877 (4.506) (3.271)
7.461 (4.749) 3.748 3.222
4.261 5.180 6.837 7.730
(1.278) - (3.335) (3.701)
(3.145) (16.751) (13.375) (32.342)
30% 32% 42% 39%
(2.188) (2.889) (9.566) (12.428)
(957) (13.862) (3.609) (19.914)
(3.145) (16.751) (13.375) (32.342)
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28. Instrumentos financeiros e gestao de risco
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a) Riscos

A Companhia pratica operagdes envolvendo instrumentos financeiros, com a finalidade de
manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. O gerenciamento dos
riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sao realizados por meio de definicdo de metas,
estratégias e procedimentos de controle definidos pela diretoria da Companhia para que tais
riscos sejam minimizados a cada exercicio. Além disso, a Companhia gerencia seus recursos,
a fim de maximiza-los e assegurar a continuidade de suas operagdes, com a finalidade de
trazer retorno continuo aos acionistas.

As atividades da Companhia estao expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco
de crédito, risco de taxas de juros e risco de liquidez.

A gestao de risco é realizada segundo as politicas aprovadas nas atas de assembleia e
reunides de diretoria e acionistas.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia,
principalmente representado nas rubricas de: contas a receber e equivalentes de caixa.

c) Risco de taxa de juros

A Companhia possui exposi¢cao a taxas de juros em suas aplicagdes financeiras e debéntures.
Ambas possuem condicdes de contratacdo atuais semelhantes aquelas em que elas se
originaram e, portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores de mercado.

d) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é preparada pela Companhia, onde sdo monitoradas as previsées
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideracio os planos
de financiamento da divida e geracao de caixa.

A Companhia investe os excessos de caixa em contas correntes com incidéncia de juros,
depositos a prazo, depésitos de curto prazo e fundos de investimento, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.
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28. Instrumentos financeiros e gestao de risco -- Continuacao

e) Categorias dos instrumentos financeiros

A Companhia entende que os instrumentos financeiros, que estao reconhecidos pelo
seu valor contabil sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem
negociados no mercado, e a diretoria entende que os valores registrados se aproximam
de seu valor justo. A selecao dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em
razdo de sua relevancia.

Nao é pratica da Companhia contratar instrumentos financeiros para fins especulativos.
Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia contratos de instrumentos financeiros

derivativos em aberto. Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados
conforme as seguintes categorias.
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28. Instrumentos financeiros e gestao de risco -- Continuacao

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalente de caixa (nota 5)

Titulos e valores imobiliarios (nota 6)

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado cujo valor justo é divulgado

Contas receber (Nota 7)
Fornecedores
Debéntures (nota 14)

Empréstimos (nota 13)

Cesséo de recebiveis imobiliarios (nota 15)

Nivel
Controladora Consolidado Controladora Consolidado hierarquico
Saldo contabil Saldo contabil Valor justo Valor justo d?u‘;?::r
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

7.450 11.720 27.659  21.015 7.450  11.720 27.659  21.015 2
22.989 16.176 46.836  47.371 22989  16.176 46.836  47.371 -
25.569 18.451 34913  28.624 25569  18.451 34913  28.624 -
4.049 4.692 10.002  15.779 4.049 4.692 10.002  15.779 -
9.516 14.249 380.050 207.965 9.516 14.249 380.050 207.965 -
41.473 76.405 43.917  76.934 41.473 76405 43917  76.934 -
170.678  191.452 275.624 390.989 170.678  191.452 275.624 390.989 -

Exposicao Cenario de aumento Cenario de perda
Cenario Saldo Resultado
Exposicao patrimonial indice  Provavel 2025 provavel provavel 25% Resultado 50% Resultado 25% Resultado 50% Resultado
Debéntures IPCA 3,75% 370.534 384.429 (13.895) 4,69% (17.369) 5,63% (20.843) 2,81% (10.421) 1,88% (6.948)
Debéntures CDI 12,72% 9.516 10.726 (1.210) 15,90% (1.513) 19,08% (1.816) 9,54% (908) 6,36% (605)
Cessao de recebiveis imobiliarios IPCA 3,75% 275.624 285.960 (10.336) 4,69% (12.920) 5,63% (15.504) 2,81% (7.752) 1,88% (5.168)
Empréstimos CDI 3,75% 43.917  45.563 (1.646) 4,69% (2.059) 5,63% (2.470) 2,81% (1.235) 1,88% (823)
Aplicagao financeira CDI 12,72% 17.018 19.183 2.165 15,90% 2.706 19,08% 3.247 9,54% 1.624 6,36% 1.082
(24.922) (31.155) (37.386) (18.692) (12.462)
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29. Cobertura de seguros
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A Administracdo da Companhia e de suas controladas adota a politica de contratar cobertura de
seguros para os bens sujeitos a riscos.

Os valores segurados s&do determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros, considerando a
natureza de sua atividade, assim como mantém cobertura de responsabilidade civil e dano moral
a terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém cobertura de seguros compativeis com os
riscos das atividades desenvolvidas, cuja a cobertura de seguro e limite maximo de indenizagao
esta representado da seguinte forma:

i) Seguro garantia - com cobertura de R$ 28.084;
ii Seguro de responsabilidade civil - com cobertura de R$ 7.500;

) Seguros materiais, patrimoniais e prediais - com cobertura de R$ 111.643 e,
iv) Seguro de veiculos - com cobertura de R$ 11.807

As premissas de risco adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram
examinadas por nossos auditores independentes.
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30. Eventos Subsequentes
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No periodo subsequente do encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2025, foi
concretizada a renovacgao da concessao da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd
(Barra Funda), através do aditivo n° 09 contrato n°® 0051321101, assinado em 03 de marc¢o de
2026, prorrogando a vigéncia contratual, passando o seu encerramento de 13 de setembro de
2026 para 21 de janeiro de 2050.

Em 08 de abril de 2026, a Socicam, Administragado, Projetos e Representacdes S.A., foi
encerrada a oferta publica de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversivel em agoes,
sendo 12 (primeira) emissdo, em séria Unica para distribui¢cdo publica. O registro da oferta das
debéntures foi concedido pela CVM sob o n® CVM/SER/AUT/DEB/PRI/262/193, perfazendo o
total de R$317.581.000 (trezentos e dezessete milhdes e quinhentos e oitenta e um mil reais)
tendo como emissora a empresa XP Investimentos Corretora de Cambio Titulos e Valores
Mobiliarios S/A e agente fiduciario a empresa Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Membros da Administragao

José Mario Lima de Freitas
Diretor Geral

Marcilio Carlos Bovolini
Diretor Administrativo e Planejamento

Eduardo Buzam Junior
Contador - 1SP243887/0-3
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