RELATORIO DA DIRETORIA: Senhores Acionistas. Em cumprimento as disposic3es leaais e estatutdrias. submetemos & apreciacdo dos Senhores
Acionistas as demonstracGes contabeis e notas explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Diretoria coloca-
se a disposicdo dos Prezados Acionistas para os esclarecimentos aue se fizerem necessarios.

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de caixa
Creditos por Vendas/Servicos
Outros Creditos

Despesas a Apropriar
Custos/Desp.Exerc.Seauinte

NAO CIRCULANTE
Creditos Diversos
Investimentos
Imobilizado
Itangivel

TOTAL DO ATIVO

2025
22.382.129.54

18.983.987.95
5.510.105.80
4.557.588.37
5.357.280,74
38.837.60
3.520.175.44

3.398.141,59
2.095.214,90
36.918.16
497.383.48
768.625,05

22.382.129.54

MILANEZ E MILANEZE S/A

CNPJ: 32.403.065/0001-74

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)

2024
21.568.714,31

18.168.141,93
8.625.773,09
4.653.709.93
1.807.599,23
38.786.60
3.042.273,08

3.400.572,38
2.103.081.44
6.701.56
452.289,38
838.500,00

21.568.714.31

DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO DO EXERCICIO
Valores expressos em reais)

RECEITA OPERAC BRUTA
( - ) Deducdes de Vendas

( =) RECEITA OPER LIOUIDA
( - ) Custo das Vendas/Servicos

( =) LUCRO BRUTO OPERAC.

( - ) Despesas/Receitas Operac.

Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Despesas Financeiras
Outras Receitas\Desp. Oper
Despesas N&o Dedutiveis
Receitas Financeiras

( =) RESULTADO OPERACION.
( -) Outras Despesas/Receitas

Outras Receitas ndo oper
( = JRESULT. ANTES DE PROV
Provisdo para IRPJ]
Provisdo para CSLL

( = YJRESULTADO DO PERIODO

Em 01 de Janeiro 2024
Aumento de Capital

Aiuste do Exercicio Anterior
Lucros/Dividendos Pagos
Lucro do Exercicio

Preiuizo Acumulado

Em 31 de Dezembro 2024

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Obriaacdes Sociais
Obrigacdes Fiscais
Obrigacdes Diversas
Provisdes Diversas

NAO CIRCULANTE

Obriaacdes Fiscais Parceladas
Obrigacdes Diversas

PATRIMONIO LIOUIDO
Capital Social Intearalizado
Reservas Leaais

Reservas de Lucros
Preiuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO + PL

2025
22.382.129.54

11.703.301.40
606.289,42
165.088.64
104.151,60
10.652.770.55
175.001.19

2.106.464.38

87.311.98
2.019.152,40

8.572.363.76
100.000.00

8.472.363.76

22.382.129.54

2024
21.568.714.31

12.821.068.99
526.117.,07
162.224.47
1.636.241,10
10.355.214.88
141.271.47

2.130.403.48

224.339.25
1.906.064,23

6.617.241.84
100.000.00

6.517.241,84

21.568.714.31

DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA/METODO INDIRETO
Valores expressos em reais)

Em 01 de Janeiro 2024
Transferencia para reservas
Aiuste do Exercicio Anterior
Lucros/Dividendos Paaos
Lucro do Exercicio

Preiuizo Acumulado

2025 2024 2025 2024
28.872.136.18 18.385.940,50 | FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
-1.227.571.94 -323.672.59| Lucro/Preiuizo Liauido 2.156.879.18 5.936.462.24
DebreciacGes e Amortizacdes 176.976.69 103.959.16
27.644.564.24 18.062.267.91 ( =) Lucro Aiustado 2.333.855.87 6.040.421.40
-23.148.821.01 -16.217.389,93| Variacdo Clientes 96.121.56 -964.509.06
Variacdo Fornecedores 80.172.35 -191.466.64
4.495.743,23 1.844.877,98| Variacdo Imp a Recuperar 90.674.39 -93.385.47
-980.158.84 -829.084.68| Variacdo em Obria. Fiscais -1.532.089.50 1.432.434.58
-1.942.907.07 -1.144.300.88( Variacdo Ativ Operacionais 1.662.762,92 1.272.870.09
-75.069,68 -15.965,58 B
-36.662.78 -44.222,90|CAIXA GERADO P/ OPERACOES 2.731.497.59 7.701.697.54
157.211,15 267.896,74
0.00 -33.276.67|FLUXO ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
917.269,54 140.784,61| Variacdo em Imobiliz e Intagiveis -152.195,84 -941.767.07
0.00 0,00( Variacdo em Investimentos -30.216.60 -5.332.64
CAIXA ATIV. INVESTIMENTOS -182.412,44 -947.099,71
3.515.584,39 1.015.793.30
42,00 0.00|FLUXO ATIVIDADES DE FINACIAMENTOS
Paagamentos de Lucros e dividendos 200.000.00 -200.000.00
0,00 6.483.600,00
3.515.626,39 7.499.393,30 CAIXA ATIV. FINANCIAMENTOS 200.000,00 -200.000,00
-997.490.60 -1.145.845.75 i
-361.256,61 -417.085,31 FLUXO LIQUIDO CAIXA/EQUIV. -3.115.667,29 6.554.597,83
2.156.879,18 5.936.462,24 CAIXA E EQUIVAL. INICIO PERIODO 8.625.773.09 2.071.175.,26
|CAIXA E EQUIVAL. NO FIM PERIODO 5.510.105.80 8.625.773.09
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em reais)
Capital Social Reserva Leaal Reservas de Lucros Prei. Acumulados TOTAL
100.000,00 674.502,17 0.00 774.502,17
0.00
106277.43 106.277.43
0.00
5.736. 462 24 0.00 5.736.462,24
0.00 0.00 0.00
100.000,00 6.517.241,84 0,00 6.617.241,84
Capital Social Reserva Leaal Reservas de Lucros Prei. Acumulados TOTAL
100.000,00 20.000,00 6.497.241,84 0.00 6.617.241,84
2.155.121,92 1.899.457.43 4.054.579.35
0,00 .00
-200.000.00 -200.000.00
-1.899.457.43 -1.899.457.43
0.00 0.00
100.000,00 20.000,00 8.452.363,76 0,00 8.572.363,76

Em 31 de Dezembro 2025

NOTAS EXPLICATIVAS:

1- A atividade economica principal da empresa € prestacdo de servicos de oraanizacdo de feiras, conaressos, exposicoes e festas.

2- As demonstracoes foram elaboradas conforme as Leis 6404/76, 11.638/07, 11.941/09, NBC TG 1.000, e CPCs aprovados pelo CFC.
3- As demonstracoes contabeis estdo apresentadas em REAIS aue é a moeda funcional da empresa.
4- A forma de tributacdo é o Lucro Real. O reaime adotado é de competéncia para receitas, custos e despesas. A companhia ndo possui estoaues

em 31.12.2025 e o total liquido do ativo imobilizado em 31.12.2025 é de R$ 497.383,48.
6- Compdem os Outros Crédito os saldos de Adiantamento Contrato De Cambio. Adiantamento a Empreaados, Valores a Reembolsar e

Tributos a recuperar/Compensar.

7- Compdem os Créditos Diversos os Processos Judiciais ref. ISS
8- Compdem as Obrigacdes Diversas as Antecipaces de Clientes nacionais e internacionais.
9- O Capital Social é de R$ 100.000.00, dividido em acdes.

Contador: Paulo Vieira Pinto

CRC-MG 17.355 T-ES

Vitdria-ES, 06 de Abril de 2026.

Flavia Milanez Milaneze

Diretora




