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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da SPE SP Terminais Noroeste S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente em
todos os aspectos relevantes a posicao patrimonial e financeira da SPE SP Terminais Noroeste S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacgoes, ou n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracido das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SP-034519/0
Vi 1

A

icio Mitio Yuhara

Co or CRC SP-260523/0




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.213 678
Titulos e valores mobiliarios 6 2.394 4.609
Contas a receber 7 2.243 2.004
Tributos a recuperar 8 - 325
Outros ativos 9 852 396
Total do ativo circulante 6.702 8.012
Nao circulante
Contas a receber 7 159 408
Depésitos judiciais - 8 147
Intangivel liquido 10 108.751 93.513
Ativo de direito de uso 11 9.148 12.963
Total do ativo nao circulante 118.066 107.031
Total do ativo 124.768 115.043
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Cesséo de recebiveis imobiliarios 12 7.754 5.720
Fornecedores 13 1.717 3.068
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 3.514 2.460
Tributos e contribuigdes a recolher 15 4.793 2.933
Partes relacionadas 17 603 -
Passivo de Arrendamento 16 1.740 3.230
Outras contas a pagar - 43 223
Total do passivo circulante 20.164 17.634
Nao circulante
Cessao de recebiveis imobiliarios 12 63.803 67.732
Proviséo para demandas judiciais 18 15 167
Tributos e contribui¢cdes a recolher 15 7.922 5.665
Impostos diferidos 15 8.082 6.564
Dividendos a pagar - 1.504 63
Partes relacionadas 17 4.849 1675
Passivo de Arrendamento 16 2.467 4.207
Total do passivo nao circulante 88.642 86.073
Patriménio liquido
Capital social 19 10.995 10.995
Reserva legal 19 455 151
Reserva de lucros 19 4.512 190
15.962 11.336
Total do passivo e patriménio liquido 124.768 115.043

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstracdo do resultado
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e (despesas)

Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por agdo (em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
20 82.259 104.573
21 (61.796) (97.978)

20.463 6.595
22 (44) (151)
(43) 111
20.376 6.555
23 222 1.471
23 (11.989) (3.662)
(11.767) (2.191)
8.609 4.364
15 (1.024) -
15 (1.518) (4.098)
(2.542) (4.098)
6.067 266

0,552 0,023




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 6.067 266
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 6.067 266

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstragcdo das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital
social Reserva Reserva de Prejuizos
Nota subscrito legal Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.995 138 1.968 - 13.101
Distribui¢cao de lucros 19.c - - (1.968) - (1.968)
Lucro liquido do exercicio 19.b - - - 266 266
Dividendos minimos obrigatérios 19.b - - - (63) (63)
Destinagéo para reserva legal 19.a - 13 - (13) -
Constituicao reserva de lucros 19.c - - 190 (190) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.995 151 190 - 11.336
Lucro liquido do exercicio 19.b - - - 6.067 6.067
Dividendos minimos obrigatdrios 19.b - - - (1.441) (1.441)
Destinagéo para reserva legal 19.a - 304 - (304) -
Constituicao reserva de lucros 19.c - - 4.322 (4.322) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.995 455 4.512 - 15.962

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Demonstracgoes dos fluxos de caixa - método indireto
Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes por

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Amortizagdo Intangivel

Amortizagao do direito de uso

Provisdes para demandas judiciais

Baixa de intangivel

Apropriacéo de juros passivo de arrendamento
Amortizag&o nas custas de captacao

Apropriagéo de juros sobre CRI

Provisao para perdas de crédito esperadas

Variagbes nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuig&o dos ativos
Aumento (redugao) em contas a receber
Aumento (redugao) tributos a recuperar
Aumento (redugao) em depositos judiciais
Aumento (redugao) em outros ativos

(Aumento) / Diminui¢&o dos passivos

Aumento (redugao) em fornecedores

Aumento (redugao) em salarios e encargos

Aumento (redugao) em tributos e contribui¢cbes sociais
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar

Aumento (redugao) passivo de arrendamento

Aumento (redugao) dividendos a pagar

Juros pagos do exercicio

Impostos pagos no exercicio

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

—~ e~~~

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento em titulos e valores mobiliarios
Aquisigao de intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de cessao de recebiveis imobiliarios
Amortizac&o de principal

Partes relacionadas

Caixa gerado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquida em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (reduc¢ao) liquida em caixa e equivalente de caixa

31/12/2025  31/12/2024
8.609 4.364
2.542 -
3.424 745
3.815 1.908
(152) 167

- 14

679 446
1.224 918
7.549 -
186 (20)
27.876 8.542
(176) (1.470)
943 178
139 (147)
(456) 674
(1.351) 185
1.054 (1.924)
3.093 3.897
(182) 159
(3.909) (3.992)
(2.542) (2.624)
(8.750) (7.966)
(618) -
15.121 (4.488)
2.215 2.791
(13.730) (45.039)
(11.515) (42.248)
- 21.926
(6.848) (4.630)
3.777 11.689
(3.071) 28.985
535 (17.751)
678 18.429
1.213 678
535 (17.751)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes gerais

A SPE SP Terminais Noroeste S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade Anénima de capital fechado
com sede na Rua Bela Cintra n° 1.049, 8° andar, sala O, Consolagao, no Municipio de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. A Companhia foi constituida em 03 de janeiro de 2022. A
Companhia € uma sociedade de propdsito especifico e tem por objeto social a execugao do
contrato de Parceria Publico-Privada (“PPP”), na modalidade de Concessao Administrativa para a
administracdo, manutengao, conservacao, exploracdo comercial e requalificacdo dos terminais
de Onibus vinculados ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros da cidade de Séo
Paulo, incluidos no Bloco Noroeste, nos termos da Lei Federal n® 11.179/2004 e da Lei Municipal
n° 16.211/2015, do contrato de concessao e seus anexos, celebrado com o Municipio de Sao
Paulo, e a exploracao de estacionamento. O prazo da concessao € de 30 anos com inicio da
execugao dos servicos em 01 de novembro de 2022 e data final em 30 de outubro de 2052.

A conclusao e emissdo dessas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram aprovadas pela Diretoria e Acionistas em 22 de abril de 2026.

Reconciliagao do capital circulante liquido

A Administracao efetuou a avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboracéo destas informacdes anuais. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresenta o capital circulante liquido negativo de R$13.462 (R$5.284 negativo em 31
de dezembro de 2024). A Companhia avaliou seus fluxos de caixa futuros e esta convicta que
nos proximos exercicios, havera evolucéo positiva em seu capital circulante liquido.

2. Apresentacao das demonstragodes financeiras
2.1. Declaragao de conformidade e base para preparacgao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagao societaria,
previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragdes das Leis nos11.638/07 e 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”).

Durante o exercicio corrente, a Companhia reapresentou o balango patrimonial levantado
em 31 de dezembro de 2024 para reclassificar o saldo de direito de uso do ativo circulante
para o ndo circulante, no montante de R$4.338, de acordo com o CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro (“CPC 23”).




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagcao das demonstragoes financeiras--Continuagao
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21.

2.2.

Declaragao de conformidade e base para preparagao--Continuagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas
contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstrac¢des financeiras, estdo descritos a seguir.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica
OCPCO07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas
demonstracgdes financeiras. Dessa forma, as informacgdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional de apresentagao

As demonstragdes financeiras da Companhia sdo apresentadas em Reais, a moeda do
ambiente econémico no qual a Companhia atua (“Moeda funcional”).

Praticas contabeis materiais

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados:

a) Instrumentos financeiros

i)

Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com exceg¢ao das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, da
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacgao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado.




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacéo

)

11

Ativos financeiros--Continuagéo

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliagao € executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal
e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em
plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de
caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo
em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio
com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda.
As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou conveng¢ao no mercado (negociagoes
regulares) sao reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacéo

i)  Ativos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos
financeiros nao circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagées liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados,
os quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais
listados sao reconhecidos como outras receitas na demonstracéo do resultado quando
houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os
riscos econdbmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda a definigdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancgas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificacao de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

12




SPE SP Terminais Noroeste S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacéo

)
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Ativos financeiros--Continuagao

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo;

¢ Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos
e beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigagdes retidos pela Companhia.

¢ O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido &
mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.
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Ativos financeiros--Continuagao
Redugéao ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuagao

As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposigdes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposi¢cao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

Mensuragédo subsequente

Apdbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagcéo pelo
método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou
expirar.
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Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transac¢ao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos
financeiros derivativos.

Mensuragédo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao. Passivos financeiros s&o classificados como mantidos para
negociacgao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao
sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC
48. Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstracédo do
resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

ii) Passivos financeiros--Continuacéo

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuagao

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Compensacgao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacgao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengao de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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b) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deterioracido ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida séo testados em relagéo a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil, ademais o total do ativo intangivel em 31 de dezembro de
2025 é de R$ 108.751 e esta apresentado na Nota Explicativa n® 10.

Provisdes gerais

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e ha uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstracao do resultado.
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d)

f)

Ajuste a valor presente “AVP” de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transacgdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em
que incorre quando de suas captagdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Caixas e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudancga de seu
valor de mercado.

As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sao classificadas na categoria
“avaliadas ao valor justo por meio do resultado”.

Titulos e valores mobiliarios substancialmente incluem Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB’s) os quais sao classificados a valor justo por meio de resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Nao existem operagdes de investimentos financeiros derivativos especulativos e ndo existem
atividades de hedge em aberto em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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Q)

h)

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pelo servigo prestado ou
pela venda de mercadoria no decurso normal das atividades da Companhia, sendo
classificadas como ativo circulante exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12
meses apos a data do balanco. Nesses casos sao classificadas como nao circulantes.

Séao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente deduzidas de provisdo
para perda no valor recuperavel.

Uma provisao para perda no valor recuperavel das contas a receber é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a

Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com os prazos
originais das contas a receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com
pedido de faléncia ou recuperacéo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia sao
considerados indicadores de que as contas a receber podem nao ser recuperaveis.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacdo acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. A depreciacao de outros
ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados se apropriado ao final de
cada exercicio. Os gastos incorridos com manutengao e reparo somente serdo capitalizados se
os beneficios econdmicos futuros associados a esses itens foram provaveis e os valores forem
mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no
resultado quando incorridos.

A baixa de ativo imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo imobilizado (calculado pela diferenga entre o valor liquido da venda
€ o valor contabil) sdo incluidos na demonstragéo de resultado no exercicio que o ativo foi
baixado.
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i) Intangivel

j)

Contratos de concessédo

Suas controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de cobrar dos usuarios pelos
servicos prestados em linha com a interpretagao ICPC 01 - Contratos de Concessao. A
Companhia ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso dos ativos
pelos usuarios, mesmo quando o retorno da Companhia tenha um risco muito baixo.

A infraestrutura dentro do alcance da interpretagao ICPC 01 n&o é registrada como ativo
imobilizado, uma vez que o contrato de concessao nao transfere a Companhia o direito de
controle do uso da infraestrutura de servigos publicos sendo eles revertidos ao poder
concedente apds o encerramento do respectivo contrato. Suas controladas tém acesso para
operar a infraestrutura para prestagao de servigcos publicos em nome do poder concedente nas
condi¢des previstas no contrato. Melhorias e ampliagdes durante a concesséo séo
reconhecidas como intangivel pelo valor justo e serdo entregues ao poder concedente
conforme regulamenta o contrato de cada concessao, em contrapartida do ativo intangivel é
representado pelo direito de cobrar dos usuarios pelos servigos prestados.

O ativo intangivel tem sua amortizacdo iniciada quando este esta disponivel para uso em seu
local e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pelas
controladas. A amortizacao do ativo intangivel reflete o padrédo em que se espera que os
beneficios econémicos futuros do ativo sejam consumidos ou o prazo final da concessao o que
ocorrer primeiro.

A amortizacao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou
baixado deixando de integrar a base de célculo da tarifa de prestacdo de servigos de
concessao o que ocorrer primeiro.

Licenga de software

As licencas de softwares adquiridas foram capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida util estimada em cinco anos. Os custos associados a
manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa conforme incorridos.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido quando aplicavel dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias incorridas até as datas dos balancos. Sdo classificadas
no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario
sdo apresentadas no passivo n&o circulante.
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k)

Obrigacdes com o poder concedente

O poder concedente estabelece no contrato de concess&o que suas controladas paguem uma
contribuicao fixa e outra variavel durante todo o periodo de concesséo, reajustada conforme
indice de inflagado determinado no contrato de concessao.

A contribuicao fixa esta registrada sob a denominacao “Obrigagbes com o poder concedente”
no passivo circulante e nao circulante considerando os prazos de liquidagao inferiores e
superiores ao prazo de 1 ano amortizados pelas liquidagdes financeiras. O poder concedente
determina também uma contribuicdo variavel calculada sobre o total da receita bruta da
concessao.

Em 31 de dezembro de 2025 suas controladas possuiam contratos de concessao para a
prestacao de servigcos publicos de terminais de passageiros incluindo operagées no Brasil e
exterior, firmados por meio de contratos individuais para cada concessao por periodos que
variavam entre 1 & 30 anos, sendo todos os contratos similares em termos de direitos e
obriga¢cdes do concessionario e do poder concedente.

As tarifas para os servigos prestados sdo reguladas pelos 6rgéos responsaveis de cada
unidade concedida e devem garantir a sustentabilidade econémica e financeira da prestagéo
dos servigos, cabendo, portanto, os 6rgaos responsaveis determina-las por meio de revisdes
periodicas, bem como proceder aos seus respectivos reajustes anuais que tém por objetivo o
realinhamento de precos das tarifas em face da inflagao.

Obrigacdes com o poder concedente--Continuacdo

A cobranca pelos servigos ocorre diretamente dos usuarios tendo como base a quantidade de
operacgdes realizadas em cada terminal.

Ajuste a valor presente da outorga quando aplicavel é efetuado considerando-se uma taxa de
juros de 5,5% a.a., estimada por juros compativeis com a natureza o prazo e 0s riscos
relacionados ao 6nus da outorga e baseada nas taxas de longo prazo praticadas no mercado
no periodo compreendido nao tendo vinculagdo com a expectativa de retorno da concesséo.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo liquido dos custos incorridos na transagao e
sao subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de
liquidagao é reconhecido durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros como parcela complementar do custo do
empreendimento (ativo qualificavel em construgdo) ou na demonstracao do resultado.
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m) Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante a menos que a Companhia e
suas controladas e controladas em conjunto tenham um direito incondicional de diferir a
liquidagao do passivo por pelo menos 12 meses apds a data do balango.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto tém uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao
e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

a) Riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais e
administrativos.

Provisdes sao constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagao
e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusbes de inspecoes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.
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0)

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido, ambos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas na data do balanco.

A administracdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas pela Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto nas declaragdes de impostos de renda com relagéo
as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes.

Estabelece provisdes quando apropriado com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Nas entidades tributadas pelo lucro real o imposto de renda e a contribuicao social sao
calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto
de renda e de 9% para a contribui¢gdo social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado
segundo critérios estabelecidos pela legislacdo fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacao tributaria certas controladas e coligadas em conjunto
cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a R$78.000 optaram pelo
regime de lucro presumido.

Para essas entidades a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a
da contribuicdo social a razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for
proveniente da prestagéo de servigos e 100% das receitas financeiras) sobre as quais
aplicam-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigao.

O imposto de renda e contribui¢cao social diferidos ativo sao reconhecidos somente se for
provavel de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e
as diferengas temporarias possam ser usados.

Os impostos de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados
quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra
os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com os impostos de renda e contribuicdo social incidentes pela mesma
autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencdo de liquidar os saldos numa base liquida.
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P)

Beneficios a empregados e dirigentes

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem em
adicdo a remuneracao fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias,
13° salario).

Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma
obrigacdo com base em regime de competéncia a medida que sao incorridos.

Distribuicdo de lucros

Quando aplicavel a distribuicao de dividendos para os quotistas das Companhias é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre saldos bancarios e recebidos nos
pagamentos em atraso de clientes. A receita de juros é reconhecida no resultado através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com descontos concedidos a clientes, juros
sobre empréstimos inclusive cessao de recebiveis imobiliarios e despesas bancarias.

Receitas

As receitas operacionais sao reconhecidas ao resultado do exercicio quando da prestagao dos
servicos em conformidade com o regime contabil de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se
ha incerteza significativa na sua realizagdo. A seguir estdo apresentados os principais tipos de
receita obtidos pela Companhia:

i) Servicos de atendimentos

As controladas e suas investidas atuam na qualidade de prestadora de servigos de

administracao, operacado e manutencgao de terminais urbanos, terminais rodoviarios,
portos e aeroportos entre outras atividades, assim como presta servigos de apoio a

populacdo em centrais de atendimento denominadas “Poupatempo”.
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i) Taxa de embargue e utilizacdo nos terminais rodoviarios, portuarios e aeroportuarios

As controladas e suas investidas atuam na qualidade de agente intermediador na
operacao de terminais rodoviarios, portuarios e aeroportuarios executando a cobranca
das Tarifas de Embarque no Terminal (TET) das empresas de transportes sediadas nos
terminais. Os valores s&o recebidos dos usuarios pelas operadoras e repassados a
concessionaria conforme relatorios de faturamento das taxas de embarque.

i) Receita de aluguel

A receita de aluguel é decorrente de contratos de locagdo com as empresas de
transporte, lojas e restaurantes localizados nos terminais e reconhecidos no resultado
pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

iv) Servicos aos usuarios

Referem-se a servigos tais como guarda-volumes, estacionamento, utilizagao de
sanitarios e banho aos usuarios dos terminais.

v) Administracdo e gerenciamento de terminais urbanos

A Companhia atua na qualidade de agente intermediador na operacéo do terminal
urbano.

t) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que s&o validas para
periodos anuais iniciados em, ou apoés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

Data efetiva Novas normas ou alteragoes

1° de janeiro de Alteragbes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e

2025 Conversao de Demonstragdes Contédbeis e CPC 37 (R1) — Adog&o Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

1° de janeiro de Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e

2025 Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes

Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.
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t) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--Continuagao

A Companhia avaliou e nao identificou impactos significativos nas demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2025.

u) Normas emitidas, mas ndo vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteragdes recentes nas normas que deverio ser aplicadas a
partir de sua data efetiva. A Companhia esta avaliando os possiveis impactos e pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

Data efetiva Normas emitidas, mas néo vigentes

1° de janeiro de IFRS 18 - Apresentagéo e Divulgagdo nas Demonstragées Financeiras:

2027 Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentagéo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacao dentro da demonstragéo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras s&o novas.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacéo e Divulgacao
em Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas
entidades congracadas estdo ainda em processo de discuss&o dos eventuais
conflitos do CPC 51 com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda as
discussdes nao tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual
legislagao.

1° de janeiro de IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:

2027 Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam
os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em outros padrbes
contabeis IFRS.

1° de janeiro de Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragbes a Classificagdo e Mensuragéo de

2026 Instrumentos Financeiros:
Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteragbes na Classificacdo e Mensuragéo
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragéo e divulgacdo de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
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Normas emitidas, mas nao vigentes--Continuagao

Data efetiva

Normas emitidas, mas néo vigentes

1° de janeiro de
2026

1° de janeiro de
2026

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11:

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragbes de escopo limitado como parte
da sua manutencgéo periédica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem
esclarecimentos, simplificacdes, corre¢cdes ou modificagées destinadas a melhorar
a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros: Divulgagao (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagéo) e sua Orientagéo para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros),
IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3)
— Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracédo dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera refletir tais mudangas em futuras revisdes dos seguintes
pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteragoes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adocdo antecipada, que deve ser divulgada.

Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigbes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS9e aIFRS 7 —
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As
alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e:

» Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos
abrangidos.

« Alteram os requisitos de designacédo de um item objeto de hedge em uma relagdo
de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

» Adicionam novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adogéo antecipada, desde que divulgada. As
alteragdes relacionadas a excegéo de uso proprio devem ser aplicadas
retrospectivamente, enquanto as alteragbes relativas a contabilidade de hedge
devem ser aplicadas prospectivamente as novas rela¢cdes de hedge designadas a
partir da data inicial de aplicagéo. Além disso, as alteragdes de divulgagéo da IFRS
7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragdes da IFRS 9. Caso a
entidade ndo reapresente as demonstragdes financeiras comparativas, nao podera
apresentar divulgagdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) devera incorporar essas modificagbes por meio de futuras
revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A Administracao da Companhia estabelece estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Contabilizacdo do Contrato de Concessao

Na contabilizagao do Contrato de Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o
julgamento da Administracao, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretagao de Contrato de Concessao, determinacao e classificagdo dos gastos de melhoria e
construgcao como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos futuros, para fins de
determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de
Concessao.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administracdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com
base nas caracteristicas econémicas do Contrato de Concessao. A contabilizacdo de adi¢cdes
subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da prestagao de servigo relacionado
e que represente potencial de geracao de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a
obrigacao da construgcao nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o sera no momento
da construcao, em contrapartida ao ativo intangivel.

Ademais, no contrato é previsto que quando ocorrido a extingao da concessao, todos os ativos
retornem para o poder concedente automaticamente, visto que s&do denominados bens
reversiveis. Essa determinagao é prevista no contrato de concessao

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concessao de servigos
quando ele tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao. Assim, o valor justo
dos contratos das concessdes € mensurado no reconhecimento inicial.

Apobs o reconhecimento inicial o ativo intangivel € mensurado pelo custo deduzidos da
amortizagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel. Maiores detalhes, veja por
favor a Nota Explicativa n°® 10.

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessao e valor remanescente a receber

A Companhia reconhece o efeito de amortizagao dos ativos intangiveis decorrente dos contratos
de concessao limitado ao prazo final da concessao, pois 100% dos ativos seréo retornados.

Nao é prevista nenhuma remuneracgao na extingdo do contrato de concesséo da exploracéo da
infraestrutura razao pela qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstracoes
financeiras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Determinacado do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transacao, levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacdes semelhantes. Subsequentemente, estes efeitos sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva
de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. Até 31 de dezembro de 2025 e 2024 néo
havia nenhum passivo néo registrado na Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 1 541
Aplicacéo financeira (a) 1.212 137
1.213 678

(a) Companhia possui aplicagéo financeira no Banco Itad, na qual os recursos disponiveis em conta corrente
sdo automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de
1% a 98% do CDI; a Companhia mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o
volume excedente € alocado em aplicagées mais rentaveis, mantendo essa modalidade com a taxa média
de 2% do CDI (aplicagbes com permanéncia entre 1 e 14 dias), sem o risco de mudanga significativa do
valor.

Titulos e valores mobiliarios

31/12/2025 31/12/2024
Bancos — conta garantia 27 1
Bancos — conta vinculada 963 -
Fundo de investimento em renda fixa — Galapagos Albatroz (c) - 3.257
Fundo de investimento em renda fixa — Trust DI (c) 1.404 1.351
2.394 4.609

As aplicacbes em fundo de investimento em renda fixa sdo remuneradas as taxas préoximas a variagao dos
Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) e estdo vinculadas ao contrato de Cessdo de Recebiveis
Imobiliarios (CRI) e sédo destinadas ao fundo de despesas, determinado no Termo de Securitizagéo.
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7. Contas a Receber

31/12/2025 31/12/2024

Clientes (a) 1.463 1.648
Servigos a faturar 1.392 1.031
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (b) (453) (267)
Total 2.402 2.412
Circulante 2.243 2.004
Nao circulante 159 408

(a) A abertura do contas a receber de clientes por idade (aging list) pode ser assim demonstrada:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 867 1.203
Vencidos
Até 30 dias 79 164
De 31 a 90 dias 119 76
De 91 a 180 dias 94 43
De 181 a 360 dias 96 40
Acima de 361 dias 208 122
1.463 1.648

(b) Abaixo demonstramos o movimento nas perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa sobre
contas a receber e ativos de contrato:

31/12/2025 31/12/2024

Em 1 de janeiro (267) (287)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (292) (347)
Reversao das perdas de crédito esperadas 106 367
Em 31 de dezembro (453) (267)

8. Tributos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

IRRF s/ Aplicagdes Financeiras - 325
- 325
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Outros ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos relativos a outros ativos estao apresentados a
seqguir:

31/12/2025 31/12/2024

Seguro patrimonial 192 264
Seguro garantia 602 54
Seguro outros - 1
Adiantamentos e antecipacdes salariais 58 77
Total Circulante 852 396
Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragcéo do resultado no exercicio em que for
incorrido.

Taxas médias

anuais de

amortizacdo % 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2025
Custos
Benfeitoria em propriedades de terceiros (*) ) 36.207 66 - 43.456 79.729
Viabilidade técnica ) 400 - - - 400
Maquinas e equipamentos 10 1.289 17 - 1.132 2.438
Equipamentos de informatica 20 1.488 2 - 1.541 3.031
Moveis, utensilios e instalagdes 10 212 78 - 147 437
Software 20 73 55 - 32 160
Construgdo em andamento (**) 35.333 13.512 - (46.308) 2.537
Benfeitoras - Encargos Financeiros - - - 19.307 19.307
Encargos financeiros CRI (juros pagos) - 2.928 - - 2.928
Encargos financeiros CRI (atualizagéo) - 2.004 - - 2.004
Encargos financeiros—Obras (***) 19.307 - - (19.307) -
Total custos 94.309 18.662 - - 112.971
Amortizagao
Benfeitoria em propriedades de terceiros (519) (2.245) - - (2.764)
Viabilidade técnica (35) (16) - - (51)
Maquinas e equipamentos (39) (195) - - (234)
Equipamentos de informatica (174) (440) - - (614)
Moveis, utensilios e instalagdes (15) (34) - - (49)
Software (14) (27) - - (41)
Encargos financeiros—Obras (***) - (467) - - (467)
Total amortizagao (796) (3.424) - - (4.220)
Total Liquido 93.513 15.238 - - 108.751
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10. Intangivel--Continuacao

Taxas médias

anuais de

amortizacdo % 31/12/2023 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2024
Custos
Benfeitoria em propriedades de terceiros (*) *) - - - 36.207 36.207
Viabilidade técnica ) 400 - - - 400
Maquinas e equipamentos 10 - 1.289 - - 1.289
Equipamentos de informatica 20 145 1.343 - - 1.488
Moveis, utensilios e instalagdes 10 77 149 (14) - 212
Software 20 43 30 - - 73
Construgdo em andamento (**) 29.312 42.228 - (36.207) 35.333
Encargos financeiros—Obras (***) 7.255 12.052 19.307
Total custos 37.232 57.091 (14) - 94.309
Amortizagao
Benfeitoria em propriedades de terceiros - (519) - - (519)
Viabilidade técnica (19) (16) - - (35)
Maquinas e equipamentos - (39) - - (39)
Equipamentos de informatica (26) (148) - - (174)
Moveis, utensilios e instalagdes 3) (12) - - (15)
Software (3) (11) - - (14)
Total amortizagao (51) (745) - - (79
Total Liquido 37.181 56.346 (14) - 93.513

(*) A amortizagéo dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretagéo técnica ICPC 01 - Contratos de Concessé&o e sao
amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagcdo em 31 de dezembro de 2025 é de 3,33%.

(**) O saldo refere-se aos servigos das obras de requalificagdo, modernizagao e melhorias dos terminais urbanos integrantes do
Bloco Noroeste. As obras iniciaram no segundo semestre de 2023 e a concluséo esta prevista para ocorrer até inicio de 2025.
O valor total estimado para as obras é de R$81.927. Em 31/12/2025 algumas obras foram concluidas, ha obras em andamento
para os terminais Lapa e Nova Cachoeirinha, assim, o saldo foi transferido de obras para benfeitorias.

(***) Os juros sobre empréstimos s&o registrados conforme interpretagéo técnica CPC 20 e serdo capitalizados como parte da obra

até a entrega total da Obra.

11. Ativo de direito de uso

Taxas médias

anuais de
amortizagdo %  31/12/2024 Adicoes Amortizagdo  31/12/2025

Custos

Direito de uso — Equipamentos (a) - 15.128 - - 15.128
Total custos 15.128 - - 15.128
Amortizagao

Direito de uso — Equipamentos (a) 20 (2.165) - (3.815) (5.980)
Total amortizagao (2.165) - (3.815) (5.980)
Total liquido 12.963 - (3.815) 9.148
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11. Ativo de direito de uso--Continuagao

Taxas médias
anuais de
amortizagdo %  31/12/2023 Adicoes Amortizagdo  31/12/2024

Custos

Direito de uso — Equipamentos (a) - 15.128 - - 15.128
Total custos 15.128 - - 15.128
Amortizagao

Direito de uso — Equipamentos (a) 20 (257) - (1.908) (2.165)
Total amortizagao (257) - (1.908) (2.165)
Total liquido 14.871 - (1.908) 12.963

(a) Refere-se a locagao de equipamentos, bem como, a instalagéo e melhorias do Sistema de Segurancga Eletrénica com implantagao
de Sistema de Video Analise (IVA), destinado aos corredores, paradas e terminais integrantes do Bloco Noroeste. O contrato iniciou
em novembro de 2022 e possui prazo de 60 meses, podendo ser renovado pelo mesmo periodo e apds o periodo de 120 meses os
equipamentos serdao doados a Companhia.

12. Cessao de Recebiveis Imobiliarios

A Companhia captou recursos financeiros por meio da Cessdo de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”)
para aplicagao dos recursos nas obras de requalificagdo e melhoria dos terminais urbanos do
Bloco Noroeste e estdo apresentados a seguir:

Data de Taxa de juros

Emissao e série Emissao vencimento anual 31/12/2025 31/12/2024
362 Emissao — serie 1 27/02/2023 16/02/2033 11% + IPCA 53.910 56.003
362 Emissao — serie 2 01/08/2023 16/03/2033 11% + IPCA 26.419 27.444
Subtotal 80.329 83.447
Custos de transagao (CPC 08) (8.772) (9.995)
Total 71.557 73.452
Circulante 7.754 5.720
Nao Circulante 63.803 67.732
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12. Cessao de Recebiveis Imobiliarios--Continuacao

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 73.452 62.065
(+) Captacao - 21.926
(-) Amortizagao principal (6.848) (4.630)
(-) Juros pagos (5.822) (7.966)
(-) Juros pagos (intangivel) (2.928) -
(+) Encargos financeiros 7.547 12.052
(+) Encargos financeiros CRI (intangivel) 4.932 -
(-) Custo de captacao (a) - (10.913)
(+) Apropriacéo de custos captacéo 1.224 918
Saldo final 71.557 73.452

a) Reclassificagdo das custas de transac¢édo que se encontrava no ativo no ano de 2024.

O valor total das emissdes é de R$81.927, sendo R$54.500 para os CRI 12 Série na Data de
Emissado dos CRI 12 Série, e R$ 27.427 para os CRI 22 Série na Data de Emissao dos CRI 22
Série.

O Valor Nominal dos CRIs é R$1, na Data de Emissdo dos CRI para cada série e até 31 de
dezembro de 2023, haviam sido integralizados 54.500 CRI da série 1 e 5.501 CRI da série 2,
totalizando 60.001 CRI integralizados, em 2024 foram integralizados o residual de 21.926 CRI,
referente a série 2, totalizando os 81.927 de CRI integralizados.

Cronograma dos vencimentos:

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos das debéntures:

Ano 31/12/2024 Custo Principal Juros 31/12/2025
2026 5.720 (1.224) 14.504 (7.441) 5.839
2027 8.338 (1.224) 14.933 (5.368) 8.341
2028 em diante 59.394 (6.325) 85.743 (22.041) 57.377
Total 73.452 (8.773) 115.180 (34.850) 71.557

Constituicido de garantias do crédito lastro:

Em garantia do cumprimento das Obrigacbes Garantidas, foram constituidas, em favor da
Securitizadora/Emissora, a Alienacéo Fiduciaria de Acdes da Companhia, a Cessao Fiduciaria e
a Fianca, conforme disposto no Termo de Emissao, no Contrato de Cessao de Crédito de
Locacgao e no Termo de Securitizagao.
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12. Cessao de Recebiveis Imobiliarios--Continuacao
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Clausulas restritivas (covenants):

Nao observancia, pela FMFS — Participagdes e Empreendimentos Ltda (“FMFS”), controladora indireta da
Companhia, calculados anualmente de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,
ao término de cada exercicio social, apurados a partir das demonstragées financeiras da FMFS auditadas
e apresentados ao Agente Fiduciario no prazo de 120 dias. Os indices financeiros aqui mencionados
serado calculados pela FMFS, levando-se em conta os resultados contabeis consolidados.

a.1) Raz&o entre “Divida Liquida/EBITDA”;

a.2) Limite de endividamento bruto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes
financeiros que podera resultar em vencimento antecipado do contrato.

Indice calculado

Emissor do Descrigio
CRI do covenant 2025 2024
SPE SP Covenants com a controladora FMFS, solicitado da seguinte forma:
Terminais » Razao entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,95 ano base de 2024; 3,56 3,79
Noroeste S.A. | « Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,55 ano base de 2025;

Em 03 de abril de 2024, por meio da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da 12 e 22 series da 362 emissdo de CRI da Canal Companhia de
Securitizagao foram deliberados:

i) A ndo declaragao de vencimento antecipado da Operagcdo em decorréncia do descumprimento
dos indices Financeiros referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 ("Waiver’);
ii) Alteragdo nos documentos da operagéo dos seguintes termos: “Divida Bruta”, que passa a ser
compreendido como “Divida Bruta Abrangente”; “Divida Liquida”, que passa a ser compreendido
como “Divida Liquida Abrangente”;

iii)  Inclusdo das definigbes de "Divida Bruta" e "Divida Liquida";

iv) A alteragdo dos indices Financeiros para que passem a ser os seguintes:

a. Abrangente/EBITDA” sendo menor ou igual a (i) 3,95 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024; e (ii) 3,55 para os exercicios findos a partir de 31 de dezembro de
2025 até a Data de Vencimento;

b. Divida Bruta Abrangente Maxima, que devera ser menor ou igual a (i) R$ 792.000 para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (ii) R$ 672.000 para os exercicios
findos a partir de 31 de dezembro de 2025 até a Data de Vencimento.
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12. Cessao de Recebiveis Imobiliarios--Continuagcao

Em 31 de dezembro de 2025, por meio da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da 12 e 22 series da 362 emissédo de CRI da Canal Companhia de
Securitizagao foram deliberados:

a) Aprovar a concessao de waiver prévio, a fim de ndo configurar um Evento de Vencimento
Antecipado Nao Automatico, conforme previsto na Clausula 8.1.2, alinea “xxvii”, do Termo de
Emissao (conforme definido nos Documentos da Operagao), e, consequentemente, na Clausula
7.3.1 do Termo de Securitizagéo, em razdo do possivel descumprimento dos indices Financeiros
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, permanecendo inalteradas
as obrigacbes e apuracgdes relativas aos exercicios sociais subsequentes (“Waiver”). Fica, desde j3,
estabelecido que, em contrapartida a aprovagao do Waiver, a Devedora oferece, aos Titulares dos
CRI, o pagamento de um waiver fee, no valor de 1% (um por cento), incorporado no Saldo Devedor
na data de eventual aprovagao em Assembleia.

Em 2025, a Companhia nao cumpriu os covenants relacionados ao limite de endividamento bruto
de algumas controladas, para os quais a Companhia obteve o waiver das instituicdes financeiras
afetadas pelo default dos covenants, antes da data de encerramento das demonstragdes
financeiras, findas em 31 de dezembro de 2025, dessa forma, foram apresentados regularmente
segregados entre o passivo circulante e ndo circulante de consonancia com os vencimentos
vigentes dessas dividas.

13. Fornecedores

O saldo refere-se principalmente aos fornecedores de bens e servigos para as obras de
modernizagao e melhorias dos terminais:

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 1.717 3.068
1.717 3.068

14. Obrigagodes sociais e trabalhistas
31/12/2025 31/12/2024
Salarios e ordenados a pagar 477 453
INSS a recolher 1.256 254
FGTS a recolher 84 80
IRRF a recolher 72 72
Férias e encargos a pagar 1.581 1.535
Outros 44 66
3.514 2.460
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14. Obrigagoes sociais e trabalhistas--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 204 colaboradores (212 colaboradores em
2024).

15. Tributos e contribui¢cdes a recolher

31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 1.572 630
IRPJ e CSLL 400 -
Impostos retidos na fonte 259 417
Parcelamento de impostos federais 5.603 3.777
Parcelamento de impostos previdenciarios 4.881 3.774

12.715 8.598
Circulante 4.793 2.933
N&o circulante 7.922 5.665

A abertura dos parcelamentos a recolher por vencimento segue demonstrada abaixo:

2026 2027 2028 2029 2030 Total
Parcelamentos de impostos 2.562 2.562 2.361 1.834 1.165 10.484
2.562 2.562 2.361 1.834 1.165 10.484

Impostos de renda e contribuicdo social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido
e consideram a compensacado de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social limitada a 30% do lucro tributavel anual.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 8.609 4.364
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribuigédo social (2.927) (1.484)
Efeito tributério sobre as principais adigdes e exclusdes (936) (2.616)
Outros - 2
(-) Compensacéo de prejuizos fiscais 1.321 -
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (2.542) (4.098)
reconhecida no resultado )

Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (1.024) -
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido (1.518) (4.098)
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15. Tributos e contribui¢cdes a recolher--Continuacéao

Impostos de renda e contribuicdo social diferido

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte composicao:

2025 2024
Encargos financeiros 4.465 12.052
Subtotal 4.465 12.052
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto diferido (resultado) (1.518) (4.098)
Saldo inicial do imposto diferido — passivo 6.564 2.467
Saldo final do imposto diferido — passivo 8.082 6.564
16. Passivo de arrendamento
31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos de equipamentos (a) 4.207 7.437
Total 4.207 7.437
Circulante 1.740 3.230
Nao circulante 2.467 4.207

(a) Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 10, refere-se a arrendamento a pagar pela locagdo de equipamentos,
bem como, a instalagdo e melhorias do Sistema de Segurancga Eletrénica com implantagéo de Sistema de Video
Andlise (IVA), destinado aos corredores, paradas e terminais integrantes do Bloco Noroeste. O contrato iniciou em
novembro de 2022 e possui prazo de 60 meses, podendo ser renovado pelo mesmo periodo e apds o periodo de
120 meses os equipamentos serdo doados a Companhia;

A movimentagao do passivo de arrendamento no exercicio de 2025 e 2024, segue conforme
quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos de equipamentos 8.878 13.559
(-) Ajuste a Valor Presente (AVP) (679) (2.130)
Subtotal 8.199 11.429
(-) Pagamentos realizados (3.992) (3.992)
Total 4.207 7.437
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17.

18.

39

Partes relacionadas
31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Reembolso de despesas a pagar
Socicam Administracéo, Proj. e Repr. S.A. 603 -
603 -

Conta corrente
Socicam Administragéo, Proj. e Repr. S.A. (a) 4.849 1.675

4.849 1.675
Total passivo 5.452 1.675
Circulante 603 -
Nao circulante 4.849 1.675

(a) Representado por operagdes de crédito em conta corrente com os soécios, sem data de vencimento
determinada e sem encargos financeiros e reembolso de despesas a pagar.

Provisoes para demandas judiciais
31/12/2025 31/12/2024
Contingéncia trabalhista 15 167
15 167

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem processos nao registrados em suas provisdes
para demandas judiciais por estimar a probabilidade de perda como possivel com base na
avaliagdo de seus consultores juridicos no montante de R$ 397 (natureza civel R$10 e trabalhista
R$387) e em 2024 o valor foi de R$628 (sendo de natureza civel no montante de R$52 e trabalhista
no montante de R$576).
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19. Patriménio liquido
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a) Capital social

b)

O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$10.995 dividido em 10.994.500 agdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Em outubro de 2023, os acionistas integralizaram o montante de R$10.985. Em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, o capital social esta assim distribuido:

2025 e 2024
Sécios Acdes Participacao
Socicam Administragéo, Proj. e Representacdes S.A. 9.345.325 85%
Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda. 1.649.175 15%
10.994.500 100%

Reserva legal

E constituida com base nos dispositivos legais no Art. 193 da Lei n° 6.404/76, sendo
destinados 5% do lucro liquido para reserva legal.

Dividendos minimos obrigatorios

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Devera ser distribuido
aos acionistas no minimo 25% do lucro liquido apurado apds a deducgéo da reserva legal.

A seguir apresenta-se o calculo dos dividendos minimos obrigatorios:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 6.067 266
(=) Base de calculo para reserva legal 6.067 266
Constituicao de reserva legal - 5% (304) (13)
Lucro apés a constituicdo da reserva legal 5.763 253
Dividendos propostos - 25% 1.441 63
Constituicao reserva de lucros 4.322 190
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19. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Reserva de lucros

Em 15 de outubro de 2024 foi deliberado em “Assembleia especial de titulares dos
certificados de recebiveis imobiliarios da 12 e 22 séries da 362 emissao de certificados de
recebiveis imobiliarios da Canal Companhia de Securitizacdo”, a autorizagcio exclusiva para
a Emitente realizar distribuigdes, pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio, ou
quaisquer distribuigcdes de resultados aos acionistas no valor até R$2.624, referente aos
resultados obtidos pela Emitente. Em 2025 o valor distribuido a titulos de lucros foi de
R$6.067, conforme apresentado na Demonstragédo das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL), sendo que esse evento esta em consonancia do disposto na clausula 8.1.1 item
(xii), do termo de Emissao de Notas Comerciais.

20. Receita liquida

A composicao da receita operacional estda demonstrada a seguir:

2025 2024

Servigos prestados - concessao 64.850 57.078
Locacgdes de areas 11.297 8.561

76.147 65.639
Servigos cancelados (462) (176)
Cofins (7,60%) (5.701) (4.975)
PIS (1,65%) (1.238) (1.080)
Dedugdes das receitas (7.401) (6.231)
Total 68.746 59.408
Receita de construgéo (nota 21) 13.513 45.165
Imposto diferido (resultado) 82.259 104.573
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21. Custos dos servigos prestados

31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (14.782) (14.346)
Servigos de terceiros (i) (18.459) (28.363)
Servigos publicos (iii) (7.098) (6.713)
Seguros (730) (709)
Manutengao, conservagao e limpeza (453) (109)
Amortizagao intangivel (3.162) (745)
Amortizagao de ativo direito de uso (3.537) (1.908)
Outros tributos, taxas e contribuigées (192) (474)
Créditos tributarios a compensar - 435
QMCL - Quota de manutengdo, conservagao e limpeza (ii) 831 705
Outros (701) (586)
(48.283) (52.813)
Custo de construgao (nota 20) (13.513) (45.165)
(61.796) (97.978)

(i) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de assessoria e consultoria, servigos de limpeza, vigilancia e

outros.
(i) O QMCL é o ressarcimento realizado pelos locatarios referente aos gastos com manutencéo, conservagéo e limpeza de

acordo com o espago contratado do terminal.

(iii) Os servigos publicos basicamente se referem aos gastos com despesas para funcionamento da Companhia no dia a dia,

como agua e saneamento e energia elétrica.

22. Despesas administrativas e gerais

Anuncios e publicidades
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Contingéncia civeis, administrativas e trabalhista
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(186) 20

151 (167)

(44) (151)
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23. Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024
Receita de aplicagéo financeira 180 1.300
Juros e multas recebidos 45 160
Outras 14 11
Pis e Cofins s/receitas financeiras (17) -
Receitas financeiras 222 1.471
Despesas bancarias (17) (29)
Multas e correcdes (106) (468)
Juros pagos e incorridos (i) (5.890) (446)
Juros e multas sobre tributos (1.790) (1.109)
Descontos concedidos (67) (13)
Despesas com emissdes financeiras (1.573) (1.410)
Despesas com ajuste a valor presente (679) -
Variagbes monetarias passivas (1.725) -
Outras despesas financeiras (142) (187)
Despesas financeiras (11.989) (3.662)
Resultado financeiro liquido (11.767) (2.191)
(i) Os juros pagos e incorridos, basicamente compostos por valores (R$5.822) da cessao de recebimentos
imobiliarios.
24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gestio de capital

A SPE Noroeste administra seu capital, para assegurar que as entidades que pertencem a ela
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno
a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizagao do
saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio
liquido da Companhia.

A Companhia revisa a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisédo, considera o custo de
capital e os riscos associados a cada classe de capital.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao
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Gestao de capital--Continuagao

Consideragées gerais

¢ A Administracao da Companhia elege as instituicdes financeiras com as quais as aplicacoes
financeiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos percentuais de alocacéo
de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicagdes financeiras sao
definidas como empréstimos e recebiveis.

¢ Aplicacdes financeiras: sao formadas por fundos de investimentos em renda fixa remunerados
a taxa média ponderada de até 98% do CDI.

¢ Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sédo
classificados como recebiveis e estao registrados pelos valores originais, sujeitos a provisao
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

31/12/2025
Classificacao Contabil Mercado
Ativos
Caixa e bancos (i) Custo amortizado 1 1
Aplicagbes financeiras (i) Valor justo por meio de resultado 1.212 1.212
Clientes (ii) Custo amortizado 2.402 2.402
Passivos
Fornecedores (ii) Custo amortizado 1.717 1.717
Empréstimos (iii) Custo amortizado 71.557 71.557
31/12/2024
Classificagao Contabil Mercado
Ativos
Caixa e bancos (i) Custo amortizado 541 541
Aplicagbes financeiras (i) Valor justo por meio de resultado 137 137
Clientes (ii) Custo amortizado 5.582 5.582
Passivos
Fornecedores (ii) Custo amortizado 3.068 3.068
Empréstimos (iii) Custo amortizado 73.452 73.452
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao
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(i) Os saldos de caixa e aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios aproximam-se do valor justo na data do balango.

(i) Os saldos de clientes e fornecedores possuem prazo de vencimento em até 45 dias, portanto, aproximam-se do valor justo esperado
pela Companhia.

(iii) Os empréstimos e financiamentos s&o considerados instrumentos financeiros, cujos valores de mercado s&o coincidentes com os
saldos contabeis e serdo mantidos até o vencimento, conforme intengdo da Administragao.

Gestio de riscos

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A Administragao
da Companhia supervisiona a gestao desses riscos, 0s quais sao resumidos abaixo:

a) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacbes nos precos de mercado. Os precos de mercado, para a
Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco da taxa de juros.

b) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras em que sao
remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a variacado de indices
de inflagéo.

A exposicdo da Companhia as taxas de juros de ativos financeiros esta detalhada no item
Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras.
Na Companhia as concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, em caixa,
equivalentes de caixa e clientes.

A fim de mitigar os riscos de crédito, a Companhia mantém contas correntes bancarias e
aplicacdes financeiras com instituicdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela
Administracao, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao
d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela controladora indireta Socicam Infraestrutura e
Participagdes Ltda., que possui um modelo apropriado de gestao de risco e liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captagao e gestao de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A controladora indireta gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagcao de empréstimos que julgue
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e
pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar
as respectivas obrigagdes.

25. Cobertura de seguros

A Administracdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantém cobertura de seguros
compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, que sao julgadas suficientes pela
Administracao para proteger os ativos e negdcios de eventuais sinistros, cuja a cobertura de
seguro e limite maximo de indenizagéo esta representado da seguinte forma:

(i) Seguro garantia R$108.492
(i) Seguro de responsabilidade civil R$5.000;
(iii) Seguro materiais, patrimoniais e prediais R$135.200.

26. Transagoes que nao afetam o caixa
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve transag¢des que nao

representam desembolsos de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstracdes dos
fluxos de caixa, conforme abaixo:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Movimentagéo arrendamento (CPC 06 - R2) (177) (2.084)
Imobilizado — Direito de uso de arrendamento 3.815 1.908
Arrendamentos (3.992) (3.992)
Adicdes de intangivel 4,932 45.039
Custas de captacao CRI 1.224 9.995
Capitalizagbes de juros 4.621 12.052
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27. Eventos subsequentes
Até a data de publicacdo destas demonstracdes financeiras ndo ocorreram eventos

subsequentes significativos na Companhia que merecessem divulgagdes nos termos do
normativo contabil CPC 24 - Eventos Subsequentes.

Membros da Administragao

Rodrigo Fernandes Toledo
Diretor Presidente

Wanderley Galhiego Junior
Diretor

Eduardo Buzam Junior
Contador
CRC-1SP243887/0-3
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