RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

De acordo com as disposicdes legais constantes dos artigos 133 e seguintes da Lei n? 6.404/1976, conforme
alterada, bem como as pertinentes disposi¢Ges estatutarias, vimos apresentar-lhes o balango patrimonial e a
demonstrac3o do resultado do exercicio, relativos a posicdo patrimonial e financeira da ATHON GERACAO
DISTRIBUIDA ALFA S.A. (“Companhia”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, em cumprimento ao artigo 133, §69, da Lei das S.A., informamos que a Companhia ndo teve,
ao longo do exercicio de 2025, empregados ou estagidrios contratados, e que todos os membros da Diretoria,
gue sdo do sexo masculino, ndo foram remunerados diretamente pela Companhia, uma vez que ocupavam
cargos de administracdo em outras sociedades do grupo econémico da Companhia.

S3o Paulo, 23 de abril de 2026.

A Administragao.
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CNPJ/CPF 56.128.487/0001-47 Emissao: 18/03/2026
BALANCO PATRIMONIAL
Passivo +
Ativo (Em R$) 31/12/2025 Patrimonio Liquido (Em R$ ) 31/12/2025
ATIVO 116.619.947,72 PASSIVO 116.619.947,72
ATIVO CIRCULANTE 2.016.030,28 PASSIVO CIRCULANTE 12.246.731,83
DISPONIVEL 32.047,27 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12.246.716,73
OUTROS CREDITOS 1.983.983,01 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 15,10
ATIVO NAO CIRCULANTE 114.603.917,44 PASSIVO NAO CIRCULANTE 89.551.724,09
INVESTIMENTOS 114.603.917,44 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 90.000.000,00
DEBENTURES EM MOEDA NACIONAL -448.275,91
PATRIMONIO LIQUIDO 14.821.491,80
CAPITAL SOCIAL 9.239.049,02
APORTE PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 16.050.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -10.505.704, 99
RESULTADO ABRANGENTE 38.147,77
0,00 0,00

Assinado de f digital
ELIZANGELALIMA * Ezanceiatmane

DE JESUS:34970969892

CONTADOR (A )
ELIZANGELA LIMA DE JESUS
CPF: 349.709.698-92

TC CRC: 15P304484/0-2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em R$) 31/12/2025
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 10.503.557,35
(-) DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 25.410,85
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 12.572.373,58
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 2.800.841,81
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 2.225.396,51
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 2.932.011,24
RESULTADO OPERACIONAL -10.503.557,35
RESULTANDO ANTES DO IRPJ E CSLL -10.503.557,35
RESULTADO LIQUIDO (LUCRO/PREJUIZO) -10.503.557,35

ELIZANGELA LIMA  Assinado de forma digital por

NE ELIZANGELA LIMA DE

CONTADOR(A)
ELIZANGELA LIMA DE JESUS
CPF: 349.709.698-92

TC CRC: 15P304484/0-2




