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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Termini S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Termini S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Termini S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacgoes, ou n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracido das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 22 de abril de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

itio Yuhara
r CRC SP-260523/0



Termini S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Partes relacionadas

Total do ativo circulante

Nao circulante
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Debentures
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Debentures
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Provisdo para demandas judiciais

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de capital
Prejuizos acumulados
Patrimonio liquido (negativo)

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
5 7.632 787
6 - 22.812

1 1

7 98 1.415
8 12.935 7.574
20.666 32.589

8 130.192 90.926
31 31

1 14

9 2.984 3.731
133.218 94.702

153.884 127.291

10 943 -
11 2.581 4,588
12 55 55
13 3.089 2.642
357 -

7.025 7.285

10 216.059 183.031
13 4.646 5.140
14 18 147
220.723 188.318

15.a 2.000 2.000

15.b 400 400

15.c 500 500

(76.764) (71.212)
(73.864) (68.312)
153.884 127.291
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Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 16 29.805 21.577
Custo dos servigos prestados 17 (442) (756)
Lucro bruto 29.363 20.821
Despesas gerais e administrativas 18 (1.101) (1.010)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto
de renda e da contribuigéo social 28.262 19.811
Despesas financeiras 19 (33.922) (55.198)
Receitas financeiras 19 108 3.515
(33.814) (51.683)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (5.552) (31.872)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido 20 - -
Prejuizo do exercicio (5.552) (31.872)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (5.552) (31.872)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (5.552) (31.872)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Termini S.A.

Demonstragcdo das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Patriménio
Reserva para Prejuizos liquido
Capital social Reservalegal contingéncias acumulados (negativo)
2.000 400 500 (39.340) (36.440)
- - - (31.872) (31.872)
2.000 400 500 (71.212) (68.312)
- - - (5.552) (5.552)
2.000 400 500 (76.764) (73.864)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado com o caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagbes

Provisdo para demandas judiciais

Apropriacao de juros sobre debentures

Apropriacéo das custas da 12 emiss&o de debentures

Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Tributos a recuperar
Depositos judiciais

(Decréscimo)/acréscimo em passivos:

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Impostos, taxas e contribui¢cbes a recolher

Impostos pagos no exercicio

Outras contas a pagar

Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgates de titulos e valores mobiliarios
Rendimentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liberagdes de recursos de financiamento
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Custos de transacgéo das novas captagdes
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugao) liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2025 31/12/2024
(5.552) (31.872)
750 754
(129) 147
36.636 33.992
- 14.021
31.705 17.042
1.317 (95)
- (22)
(2.007) 4578
- 8
(47) 3.370
- (1.075)
357 -
(21.665) (33.671)
9.660 (9.865)
22.857 6.638
(45) (1.959)
22.812 4.679
23.000 187.000
- (184.940)
(4.000) (4.552)
(44.627) 4.421
(25.627) 1.929
6.845 (3.257)
787 4.044
7.632 787
6.845 (3.257)




Termini S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagodes gerais

A Companhia tem por objetivo social a exploragao comercial, administracao, planejamento,
implantagdo, gerenciamento, fiscalizacao, promogao de construcéo e edificacao e intermediagao,
seja com pessoal proprio ou mediante a contratacdo de terceiros de:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Estacionamentos de veiculos e suas areas comerciais abrangendo servigos de operacéo,
arrecadacao, exploracao comercial e de espacgos para publicidade, conservacéo,
manutencéo, limpeza, seguranga e jardinagem;

Areas comerciais de terminais de passageiros em todos os seus modais (aeroportos,
estacdes de trem, metrd e correlatos, portos, rodoviarios), centros de comércio, shopping
center e correlatos;

Espacos destinados a comercializagéo de publicidade, promogéo, eventos e atividades
correlatas para anunciantes e patrocinadores;

Terminais de passageiros incluindo a operagao, promogao de construgao, remodelacao e
revitalizagao de terminais de passageiros em todos os seus modais e suas areas de apoio,
operagao e comerciais;

Manutencéo predial e de equipamentos, preventiva e corretiva nas areas de engenharia civil,
hidraulica, mecéanica, elétrica, eletronica, telefébnica e informatica.

A Companhia integra o Consorcio Prima formado pela Socicam Administracao, Projetos e
Representagdes S/A. (“Socicam”) e pela Termini S.A., cujo propdsito atual € a exploragao
incluindo a modernizacéo e reforma das areas existentes bem como a manutencao, conservagao
e administracdo dos Terminais Rodoviarios do Municipio de Sao Paulo nos termos dos contratos
celebrados com a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd (“Metrd”) e vigentes.

O Consoércio Prima detém os seguintes contratos firmados com o Metro:

(i)
(ii)

Contrato de Arrendamento n°® 0151980001 relativo ao Terminal Tieté;

Contrato de Arrendamento n°® 0151980003 relativo ao Terminal Jabaquara;

(iii) Contrato de Comodato n°® 0051321101 relativo ao Terminal Barra Funda cujos prazos de

vencimento s&o os seguintes:

Datas de vencimento

Terminal rodoviario Contrato inicial Aditivo contratual
Jabaquara (arrendamento) 14 de margo de 2010 21 de janeiro de 2050
Tieté (arrendamento) 21 de janeiro de 2010 21 de janeiro de 2050
Barra Funda (comodato) 14 de setembro de 2026 -
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Informago6es gerais--Continuagéo

Em 27 de setembro de 2021, foi firmado o Instrumento de Venda e Compra de A¢des entre a
Socicam e os acionistas da Companhia no qual a empresa Socicam Administragéo, Projetos e
Representagdes S/A. adquiriu de forma direta e indiretamente 100% das a¢des da Termini S.A.
passando a deter o controle acionario de forma majoritaria da Companhia.

Desta forma, a Socicam assume de forma integral e exclusiva as operagdes dos terminais Tieté,
Jabaquara e Barra Funda. No decorrer do exercicio de 2022, as atividades operacionais, que até
o exercicio de 2021 eram executadas pela Companhia, passaram a ser realizadas pela sua
controladora Socicam Administragao, Projetos e Representagdes S/A (“SAP”). Desta forma, as
receitas decorrentes da locagao de areas e tarifas de embarque, estacionamento, entre outras,
passaram a ser faturadas diretamente pela Socicam.

No exercicio de 2023, a Administracdo da SAP, controladora da Companhia, modificou a
estratégia operacional e financeira, sendo assim, a Companhia voltou a faturar as tarifas de
embarque.

A conclusao e emissao dessas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram aprovadas pela Diretoria e Acionistas em 22 de abril de 2026.

1.1. Continuidade operacional

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia incorreu em prejuizo liquido
de R$5.552 (R$31.872 em 2024) e apresenta patrimonio liquido negativo no montante de
R$73.864 (R$68.312 em 2024). Para honrar os compromissos assumidos a Companhia conta
com aportes dos acionistas controladores que garantem sua estabilidade financeira.

A Termini € uma empresa com 100% de participacao dentro do grupo econémico, sendo
responsavel por uma participagdo no Consércio Prima (Tieté, Jabaquara e Barra Funda).

Por questdes estratégicas tributarias, os faturamentos s&o reconhecidos pelas consorciadas
Socicam (“SAP”) e Termini, de modo a proporcionar um beneficio econémico para o grupo, por
esse motivo o EBITDA de 2025 da Termini foi de R$29.013 (R$20.565 em 2024).

A nova emissao de debéntures, tem vencimento previsto para dezembro de 2029 e envolvera
transagdes com partes relacionadas para a liquidacédo da operagédo. Vale destacar que essas
transagdes ocorrem devido ao fato das empresas SAP e Termini (consorciadas) que integrarem o
mesmo grupo econdémico.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras

11

21.

2.2,

Declaragao de conformidade e base para preparagao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislagao societaria, previstas na Lei
n°® 6.404/76 com alteragdes das Leis nos11.638/07 e 11.941/09, e os pronunciamentos
contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas
contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstracdes financeiras, estdo descritos a seguir.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica
OCPCO07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracoes
financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional de apresentagao

As demonstragdes financeiras da Companhia sdo apresentadas em Reais, a moeda do
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“Moeda funcional”).

Politicas contabeis materiais

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios

apres

entados:

a) Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)  Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuragcdo--Continuagao

A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com exce¢ao das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, da
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliagao € executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal
e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdécio com
0 objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida
a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdécio com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociagdes regulares) sao
reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

12
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

13

Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuragcdo--Continuagao

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos
financeiros nao circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados,
0s quais a Companhia n&o tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais
listados sdo reconhecidos como outras receitas na demonstracéo do resultado quando
houver sido constituido o direito ao pagamento.
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a) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)  Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuragcdo--Continuagao

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os
riscos econémicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (¢) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com altera¢des reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo;

¢ Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido

€ 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigagdes retidos pela Companhia.

14
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Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuragcdo--Continuagao

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des
de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas séo provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, &
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econémico.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

i)

Ativos financeiros--Continuacao

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuagao

Mensuragédo subsequente

Apdbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacéo pelo
método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou
expirar.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos
financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em
duas categorias:
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Passivos financeiros--Continuagao

Mensuracdo subsequente--Continuacao

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao. Passivos financeiros s&o classificados como mantidos para
negociacao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao
sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC
48. Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstracéo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag&o sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstracéo do
resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

i) Passivos financeiros--Continuagao

Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balancgo patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanc¢o patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

b) Avaliacédo do valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida séo testados em relagéo a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagao do valor contabil.
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c)

d)

f)

Provisbdes gerais

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e ha uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso € reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstragcao do resultado.

Ajuste a valor presente “AVP” de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transacgoes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em
que incorre quando de suas captagdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Caixas e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudancga de seu
valor de mercado.

As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sao classificadas na categoria
“avaliadas ao valor justo por meio do resultado”.

Titulos e valores mobiliarios substancialmente incluem Certificados de Depésitos Bancarios
(CDBs) os quais séo classificados a valor justo por meio de resultado.

Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pelo servigo prestado ou pela venda de
mercadoria no decurso normal das atividades da Companhia, sendo classificadas como ativo
circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses ap6és a data do
balanco. Nesses casos sao classificadas como nao circulantes.
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f)

g)

h)

Contas a receber--Continuagao

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente deduzidas de provisao
para perdas de crédito esperadas, uma provisao para perdas de crédito esperadas das
contas a receber é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nao sera receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com
pedido de faléncia ou recuperacéo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia sao
considerados indicadores de que as contas a receber podem nao ser recuperaveis

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacao acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. A depreciacéo de
outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados se apropriado ao final
de cada exercicio. Os gastos incorridos com manutencao e reparo somente serao
capitalizados se os beneficios econdmicos futuros associados a esses itens foram provaveis
e os valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos séo
registrados diretamente no resultado quando incorridos.

A baixa de ativo imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo imobilizado (calculado pela diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil) sdo incluidos na demonstragao de resultado no exercicio que o
ativo foi baixado.

Intangivel

A infraestrutura dentro do alcance da interpretagao ICPC 01 n&o é registrada como ativo
imobilizado, uma vez que o contrato de concessao nao transfere a Empresa o direito de
controle do uso da infraestrutura de servigos publicos sendo eles revertidos ao poder
concedente apds o encerramento do respectivo contrato.

Suas controladas tém acesso para operar a infraestrutura para prestagcao de servigos
publicos em nome do poder concedente nas condigcdes previstas no contrato.
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h)

j)

Intangivel--Continuagao

Melhorias e ampliagdes durante a concessao sao reconhecidas como intangivel pelo valor
justo e serao entregues ao poder concedente conforme regulamenta o contrato de cada
concessao, em contrapartida do ativo intangivel é representado pelo direito de cobrar dos
usuarios pelos servigos prestados.

O ativo intangivel tem sua amortizacdo iniciada quando este esta disponivel para uso em seu
local e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pelas
controladas.

A amortizagdo do ativo intangivel reflete o padrao em que se espera que os beneficios
econdmicos futuros do ativo sejam consumidos ou o prazo final da concessao o que ocorrer
primeiro.

A amortizacdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido
ou baixado deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao de servigos de
concessao o que ocorrer primeiro.

As licencas de softwares adquiridas foram capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.

Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimada em cinco anos. Os custos
associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa conforme
incorridos.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas até as datas dos balancos.

Séao classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, sao apresentadas no passivo nio circulante.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo liquido dos custos incorridos na transagao e
sao subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.
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i)

Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de
liquidacao é reconhecido durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros como parcela complementar do custo do
empreendimento (ativo qualificavel em construgédo) ou na demonstracao do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante a menos que a Empresa e suas
controladas e controladas em conjunto tenham um direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo por pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Provisbes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
nao formalizada como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidag&o relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

Riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagao e uma
estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias
como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposi¢coes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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m) Receitas

P)

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resultado das operagdes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia.

Beneficios a empregados e dirigentes

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Empresa incluem em adi¢ao a
remuneracao fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13°
salario).

Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a Empresa tem uma
obrigacdo com base em regime de competéncia a medida que sao incorridos.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre saldos bancarios e recebidos nos
pagamentos em atraso de clientes. A receita de juros é reconhecida no resultado através do
meétodo dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com descontos concedidos a clientes, juros
sobre empréstimos inclusive cessao de recebiveis imobiliarios e despesas bancarias.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que s&o validas para
periodos anuais iniciados em, ou apoés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretagao ou alteracado que tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

Data efetiva Novas normas ou alteragoes

1° de janeiro de Alteragbes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséao de
2025 Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

1° de janeiro de Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
2025 Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais,
Demonstragbes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e nao identificou impactos significativos nas demonstracées
financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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q) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteragdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas a
partir de sua data efetiva. A Empresa esta avaliando os possiveis impactos e pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

Data efetiva Normas emitidas, mas nao vigentes

1° de janeiro de IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras:
2027

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagédo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentagao dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragédo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagbes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagéo e Divulgagado em
Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congragadas estdo ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislagéo societaria vigente. Embora ainda as discussdes nao tenham encerrado,
nao se espera alteragdes substanciais na atual legislagao.

1° de janeiro de IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
2027
Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragao e apresentagcado em outros padrdes contabeis IFRS.

1° de janeiro de Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragéo de
2026 Instrumentos Financeiros:

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes
a IFRS 9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao e
divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
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3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

gq) Normas emitidas, mas n&o vigentes--Continuacao

Data efetiva Normas emitidas, mas nao vigentes

1° de janeiro de Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11:
2026

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutengao periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragbes incluem
esclarecimentos, simplificagdes, corre¢gdes ou modificagdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagéo
(equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacédo
para Implementac¢ado da IFRS 7, IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 —
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragbes
Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2)
— Demonstragao dos Fluxos de Caixa).
Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.
As alteragdes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adog&o antecipada, que deve ser divulgada.

1° de janeiro de Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
2026 Condigdes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢cdes Naturais. As alteragdes se
aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores
naturais e:

* Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos.
* Alteram os requisitos de designagédo de um item objeto de hedge em uma relagao de
hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

 Adicionam novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2026. E permitida a adogao antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas
a excegao de uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas
relacdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as
alteracdes de divulgacao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as
alteracdes da IFRS 9. Caso a entidade n&o reapresente as demonstragées financeiras
comparativas, ndo podera apresentar divulgacbes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 —
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A Administracao da Companhia estabelece estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Contabilizacdo do Contrato de Concessao

Na contabilizagao do Contrato de Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o
julgamento da Administracao, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretagao de Contrato de Concessao, determinacao e classificagdo dos gastos de melhoria e
construgcao como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos futuros, para fins de
determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de
Concessao.

Determinacado do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transacao, levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transagdes semelhantes.

Subsequentemente, estes efeitos sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras,
no resultado, por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de
caixa contratuais. Até 31 de dezembro de 2025 nao havia nenhum passivo nao registrado na
Companbhia.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 3 3
Aplicagéo financeira (a) 80 1
Numerarios em transito 7.549 782

7.632 787

(a) A Companhia possui aplicagbes financeiras as quais os recursos disponiveis em conta corrente s&o
automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 2% a 100% do
CDI; a Companhia mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e periodicamente o volume excedente é alocado
em aplicagdes mais rentaveis, mantendo essa modalidade com a taxa média de 2% do CDI (aplicagbes com
permanéncia entre 1 e 29 dias), sem o risco de mudanga significativa do valor.
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6. Titulos e valores mobiliarios

31/12/2025 31/12/2024

Bancos - conta centralizadora - 2.411
Fundo de investimento em renda fixa - Trust DI - 7.105
Fundo de investimento em renda fixa - Itau Top DI FIC FI - 13.296

- 22.812

Valores mantidos em conta vinculada e aplicagées em fundo de investimento em renda fixa,
vinculadas a operagao de debéntures. Em funcao da liquidagcado da Debénture anterior, procedeu-
se ao resgaste dos saldos vinculados a essa operacao, resultando na baixa dos valores
correspondentes.

7. Tributos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ a compensar - Antecipacéo 2024 - 801
CSLL a compensar - Antecipagéo 2024 - 274
IRRF s/aplicagdes financeiras 98 340

98 1.415

8. Partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024

Repasse - Consorcio Prima (a) 12.935 7.574
Socicam Administracéo, Proj. e Repr. S/A (b) 130.192 90.926

143.127 98.500
Circulante 12.935 7.574
N&o circulante 130.192 90.926

(a) Representam operagdes de repasse com o Consorcio Prima sem data de vencimento determinada e sem encargos financeiros.

(b) Representam operagbes de crédito em conta corrente com os acionistas sem data de vencimento determinada e sem encargos
financeiros.
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9. Intangivel

Taxas
médias
anuais de
amortizagdo 31/12/2023 Adicoes 31/12/2024 Adicoes  31/12/2025
Custos
Benfeitoria em propriedades de
terceiros (a) 7 10.563 - 10.563 - 10.563

Software 10 174 - 174 - 174
Total custos 10.737 - 10.737 - 10.737

Amortizagao
Benfeitoria em propriedade de

terceiros (6.089) (746) (6.835) (746) (7.581)
Software (170) (1) (171) (1) (172)
Total amortizagao (6.259) (747) (7.006) (747) (7.753)
Total liquido 4.478 (747) 3.731 (747) 2.984

(a) A amortizagdo dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretagéo técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséao e sao
amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagdo em 31 de dezembro de 2024 e 2025 é de 7%.

10. Debéntures

Os saldos de debéntures sao representados por:

Vencimento Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
22 Emisséo de Debéntures 13/12/2029 11,4% + IPCA 221.002 187.583
(-) Custos de transagao (4.000) (4.552)
217.002 183.031
Circulante 943 -
N&o circulante 216.059 183.031

2% Emissdo de Debentures simples

Em 18 de dezembro de 2024 a Companhia fez a 22 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, a serem
convoladas em debéntures da espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional, em
duas séries, sob a forma nominativa e escritural, com valor nominal unitario de R$1 (mil reais),
sendo R$161.000 da Primeira Série e R$49.000 da Segunda Série, totalizando o montante total
de R$210.000. Sendo a Primeira Série integralizada em sua totalidade no exercicio de 2024 e a
Segunda Série integralizada em R$26.000 no exercicio de 2024 e o restante integralizado no
exercicio de 2025 em R$23.000.
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10. Debéntures--Continuacao
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22 Emissao de Debentures simples--Continuagao

A amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera realizada mensalmente,
com caréncia de 24 (vinte e quatro) meses apds a data de emissao.

A Companhia por sua vez, na qualidade de emissora das Debéntures Privadas, destinou os
recursos liquidos obtidos com a 22 emissao das debéntures da seguinte forma: (i) pré-liquidacao
da 12 emissdo de debéntures e; (ii) o excedente sera destinado ao capital de giro da Companhia.

Movimentacdo das debéntures

2025 2024

Saldo inicial 183.031 185.202
(+) Novos contratos 23.000 187.000
(-) Liquidagéo da 12 emiss&o de debentures - (184.940)
(+) Apropriacao de juros das debentures 36.636 33.992
(-) Custos de transagéo das novas captagoes (4.000) (4.552)
(-) Juros pagos (21.665) (33.671)
Saldo final 217.002 183.031

Cronograma dos vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos das debéntures existentes em 31 de
dezembro de 2025:

2027 2028 2029 Total
Nao Circulante 70.037 70.621 75.401 216.059
70.037 70.621 75.401 216.059

Garantias
A 22 Emissao de debéntures possui as seguintes garantias:

(a) Garantia Real: A cesséo fiduciaria, outorgada pelo Consorcio Prima, em carater irrevogavel
e irretratavel, em favor da Securitizadora, sobre todos e quaisquer direitos creditérios, atuais
e futuros, direitos a receitas, reinvindicagées, indenizacdes e recebiveis de titularidade do
Consorcio Prima, devidos pelos operadores de 6nibus e oriundos das tarifas de embarque
detidas pelo Consoércio Prima, por meio dos terminais rodoviarios do Tieté, Jabaquara e
Barra Funda;

(b) Garantia fidejussoéria: A fianga dos acionistas e sdcios controladores.
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10. Debéntures--Continuacao

Clausulas restritivas (covenants) — 22 emissdo de debentures:

Pela FMFS, a partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 até a Data de
Vencimento das Debéntures, dos seguintes indices financeiros ('indices Financeiros"), calculados
anualmente de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, ao término de
cada exercicio social, apurados a partir das demonstragdes financeiras da FMFS auditadas e
apresentadas ao Agente Fiduciario no prazo de 120 (cento e vinte dias contados da data de
término de cada exercicio social. Os indices Financeiros aqui mencionados serao calculados pela
Emissora e/ou pela FMFS levando-se em conta os resultados consolidados auditados da FMFS,
e verificados pelo Agente Fiduciario das Debéntures Publicas, com base nas informacdes
enviadas pela Emissora e/ou pela FMFS ao Agente Fiduciario das Debéntures Publicas,
juntamente com os demonstrativos financeiros, que devem incluir a meméria de calculo,
elaborada pela Emissora e/ou pela FMFS, com as contas abertas, explicitando as rubricas
necessarias para apuragao dos referidos indices financeiros ("Memaria de Calculo").

Descrigao Indice calculado

Debentures do covenant 31/12/2025

Raz&o entre a Divida Liquida e EBITDA da FMFS em valor igual ou inferior a 4
(quatro inteiros) durante o prazo de vigéncia das Debéntures, sendo certo que ndo
22 Emisséo de serdo consideradas no calculo acima, as dividas da FMFS cuja destinagdo dos

Debéntures recursos seja exclusivamente a aquisigédo de participagdes societarias em SPEs para 2,80
exploragdo e desenvolvimento de concessdes de infraestrutura, desde que gerem
resultado operacional positivo e caixa operacional.

A Companhia calculou os indices dos Covenants consolidados da Controladora, FMFS -
Participacoes e Empreendimentos Ltda. (“FMFS”), utilizando nimeros auditados, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e concluiu que os indices foram atingidos e
cumpridos. Adicionalmente ndo sdo esperados desvios significativos nos valores usados no
calculo dos Covenants da FMFS.

11. Fornecedores

30

31/12/2025 31/12/2024

Contas a pagar fornecedores 2.581 4.588
2.581 4.588
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12. Obrigagoes trabalhistas e sociais

31/12/2025 31/12/2024

Salarios e ordenados a pagar 1 11
INSS a recolher 5
FGTS a recolher 2
IRRF a recolher 6
Provisao de férias 21 2
Encargo de férias 7
Outros 3
5

1 N=2 O N

55

13. Impostos, taxas e contribuigdes a recolher

31/12/2025 31/12/2024

Pis e Cofins 759 716
Imposto sobre servigo 410 -
Parcelamento de impostos federais 4.524 5.018
Parcelamento de impostos municipais 2.042 2.048
7.735 7.782
Circulante 3.089 2.642
Nao circulante 4.646 5.140
A abertura dos impostos, taxas e contribuicbes a recolher por vencimento pode ser assim
demonstrada:
2026 2027 2028 2029 Total
Né&o Circulante 1.533 1.301 1.069 743 4.646
1.533 1.301 1.069 743 4.646

14. Provisoes para demandas judiciais

31/12/2025 31/12/2024

Proviséo para demandas judiciais trabalhistas 18 147
18 147

As acdes em curso em 31 de dezembro de 2025 que possuem o risco de perda classificado
como possivel totalizam R$2.489 (R$4.965 em 2024). Nenhuma provisao foi constituida para
cobrir eventuais perdas com esses processos, tendo em vista que as praticas contabeis no Brasil
nao requerem sua contabilizagdo.
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15. Patriménio liquido
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a)

b)

d)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 2025 e 2024 é de R$2.000 esta representado
por 2.000.000 agdes ordinarias, nominativas, no valor de R$1 (valor expresso em Reais - R$)
cada assim distribuido:

2025 e 2024
Sécios Acoes Participagao
Enege Participacdes S.A. 1.124.000 56,2%
Socicam Administracéo, Projetos e Representagbes. S.A. 876.000 43,8%
2.000.000 100%

Reserva legal

E constituida com base nos dispositivos legais no Art. 193 da Lei n° 6.404/76, sendo
destinados 5% do lucro liquido para reserva legal.

Reserva para contingéncias

Os acionistas decidiram instituir um Fundo de Reserva para Contingéncias destinado a
reparar perdas relacionadas a eventuais passivos financeiros, ocultos ou ndo que venham a
prejudicar a Companhia.

Distribuicdo de dividendos

O valor minimo dos dividendos a serem distribuidos aos acionistas ao final de cada exercicio
social terd como base o valor igual a 85% do saldo do lucro liquido, apds todas as dedugdes
legais e obrigagbes decorrentes de reservas legais e obrigagdes previstas em lei nos termos
do Acordo de Sécios da Companhia e do Estatuto.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao foram realizadas
distribuicdes de lucros.
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16. Receita liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receita da operacao 34.736 25.169
Receita bruta 34.736 25.169
COFINS (7,60%) (2.621) (1.918)
PIS (1,65%) (573) (416)
ISS (2% a 5%) (1.737) (1.258)
Dedugdes da receita bruta (4.931) (3.592)
Receita liquida 29.805 21.577

17. Custos dos servigos prestados

31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (385) (340)
Servigos de terceiros (i) (38) (118)
Outros custos (ii) (19) (298)

(442) (756)

(i) Os servigos de terceiros sao basicamente compostos por servicos de assessoria e consultoria, servigos de limpeza, resgate e
remogao, consumo de agua/energia elétrica e servigo de manutengéo.

(ii) Outros custos sdo compostos por impostos sobre receita financeira, contribui¢cdes sindicais, impostos prediais entre outros
impostos.

18. Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024

Depreciagdes e amortizagdes (750) (754)
Provisao/reversao para demandas judiciais 129 (147)
Recuperagéo de despesas 1 3
Outras despesas operacionais (481) (112)

(1.101) (1.010)

(i) Outras despesas referem-se despesa com consultoria, anuncio e publicidade e outros impostos.
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19. Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024
Receita de aplicagao financeira 45 1.959
Variagbes monetarias ativas 63 1.556
Receitas financeiras 108 3.515
Despesas bancarias (20) (127)
Juros pagos (21.665) (33.676)
Juros tributarios (622) (362)
Multas (449) (183)
Variagbes monetarias passivas (9.613) (2.059)
QOutras despesas financeiras (1.553) (18.791)
Despesas financeiras (33.922) (55.198)
Resultado financeiro liquido (33.814) (51.683)

20. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social limitada a 30% do lucro tributavel anual.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (5.552) (31.872)
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social - alig. vigentes 1.888 10.836

Prejuizo fiscal e base negativa a aliquota fiscal vigente -

nao reconhecido (1.888) (10.836)
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social no

resultado do exercicio - corrente e diferido - -

Aliquota efetiva - -

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social a compensar (IRPJ e CSLL) no montante de R$70.184 (R$64.508 em 2024)
registrando-os apenas quando existe perspectiva de realizagédo de resultados tributaveis futuros.
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21. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
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21.1.

21.1.

21.2.

Gerenciamento de risco

A Companhia possui operagdes envolvendo instrumentos financeiros, os quais se
destinam a atender suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢ao a
riscos financeiros.

A Administracao destes riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias,
estabelecimento de sistema de controles e determinacao de limite de operagao.

Risco de crédito e de realizagao

Estes riscos sdo administrados por normas especificas de analise de crédito e
estabelecimento de limites de exposigéo por cliente.

Adicionalmente, ha analises especificas e normas para aplicacdes em instituicbes
financeiras e os tipos de investimentos ofertados no mercado financeiro.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

As contas de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagbes financeiras), saldo
a receber de clientes, titulos e valores mobiliarios e empréstimos e financiamentos sao

considerados instrumentos financeiros, cujos valores de mercado sdo coincidentes com os
saldos contabeis e serdo mantidos até o vencimento, conforme inten¢gdo da Administracéo.

Nivel
hierarquico
do valor
Saldo contabil Valor justo justo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros a valor justo por meio
de resultado
Caixa e equivalente de caixa (nota 5) 7.632 787 7.632 787 2

Ativos e passivos financeiros ao custo
amortizado cujo valor justo é divulgado

Titulos e valores mobiliarios (nota 6) - 22.812 - 22.812 -
Debéntures (nota 10) 217.002 183.031 217.002 183.031 -
Fornecedores (nota 11) 2.581 4.588 2.581 4.588 -
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21. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagcao

21.2. Valor de mercado dos instrumentos financeiros--Continuagao
Hierarquizagcdo em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, sendo que sua mensuragéo
€ baseada nos inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados
de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de
valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao
para os quais inputs sao observaveis; e

¢ Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis.

22. Seguros e garantias

Seguradora Modalidade Vigéncia da apélice Valor cobertura
Chubb Seguros Brasil AS Respons. Civil - D&O 04/2025 a 04/2026 20.000
20.000

23. Eventos subsequentes

Em marco de 2026, foi prorrogada a vigéncia contratual do terminal Barra Funda, com data de
encerramento alterada de 13 de setembro de 2026 para 21 de janeiro de 2050.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Membros da Administragao

Marcilio Carlos Bovolini
Diretor Vice-Presidente

Rodrigo Fernandes Toledo
Diretor Financeiro

Eduardo Buzam Junior
Contador
CRC-1SP243887/0-3
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