COMPANHIA MASCOTE DE EMPREENDIMENTOS

CNPJ. 54.849.047/0001-53

RELATORIO DE DIRETORIA

Senhores Acionistas :

Em obediéncia as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas.,
o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado e demais demonstrativos referentes ao exercicio

encerrado em 31 de Dezembro de 2025.

Estamos a disposicdo de V.Sas., na Sede Social para quaisquer esclarecimentos que julgarem

Sé&o Paulo, 10 de Margo de 2026.

necessarios.
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
ATIVO 2025/R$
CIRCULANTE 0,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 0,00
NAO CIRCULANTE 10.900.000,00
Adiantamento P/Futuro Aumento de Capital 0,00
Creditos com Pessoas Ligadas 0,00
Creditos a Receber - Indenizagdes 10.900.000,00
Investimentos 0,00

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO

NAO CIRCULANTE
Creditos de Pessoas Ligadas

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas de Lucros

TOTAL DO PASSIVO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

10.900.000,00

2025/R$

0,00
0,00

10.900.000,00
10.900.000,00
0,00

10.900.000,00

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas

Impostos e Taxas

Despesas Financeiras
OUTRAS DESPESAS / RECEITAS
LUCRO / PREJUIZO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS
LUCRO / PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LIQUIDO POR AGAO

2025/R$
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2024/R$

117,56
117,56

155.295.873,65

0,00
34.140.351,79
10.900.000,00

110.255.521,86

165,295.991,21

2024/R$

2.010.807,07
2.010.807,07

153.285.184,14

80.849.129,00
72.436.055,14

155.295.991,21

2024/R$
-45.091,19
-3.760,13
-908,78
24.880.690,25
24.830.940,15
24.830.940,15

0,006439
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital

Social
Em 31/12/2023 80.849.129,00
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00
Resultado do Exércicio 0,00

Em 31/12/2024
Aumento de Capital Social
Reducao Capital Social -83.252.929,82
Redugéo Capital Cis&o Parcial -59.132.254,32
Resultado do Exércicio 0,00
Em 31/12/2025 10.900.000,00

80.849.129,00
72.436.055,14

Reservas de

Lucros
49.652.239,76
-6.778.331,45
23.589.393,15
66.463.301,46

-66.463.301,46

0,00
0,00
0,00
0,00

Reserva
Legal

4.731.206,68
0,00
1.241.547,00
5.972.753,68
-5.972.753,68
0,00
0,00
0,00
0,00

DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Lucro / Prejuizo Liquido do exercicio
Ajuste por:

Equivaléncia Patrimonial
Lucro Liquido Ajustado

Redugao (Aumento) de contas do ativo
Crédito a Receber

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
(Aumento) Reducédo de Empréstimos e Adiantamentos
Aquisicao de Investimentos

Fluxo de caixa nas atividades de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de Financiamentos
Aumento (Redugéo) de Empréstimos e Financiamentos

Fluxo de caixa nas atividades de Financiamentos

Fluxo de caixa do exercicio

Saldo no Inicio do exercicio
Saldo no final do exercicio

Fluxo de caixa do exercicio

2025/R$
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Total do Patriménio

Liquido
135.232.575,44
-6.778.331,45
24.830.940,15
163.285.184,14
0,00
-83.252.929,82
-69.132.254,32
0,00
10.900.000,00

2024/R$

24.830.940,15
-13.980.690,25
10.850.249,90
-10.900.000,00
-49.750,10
665.816,68
-324.207,82

341.608,86

-291.955,47
-201.955,47
-96,71

214,27
117,56

-96,71
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NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com o CPC PME, em concordancia com as Leis
n° 6404/76, 11638/2007 e 11941/20009.

Em 28 de novembro de 2025, os acionistas aprovaram a cis&o parcial do patriménio liquido, com vers&o da
parcela cindida para a Limantos Participagées S.A., resultando na sucessao dos direitos e obrigacdes relativos
ao acervo vertido.

O acervo liquido cindido foi avaliado pelo valor contabil com base no balango patrimonial levantado em 31 de
outubro de 2025, no montante de R$ 59.132.254,32.

Outros ativos e passivos circulantes e n&o circulante:

Sao demonstrados pelos valores de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavél, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivos).

Eventos Subsequentes: A administragdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes até a data de
autorizagéo destas demonstragdes financeiras e ndo foram percebidos eventos subsequentes relevantes

que devam ter efeito nestas demonstracées financeiras.
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