RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

De acordo com as disposicbes legais constantes dos artigos 133 e seguintes da Lei n2 6.404/1976, conforme
alterada, bem como as pertinentes disposi¢Ges estatutarias, vimos apresentar-lhes o balango patrimonial e a
demonstrac3o do resultado do exercicio, relativos a posicdo patrimonial e financeira da ATHON GERACAO
DISTRIBUIDA VII S.A. (“Companhia”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, em cumprimento ao artigo 133, §69, da Lei das S.A., informamos que a Companhia nao teve,
ao longo do exercicio de 2025, empregados ou estagidrios contratados, e que todos os membros da Diretoria,
gue sdo do sexo masculino, ndo foram remunerados diretamente pela Companhia, uma vez que ocupavam
cargos de administragdo em outras sociedades do grupo econémico da Companhia.

S3o Paulo, 23 de abril de 2026.

A Administragao.
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CNPJ/CPF 36.997.602/0001-02 Emissao: 18/03/2026
BALANCO PATRIMONIAL
Passivo +

Ativo (Em R$) 31/12/2025 Patrimonio Liquido (Em R$ ) 31/12/2025
ATIVO 3.996.572,86 PASSIVO 3.996.572,86
ATIVO CIRCULANTE 99.213,02 PASSIVO CIRCULANTE 603.563,66
DISPONIVEL 21.577,91 FORNECEDORES 600.000,00
OUTROS CREDITOS 12.714,68 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 3.563,66
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 64.920,43 PATRIMONIO LIQUIDO 3.393.009,20
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.897.359,84 CAPITAL SOCIAL 8.412.577,37
INVESTIMENTOS 3.456.786,29 APORTE PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 105.000, 00
IMOBILIZADO 440.573,55 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -4.978.852,72
RESULTADO ABRANGENTE -145.715,45
0,00 0,00

Assinado de forma digital

ELIZANGELA LIMA por ELIZANGELA LIMA DE
DE JESUS:34970969892

Nedo-.AnArAA 1

CONTADOR (A )
ELIZANGELA LIMA DE JESUS
CPF: 349.709.698-92

TC CRC: 15P304484/0-2
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CNPJ/CPF 36.997.602/0001-02 Emissao: 18/03/2026
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em R$) 31/12/2025
(-) CMV E CUSTOS OPERACIONAIS 117.399,96
(-) CUSTOS OPERACIONAIS DE USINAS 117.399,96
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -144.833,13
(-) DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 52.365, 68
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 18.368,00
(+) RECEITAS FINANCETRAS 77.470,98
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 516.103, 40
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 378.007,57
RESULTADO OPERACIONAL 27.433,17
RESULTANDO ANTES DO IRPJ E CSLL 27.433,17
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL 0,00
(-) PROVISAO PARA IRPJ 0,00
RESULTADO LIQUIDO (LUCRO/PREJUIZO) 27.433,17

Assinado de forma digital
ELIZANGELA LIMA por ELIZANGELA LIMA DE
DE JESUS:34970969892

CONTADOR (A)
ELIZANGELA LIMA DE JESUS
CPF: 349.709.698-92

TC CRC: 15P304484/0-2




