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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Shoppings do Brasil Investimentos e Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Shoppings do Brasil Investimentos e
Participacoes S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras
consolidadas da Shoppings do Brasil Investimentos e Participacdes S.A. e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Shoppings do Brasil Investimentos e
Participacoes S.A. e Shoppings do Brasil Investimentos e Participacoes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.
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Shoppings do Brasil Investimentos e Participagoes S.A.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contéabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacgoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracido das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condi¢oes que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracgoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgac6es forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacgio geral, a estrutura e o contetiddo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.
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« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcado, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 29 de marco de 2019

WL

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1MG075204/0-0



SHOPPINGS DO BRASIL INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVOS explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Reapresentado)
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 5 29.027 28.120 34.808 32.898
Contas a receber 6 604 604 25.811 21.027
Adiantamentos - - 3.425 3.194
Impostos a recuperar 367 19 3.858 708
Créditos com partes relacionadas 7 - 14.315 2.273
Outros ativos - 1.727 2.196
Total dos ativos circulantes 29.998 28.743 83.944 62.296
Ativos mantidos para venda 1.500
NAO CIRCULANTES
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - 989 2.589
Contas a receber 6 - - 15.646 18.541
Créditos com partes relacionadas 7 17.244 17.244 74.906 101.501
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 7 34 34 3.347 3.347
Impostos a recuperar - - 4.134 6.086
Imposto de renda diferido 20 - - 75.987 72.283
Outros ativos 180 - 3.088 3.417
Propriedade para investimentos 9 - - 1.390.537 1.420.630
Investimentos 8 612.745 690.020 11.849 11.849
Imobilizado 10 - - 59.677 46.238
Intangivel 11 - - 75.534 72.915
Total dos ativos ndo circulantes 630.203 707.298 1.715.694 1.759.396
TOTAL DOS ATIVOS 660.201 736.041 1.799.638 1.823.192

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.
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SHOPPINGS DO BRASIL INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTES
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais

Impostos, taxas e contribuiges
Subvengdes governamentais

Receitas diferidas

Adiantamentos recebidos de clientes
Obrigag8es por compra de investimentos
Débitos com partes relacionadas

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos
Subvengdes governamentais (NC)
Receitas diferidas

Adiantamentos recebidos de clientes
Impostos, taxas e contribuicdes
Provisdo para riscos

Obrigagdes por compra de investimentos
Provisdo para perda com controladas

Débitos com partes relacionadas

Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Outros passivos
Total dos passivos ndo circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Prejuizos acumulados

Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Reapresentado)
12 3 29 15.677 18.119
13 - - 109.368 30.635
14 - - 7.135 10.408
15 482 459 10.607 6.098
16 - - 593 593
17 - - 2.545 4.057
18 - - 4.710 883

19 - - 4.725 -
8 - - 34.685 14.614
485 488 190.045 85.407
13 - - 816.808 842.615
16 - - 23.727 24.320
17 - - 4.402 8.329
18 - - 3.895 2.476
16 - - 6.129 5.262
21 - - 1.549 1.549
19 - - 40.752 32.877
- - 84 -
- - - 15.609
- - 2.957 1.946
- - - 687
- - 900.303 935.670
485 488 1.090.348 1.021.077
22 (a) 1.190.130 1.189.430 1.190.130 1.189.430
22 (b) (64.826) (54.352) (64.826) (54.352)
(465.588) (399.525) (465.588) (399.525)
659.716 735.553 659.716 735.553
- - 49.574 66.562
659.716 735.553 709.290 802.115
660.201 736.041 1.799.638 1.823.192

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SHOPPINGS DO BRASIL INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
RECEITA LIQUIDA 23 - - 105.115 115.513
CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS PRESTADOS 24 - - (67.177) (82.975)
LUCRO BRUTO - - 37.938 32.538
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas comerciais, gerais e administrativas 24 (724) (722) (34.743) (52.708)
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 26 30 - 13.118 (28.785)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8 (66.801) 12.236 201 _
(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (67.495) 11.514 16.604 (48.955)
RESULTADO FINANCEIRO 27 1.624 64 (93.952) (56.738)
(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DA TRIBUTAGAO (65.871) 11.578 (77.348) (105.693)
Correntes 28 (192) - (5.846) (3.913)
Diferidos 20 - - 3.704 119.096
(192) - (2.142) 115.183
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (66.063) 11.578 (79.490) 9.490
Quantidade de agdes 1.153.509.923 1.153.509.923
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo em reais (lote de mil ages) (0,0573) 0,0100
Resultado atribuivel a:
Participacdo dos acionistas da controladora (66.063) 11.578
ParticipacOes dos acionistas nao controladores (13.427) (2.088)
(79.490) 9.490

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SHOPPINGS DO BRASIL INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Lucro (prejuizo) do exercicio (66.063) 11.578 (79.490) 9.490
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (66.063) 11.578 (79.490) 9.490
Resultado abrangente total atribuivel a:

Proprietarios da controladora (66.063) 11.578

Participacdes nao controladoras (13.427) (2.088)
Resultado abrangente total do exercicio (79.490) 9.490

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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SHOPPINGS DO BRASIL INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2017 (Originalmente apresentado)

Refazimento (Nota 3.22)

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2017 (Reapresentado)

Capital integralizado

Capital a integralizar

Integralizagdo de capital

Transagdes com acionistas ndo controladores
Lucro liquido do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (Reapresentado)

Capital integralizado
Capital a integralizar
Transagdes com acionistas ndo controladores
Prejuizo do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Nota
explicativa Atribuivel aos acionistas da controladora
Capital
Ajuste de Subtotal do Participagdo Total do
avaliagdo Prejuizos patrimoénio de ndo patriménio
Subcrito A integralizar patrimonial acumulados liquido controladores liquido
1.113.353 - (54.287) (411.168) 647.898 43.656 691.554
- - - - - 17.065 17.065
1.113.353 - (54.287) (411.168) 647.898 60.721 708.619
76.177 - - - 76.177 - 76.177
- (100) - - (100) - (100)
- - (65) 65 - 7.929 7.929
- - - 11.578 11.578 (2.088) 9.490
1.189.530 (100) (54.352) (399.525) 735.553 66.562 802.115
1.000 - - 1.000 - 1.000
22(a) - (300) - - (300) - (300)
- - (10.474) (10.474) (3.561) (14.035)
- - - (66.063) (66.063) (13.427) (79.490)
1.190.530 (400) (64.826) (465.588) 659.716 49.574 709.290

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SHOPPINGS DO BRASIL INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes de:
Depreciagbes
Amortizagdo de intangivel
Ajuste de impairment
Constituigdo de provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa
Constituicdo (reversdo) de provisdo para riscos
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Apropriagdo (reversdo) de juros de obrigagGes por compra de inve
Resultado da equivaléncia patrimonial
Juros e encargos financeiros de matuos
Juros e encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e i
Imposto de renda e contribuigdo social
Realizagdo de adiantamento recebidos de clientes
Realizagdo de receitas diferidas
Realizagdo de subvengdo governamental

Variagdo no capital circulante:

Contas a receber

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Outros ativos

Fornecedores

Saldrios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuigdes
Obrigagdes por compra de investimentos
Adiantamentos recebidos de clientes
Qutros passivos

Outros

Caixa (aplicado nas) pelas atividades operacionais

Juros e encargos financeiros pagos
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social
Caixa (aplicado nas) pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aplicagdes financeiras vinculadas

Aporte de capital em investidas

Adto. para futuro aumento de capital - AFAC - em controladas
Créditos concedidos a partes relacionadas

Créditos recebidos partes relacionadas

Aquisicdo de investimentos

Aquisigao de propriedades para investimentos

Aquisigdo de ativo imobilizado

AdigGes ao ativo intangivel

Recebimento (pagamento) de ativo mantido para venda

Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Captagdo (pagamento) de empr. e financ. com partes relacionadas
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento (adicdo) de obrigagdes por compra de investimentos
Aumento de capital social
Transagdes com acionistas
Adto. para futuro aumento de capital - AFAC - de acionistas
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(66.063) 11.578 (79.490) 9.490
- - 29.217 28.921
- - 2.412 1.593
- - 1.732 34.163
- - 3.734 7.159
- - - (1.202)
- - (3.704) (119.096)
- - - (23.422)
66.801 (12.236) (291) -
- - 3.127 (7.437)
- - 87.249 69.665
- - - 3.913
(11.244) -
- - (6.921) (6.009)
- - (592) (594)
738 (658) 25.229 (2.856)
- (604) (4.822) (16.138)
(348) (2) (1.198) 461
- - (231) (1.838)
- - 875 (628)
(26) 29 (2.442) (16.015)
- - (3.273) 1.496
23 447 5.376 13.308
- - 12.600 -
- - 16.490 (1.518)
- - (687) 581
- - 3.231 -
(351) (130) 25.919 (20.291)
387 (788) 51.148 (23.147)
- - (43.958) (28.180)
- - (354) (1.343)
387 (788) 6.835 (52.670)
- (97.668) 1.600 10.754
- 87.835 375 -
(180) (17.244) - -
- - - (2.283)
- - 16.955 41.391
- - - (6.626)
- - (1.185) (26.919)
- - (14.718) (3.466)
- - (6.763) (1.406)
1.500 (1.500)
(180) (27.077) (2.236) 9.945
- (30.025) - 37.280
- - 66.311 (20.373)
- - (56.676) (58.736)
- - - (6.050)
700 76.077 700 76.077
(14.035) 7.929
- - 1.011 7.151
700 46.052 (2.689) 43.278
907 18.187 1.910 553
28.120 9.933 32.898 32.345
29.027 28.120 34.808 32.898
907 18.187 1.910 553
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Shoppings do Brasil Investimentos e Participagoes S.A. e Controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Shoppings do Brasil Investimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de
capital fechado, com sede e foro na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 6° andar, sala D, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem como objeto social a participagéo no capital de
quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo, ou fundos de investimentos, na qualidade de sécia,
acionista, quotista, no Brasil e/ou no exterior. O fundo Patria Special Opportunities | - FIP é o seu maior
acionista, detendo 79,90% das acoes.

Em 7 de julho de 2011, a Companhia adquiriu 89,58% das a¢bes da empresa Tenco Shopping Centers
S.A., e Controladas (“Tenco” e em conjunto com seus empreendimentos “Controladas” ou “Grupo”)
localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, tendo desde entéo, investido nesta,
significativo montante de recursos. No decorrer dos exercicios de 2018, 2017, 2016 e 2015, a
Companhia adquiriu mais a¢des, passando a participar assim em 94,72%, 95,05% e 95,37%,
respectivamente, do capital social sobre a empresa

Informagdes Tenco Shopping e Controladas.

A seguir, apresentamos as controladas e controlada em conjunto nas quais a Companhia detém
participacao direta e indireta, em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

% de Participagdo em

Empreendimento Sigla Localizagdo 31/12/2018 31/12/2017
Tenco Shopping Centers S.A. Tenco Belo Horizonte/MG 95,37% 95,37%
Amapa Garden Shopping S.A. AGS Macapa/AP 100,00% 89,39%
Amapé Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) EAGS Macapa/AP 100,00% 100,00%
Anchieta Garden Estacionamento e Eventos Ltda. EANC Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
Cariri Participagdes Ltda. Ccsc Juazeiro do Norte/CE 100,00% 100,00%
Cariri Empreendedor (i) CRR Juazeiro do Norte/CE 23,33% 23,33%
Estacionamento do Cariri Shopping Ltda (ii) ECRR Juazeiro do Norte/CE 23,33% 23,33%
Lages Shopping Center S. A LGS Lages/SC 87,24% 70,39%
Lages Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) ELGS Lages/SC 100,00% 100,00%
Metropolitan Garden Empreendimentos e Participagdes S.A. MGS Betim/MG 6,65% 6,65%
Partner Participagdes em Shopping centers Ltda. PARTNER Macei6/AL 88,00% 100,00%
Patio Arapiraca S.A. ARA Arapiraca/AL 100,00% 88,00%
Patio Arapiraca Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) EARA Arapiraca/AL 100,00% 99,90%
RVG-2 Locagdes e Participagdes Ltda. RVG2 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
T8 Manutengdo de Equipamentos e Energia Ltda. T8 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
T-BRANDS Comercializagdo de Iméveis Ltda. T-BRANDS Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
Tenco Shopping centers SCP (Cidade Administrativa) CAS Belo Horizonte/MG - 100,00%
TJ Shopping Center S.A. TJS ltaquaquecetuba/SP 68,75% 68,75%
TSC ltaqua Shopping Center S.A. (iii) ITQ ltaquaquecetuba/SP 57,79% 55,42%
TSC Braganga Paulista Shopping S.A. BRG 14 Braganca Paulista/SP 100,00% 100,00%
TSC Cinema Roraima Ltda. RRMCINE Boa Vista/RR 100,00% 100,00%
TSC Doze Shopping Center S.A. TSC 12 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
TSC Dezesseis Shopping Center S.A. TSC 16 Belo Horizonte/MG 99,90% 99,90%
TSC Garanhuns Shopping Center S.A. GRN Garanhuns/PE 74,93% 74,93%
TSC Guarapuava Shopping Center S.A. GRP Guarapuava/PR 80,00% 80,00%
TSC Investimentos S.A. TSC7 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
TSC Jaragua do Sul Garden Shopping S.A. JRS Jaragué do Sul/SC 100,00% 100,00%
Jaragué do Sul Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) EJRS Jaragué do Sul/SC 100,00% 100,00%
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

% de Participagdo em

Empreendimento Sigla Localizagao 31/12/2018 31/12/2017
TSC Juazeiro Shopping Center S.A. JUA Juazeiro/BA 99,29% 93,00%
Juazeiro Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) EJUA Juazeiro/BA 100,00% 100,00%
TSC Nove Shopping Center S.A. TSC9 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
Braganca Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (i) EBRG Braganga Paulista/SP 100,00% 99,90%
TSC Onze Shopping Center S.A. TSC 11 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
TSC Quatorze Shopping Center S.A. TSC 14 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
TSC Roraima Shopping S.A. RRM Boa Vista/RR 100,00% 100,00%
Roraima Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) ERRM Boa Vista/RR 100,00% 100,00%
TSC Treze Shopping Center S.A. TSC 13 Belo Horizonte/MG 100,00% 100,00%
TSC Via Café Shopping S.A. VCF Varginha/MG 90,00% 90,00%
Via Café Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) EVCF Varginha/MG 66,67% 66,67%
Vega Shopping Center S.A. VVS Taubaté/SP 100,00% 100,00%
Via Vale Garden Estacionamento e Eventos Ltda. (ii) EVVS Taubaté/SP 100,00% 100,00%

(i) Controle em conjunto (joint operations).

(ii) Estacionamentos com controle indireto por meio da participagdo nos empreendimentos: AGS, ARA,
BRG, CRR, ITQ, JRS, JUA, LGS, RRM, VCF e VVS.

(iii) Controlada indireta por meio da participagao parcial na TJS.

(iv) Participacao direta 74,48% e indireta de 25,52% por meio da participagdo da empresa RVG-2 na

controlada AGS.

(v) Participacao direta de 50% e indireta de 38% por meio da participagdo da empresa PARTNER na

controlada ARA.

(vi) Em 2018 a Tenco incorporou as operagdes da SCP Cidade Administrativa, anteriormente
apresentada como controlada. Suas transagdes passaram a ser registradas na Controladora.

Em 2018, a Companhia ndo inaugurou novos empreendimento, enquanto que em 2017 foi inaugurado
o Shopping ITQ.

Em 2017, a administragdo da Companhia aprovou plano para descontinuar os investimentos: BRG14,
GRP, GRP e T-BRANDS. Estas eram empresas ainda em fase de implantacao, desta forma nao se
tratam de operagdes descontinuadas. Ademais, informagdes sobre politicas de reconhecimento e
mensuragao desses eventos encontram-se descritas na Nota 8.

Estagio das operagoes, planos e perspectivas futuras do negécio

Em 31 de dezembro de 2018, a Tenco apurou prejuizo no exercicio de R$ 70.044 na controladora
(2017 — lucro de R$15.632) e prejuizo de R$ 80.228 no consolidado (2017 — lucro de R$10.149), ainda
impactado pelo estagio de maturagao e consolidagédo das operagdes dos shoppings e pelos encargos
financeiros incorridos em fung¢ado de novos financiamentos e reestruturagdo das dividas recorrentes
ajustando o caixa e continuidade da Tenco. No segundo semestre de 2018, foi frmado também um
contrato com a Indigo S.A., maior administradora de estacionamentos do mundo, que trouxe fatores
operacionais positivos para a empresa.

8 de 55



Shoppings do Brasil Investimentos e Participagoes S.A. e Controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Cabe acrescentar o momento de dificuldades que o pais atravessa, nos ultimos dois anos enfrentamos
forte recessao no Brasil, acarretando em retragdo no comércio. Frente a esse cenario desafiador, a
Companhia tem implementado iniciativas operacionais e financeiras com o objetivo de equilibrar sua
situagao financeira e o crescimento do negdcio. As estratégias foram direcionadas para a administragao
e redugédo de custos, na equalizagédo de passivos financeiros ou pela estratégia de captacao de seus
empréstimos.

Desde 2011, a Tenco realizou investimentos para aquisicdo de um shopping e construgéo e expansao
de onze, culminando em um ABL (Area Bruta Locavel) de 355.706,84 m2 (informag&o n&o auditada).
Analisando os principais indicadores, em 2018, apresentamos crescimento da margem bruta em 44%,
em funcéo, principalmente da receita de aluguéis, e do Resultado Operacional Liquido (NOI — Net
Operating Income).

Dessa forma, a Administragdo da Tenco vem tomando ag¢des para assegurar a liquidez e a
rentabilidade das operagdes, dentre elas a renegociagéo e o alongamento dos vencimentos das dividas
financeiras.

Aprovacgao das demonstragdes financeiras

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria, em 29 de margo de 2019.

Base de preparagao

As demonstrag@es financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacédo dessas demonstragdes financeiras estao
apresentadas na Nota 3.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparagado de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragido da Companhia no processo de aplicagcao
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

Resumo das principais politicas contabeis
A principais politicas contabeis aplicadas na preparagcédo dessas demonstragdes financeiras estao

definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposi¢cao em contrario.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Bases de consolidagao e investimentos em controladas e controlada em conjunto

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées financeiras da Companhia, de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sédo ajustadas para adequar suas
politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia e pelo Grupo. Todos os saldos, transacoes,
receitas, custos e despesas entre as empresas do Grupo s&o eliminados integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Mudancgas nas participagdes do Grupo em controladas existentes

Nas demonstracgdes financeiras consolidadas, as mudangas nas participagdes do Grupo em
controladas que nao resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas séo registradas
como transagdes de capital. Os saldos contabeis das participagdes do Grupo e de ndo controladores
sdo ajustados para refletir mudangas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenga
entre o valor com base no qual as participagdes nao controladoras séo ajustadas e o valor justo das
consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patrimdnio liquido e atribuida aos
proprietarios da Companhia.

Transag6es com participagoes de nado controladores

O Grupo trata as transag¢des com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienag¢des para
participagdes de nao controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido, na conta
"Ajustes de avaliagado patrimonial”.

Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participagao retida na entidade é remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda

funcional").

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagao do Grupo.

Apuracao do resultado

As receitas, os custos e as despesas sao reconhecidos de acordo com o principio contabil da
competéncia, sendo reconhecidos quando incorridos.
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Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanga de valor.

Contas a receber de clientes

Incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de administracdo e de cessao de direitos de uso
(CDU) dos lojistas dos shopping centers. Sdo demonstrados pelos valores histéricos, ja deduzidos das
respectivas provisdes para créditos de realizagdo duvidosa (impairment).

Os valores de contas a receber e de contas a pagar registrados no balango patrimonial aproximam-se
de seus respectivos valores justos. Para cessdes de direto de uso que representam contas a receber
com prazo superior a 360 dias, a Companhia avalia o valor presente destes ativos considerando taxas
de mercado

No exercicio findo em 2018 e 2017 a Administragao da Companhia reavaliou a politica de provisédo para
crédito de liquidagéo duvidosa de acordo com o ciclo operacional e comercial do negdcio. As alteragdes
introduzidas pelo CPC 48 (IFRS 9) determinam que sejam consideradas as perdas esperadas para a
determinacdo do aumento do risco de crédito. Ainda segundo a norma, existe uma presuncéo refutavel
de que o risco de crédito de ativos financeiros aumenta significativamente desde o reconhecimento
inicial quando os pagamentos contratuais estiverem vencidos ha mais de 30 dias. Por conta disso, a
Companhia classificou todos os lojistas conforme o titulo vencido mais antigo em uma matriz de
provisdo de perdas que foi definida com base em:

- Taxas de inadimpléncia historicas sobre a vida esperada do contas a receber;

- Ajuste das estimativas para o futuro (“forward-looking”), conforme variagao prevista nas projecdes
internas da Companhia; e

- A classificagéo das operagdes de crédito de um mesmo lojista sera definida considerando o titulo que
apresentar maior risco (vencido ha maior tempo), ap6s 180 dias.

De acordo com a regra de transigcéo retrospectivo modificada, a Companhia reconheceu a diferenga
entre o valor contabil anterior e o valor contabil no inicio do periodo atual no saldo de abertura de lucros
acumulados visto que os saldos com mais de seis meses séo arrastados, apurando um impacto
irrelevante nas demonstragdes financeiras da Companhia, que nao foi ajustado no saldo inicial devido a
sua imaterialidade e que foram langados no resultado do exercicio.

Propriedades para investimento

Sao propriedades mantidas para obter renda com aluguéis (incluindo imobilizagbes em andamento para
tal propésito).

As propriedades para investimento sao registradas pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construgao,
deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam
em consideracéo o tempo de vida util estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos e
manutengio séo capitalizados somente se os beneficios econémicos associados a esses itens forem
provaveis e os valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos sao
registrados diretamente no resultado quando incorridos. O custo histérico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados.
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As edificagbes e benfeitorias classificadas como propriedades para investimento sdo mensuradas pelo
custo no reconhecimento inicial e depreciadas pelo prazo de vida util dos ativos.

Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e também pode incluir transferéncias do

patriménio de quaisquer ganhos ou perdas.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 25
Computadores e periféricos 5
Instalagcdes comerciais 10
Maquinas, equipamentos e instalagdes 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos valores de venda com o
seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas" na
demonstragao do resultado.

Intangivel

Esta registrado ao custo de aquisicédo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducéo do
valor recuperavel, quando aplicaveis.

Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo compostos substancialmente de licengas de
softwares, desenvolvimento de projetos estrutural e capitalizados, bem como custos de
comercializagao.

A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida util esperada para cada ativo,
considerando o prazo médio de 5 anos.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e sdo submetidos a teste anual de
perda de seu valor recuperavel.
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Agio

O agio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagéo transferida;
(i) do valor da participagdo de nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisigao
de qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participagdo dos nao
controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos nao-financeiros “Impairment”’

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel e IAS 36, a Companhia analisa se
existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso sejam identificadas
tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o
maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu
valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util. Quando o valor contabil do ativo exceder
seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugao do saldo contabil desse ativo
(“impairment’ ou deterioracao). A reducgao ao valor recuperavel é registrada no resultado do exercicio.
Se nao for determinado o valor recuperavel de um ativo individualmente, é realizada a analise do valor
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Exceto com relagdo a redugao no
valor do agio, a reversao de perdas reconhecidas anteriormente é permitida. A reversao nessas
circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data da reversao,
supondo-se que a reversado nao tenha sido registrada.

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no
resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribui¢cao social correntes da Companhia e de suas controladas diretas
foram registrados pelo regime de competéncia e calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro real.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, algumas empresas integrantes do Grupo, que tiveram
receita anual inferior a R$78.000 no exercicio imediatamente anterior, optaram pelo regime do lucro
presumido. Nestes casos, a base de calculo do imposto de renda foi apurada considerando a aplicagao
dos percentuais de presuncao de 8%, 32% e 100%, a depender da natureza das receitas, segundo o
previsto na legislagdo tributaria. A base de calculo da contribuicdo social, neste cenario, foi apurada a
partir da aplicacdo das aliquotas de presungao de 12%, 32% e 100%, também a depender da natureza
das receitas.
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O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em um
futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha
o direito legal e a intengédo de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

A Companhia, suas controladas e sua controlada em conjunto reconhecem os impostos diferidos se
houver expectativa de realizagdo com base na projecao de lucros futuros, conforme determinado pelo
CPC 32.

Distribuicdo de dividendos

A distribuigao de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, é reconhecida como
um passivo nas suas demonstragoes financeiras no fim do exercicio, com base no seu estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que s&o aprovados
pelos acionistas em Assembleia Geral.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢cdo, construgéo e expansao de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos
para uso, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos. Estes custos
referentes aos encargos financeiros de empréstimos e financiamentos relacionados a construgéo e
expansao dos empreendimentos sdo apresentados na rubrica “Propriedades para investimento”.

Os custos de empréstimos incorridos no processo de captagao de recursos por meio da contratagao de
empréstimos ou financiamentos ou pela emissao de titulos de divida, bem como dos prémios na
emissao de debéntures e outros instrumentos de divida ou de patriménio liquido sdo contabilizados, de
forma destacada, em conta redutora do Passivo na rubrica Empréstimos e financiamentos e
debéntures.

Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em despesa no periodo em que sao
incorridos.

Subvengodes governamentais

As subvengdes governamentais sao reconhecidas sistematicamente no resultado durante os periodos
nos quais o Grupo reconhece como despesas os correspondentes custos que as subvengodes
pretendem compensar. Mais especificamente, as subveng¢des governamentais cuja principal condigao
consiste na compra, construgdo ou aquisi¢ao de ativos nédo circulantes pelo Grupo sédo reconhecidas
como receita diferida no balango patrimonial e transferidas para o resultado em base sistematica e
racional durante a vida util dos correspondentes ativos.

A Tenco obteve terrenos para a construgao dos shoppings em VVS e no ARA (Nota 16).

14 de 55



3.14

3.15

3.16

Shoppings do Brasil Investimentos e Participagoes S.A. e Controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Provisao para riscos

As provisOes de agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia
e o Grupo tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) &€ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com segurancga.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo séo
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos, incluem também despesas antecipadas que devem ser apropriadas ao
resultado pelo mesmo prazo dos contratos.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando
aplicavel, juros e atualizagdes monetarias.

Reconhecimento das receitas

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, &
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢gdo a seguir. O Grupo
baseia suas estimativas em resultados histoéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de
transacgao e as especificagbes de cada venda.

Locacgao de lojas

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre
um valor minimo mensal, reajustado anualmente com base na variagdo da inflagdo definida em
contrato, e um montante obtido pela aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta de vendas de
cada locatario. Em contratos com lojistas na modalidade Custo Total de Operagéo (“CTO”), a receita de
aluguel é reconhecida quando efetivamente incorrida, sendo mensurada mensalmente.

As controladas registram suas operagdes com locagao de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos
nos contratos e excluindo os reajustes inflacionérios, é reconhecido em bases lineares durante os
prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma de recebimento.

A diferenga entre o valor minimo e o montante obtido pela aplicagao de percentuais sobre a receita

bruta de vendas é considerada pagamento contingente e reconhecida no resultado quando
efetivamente incorrida.
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Os efeitos dos reajustes inflacionarios também s&o reconhecidos quando incorridos.
Estacionamento

Refere-se a receita com a exploragao dos estacionamentos dos shoppings centers, apropriada ao
resultado de acordo com o regime de competéncia.

Cessao de direitos de uso

Os contratos de cessao de direitos de uso sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no
momento de sua assinatura. O resultado com cessao de direitos, incluindo as receitas de cesséo de
direitos e as recompras de ponto, é reconhecido de forma linear, com base no prazo do contrato de
aluguel das lojas a que se referem, a partir do inicio da locagao.

Outras receitas

As outras receitas sao referentes aos servigos prestados de gerencimento de energia de equipamentos
de ar condicionados alugados aos condominios dos choppings, receitas de venda de mercadorias e
bilheteria do cinema préprio de Roraima. As receitas citadas sao apropriadas ao resultado de acordo
com o regime de competéncia.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Receita de dividendos
A receita de dividendos é reconhecida quando o direito de receber o pagamento é estabelecido.
Multas

A receita advinda da aplicagdo de multas é reconhecida no momento da entrada em caixa em virtude
da baixa probabilidade de recebimento.

Mudang¢as nas politicas contabeis e divulgacdes

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°. de janeiro de
2018 e nao tiveram impactos materiais para o Grupo:

e CPC 48 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuragao e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros e substitui a orientacdo no CPC 38, que diz respeito a
classificagdo e a mensuragao de instrumentos financeiros. As principais alteragées que o IFRS
9 traz sao: (i) novos critérios de classificagdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de
impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante
denominado modelo de perdas esperadas), em substituicdo ao modelo atual de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizagdo das exigéncias para adogéo da contabilidade de hedge. Como
mencionado na Nota 3.5, os efeitos da adogdo da norma nao foram materiais.
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e CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes", essa nova norma traz os principios que uma
entidade aplicara para determinar a mensuragao da receita e quando ela € reconhecida. Essa
norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou
servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira o principio de riscos
e beneficios. Ela substitui o CPC 17 - "Contratos de Construgao”, CPC 30 - "Receitas" e
correspondentes interpretagcdes. O Grupo adotou o método de efeito cumulativo, com o
reconhecimento dos efeitos de ado¢édo da norma na data da aplicagéo inicial em 1° de janeiro
de 2018. Consequentemente, a informagao apresentada para 2017 nao foi reapresentada e,
desta forma, foi apresentada conforme reportado anteriormente de acordo com o CPC 30 e
interpretagoes relacionadas. A despeito disso, os modelos de contabilizagcdo do Grupo nao
resultaram em efeitos significativos sobre as receitas contabilizadas conforme a pratica contabil
anterior.

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao

O lucro (prejuizo) basico e diluido por agao é calculado com base na média das agdes em circulagéo
durante o exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o
resultado basico por agdo, motivo pelo qual o prejuizo por agao basico é igual ao prejuizo por agdo
diluido.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia e o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias de mensuragao:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado) ou ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, as contas a receber, o caixa
e equivalentes de caixa e as contas a pagar sao classificados como ao custo amortizado (2017 -
"Empréstimos e recebiveis" e "Outros passivos financeiros", respectivamente).

A classificagao depende do modelo de negdcio da Companhia e Grupo para gestédo dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

Titulos patrimoniais que nao sdo mantidos para negociagdo no reconhecimento inicial e que o Grupo
decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos séo estratégicos e o
Grupo considera essa classificagdo como sendo mais relevante.

Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em
juros e o objetivo do modelo de negécios do grupo € atingido por meio da arrecadagéo de fluxos de
caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

O Grupo considera os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Investimentos patrimoniais mantidos para negociagao; e investimentos patrimoniais para os quais a
entidade nao optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.
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Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado
ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera
do modelo do negécio no qual o investimento € mantido. Para investimentos em instrumentos
patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagao, isso dependera de o Grupo ter feito ou ndo a
opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢gdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente
sera reconhecida na demonstragao do resultado.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos adquiridos no curso
normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquidos dos custos incorridos na transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados séo
apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido ("pro rata temporis"). Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidagao é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagédo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data das
demonstragdes financeiras.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisigao, construgao ou produgao de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda
sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos séo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos pela Companhia relativos ao empréstimo.
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Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes mantidos para venda séo classificados como ativos mantidos para venda
quando seu valor contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando esta venda
for praticamente certa. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor justo e o valor contabil.

Adocao de pronunciamentos contabeis, orientagdes e interpretagées novos e/ou revisados

Em 2018, a Companhia e o Grupo nédo adotaram o CPC 06 — Arrendamento, ja emitido e ainda ndo
efetivo que entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019. O estudo preliminar da Administragdo
indica que nao haverpa impactos uma vez que a empresa € arrendadora e ndo possui operagoes
relevantes em que figure como arrendataria.

Reapresentacdo das cifras comparativas

Em 2018, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados a retificagdo de erros no
reconhecimento de agio nas demonstragdes financeiras consolidadas. A referida corre¢ao afetou o
ativo nao circulante e a participagdo de ndo controladores no montante de R$ 17.065 em 31 de
dezembro de 2017 e em 10 de janeiro de 2017. Nao houve efeitos desse assunto sobre o resultado dos
exercicios apresentados. As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017,
apresentadas para fins de comparacao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na aplicagcéo das politicas contabeis a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nao sao facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisOes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sédo
revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuadas pela Administragéo
durante o processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia e do Grupo, em conjunto, que
mais afetam os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras:

Reconhecimento da receita: premissas significativas séo utilizadas quando da contabilizagéo da
receita, visto que, existem diferentes variaveis nos contratos firmados juntos aos lojistas, as quais
dependem de julgamento pela administragao.

Reducgao ao valor recuperavel dos ativos: a administragdo anualmente contrata especialistas em
avaliagdo que elaboram laudos dos valores justos das propriedades para investimento, as quais sao
mantidas ao valor de custo, menos depreciagao. O valor recuperavel dessas propriedades para
investimento foram detereminados com base no valor em uso, o qual leva em consideragéo estimativas
significativas que dependem de julgamento da Administragéo.
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Vida util e valor residual das propriedades para investimentos e dos bens do imobilizado: o
Grupo revisa anualmente a vida util e o valor residual estimado das propriedades para investimentos e
dos bens do ativo imobilizado e intangivel com vida util definida, sendo que as taxas de depreciacdo e
amortizagao sdo dependentes do julgamento dos especialistas da administragao.

Provisdes para créditos de liquidagao duvidosa: O grupo registra esta provisdo que leva e,
considerando premissas e estimativas subjetivas para a quantificagdo de perdas esperadas nesses
créditos, com base no melhor julgamento da Administragdo. Considera-se que os montantes das
provisdes constituidas & suficiente para cobrir as perdas efetivas.

Provisbes para contingéncias: a avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Imposto de renda e contribuigido social diferidos ativos: sdo reconhecidos até o limite dos lucros
tributaveis futuros, cuja estimativa realizada pela Administragao leva em consideragéo premissas de
mercado, tais como taxa de juros, cadmbio, crescimento econémico e do mercado especifico em que o
Grupo atua, entre outros fatores.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas

Controladora Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 2018 2017 2018 2017
Caixa e bancos - - 5.742 4.071
Aplicagdes financeiras (i) 29.027 28.120 29.066 28.827
Total 29.027 28.120 34.808 32.898
Aplicacdes financeiras vinculadas (i) - - 989 2.589
29.027 28.120 35.797 35.487

(i) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as aplicagdes financeiras circulantes referem-se a recursos
aplicados em instituigdes financeiras, que sdo avaliadas pela Administragdo como de primeira linha,
em aplicagdes automaticas atreladas ao Certificados de Depdsito Bancario (CDB), com liquidez
imediata e rentabilidade entre 5% e 10% da variagéo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

(ii) As aplicagbes financeiras vinculadas estao classificadas no Ativo ndo circulante ndo sao tratadas
como caixa e equivalente de caixa e referem-se, substancialmente, as aplicagcbes em Certificados
de Depdsito Bancario (CDB) realizadas junto aos bancos de financiamento, as quais possuem
vinculagao aos contratos de financiamento descritos na Nota 13 e devem permanecer aplicadas até
a liquidagao total dos contratos de financiamento ou utilizado para quitacdo de parcelas. A
rentabilidade média dessas aplicagdes esta entre 93% a 94% (em 2017 85,5% a 100,0%) da
variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
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Contas a receber
Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017

Aluguéis a receber - - 76.454 69.689
Cessao de direitos de uso - CDU - - 17.411 17.627
Contas a receber de prestacédo de servigos 218 218 5.542 5.518
Outras contas a receber 386 386 468 351
604 604 99.875 93.185

Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa - - (58.418) (53.617)
604 604 41.457 39.568

Circulante 604 604 25.811 21.027
Néao circulante - - 15.646 18.541

A Tenco presta servigos de desenvolvimento, avaliagdo técnica e econdmica, comercializagado, gestéao
de projetos e estudos e projetos na area de engenharia para suas investidas e terceiros.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o saldo de contas a receber consolidado classificado por idade

de vencimento esta apresentado da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017

A vencer - 604 39.487 38.348
Até 30 dias - - 1.168 2.762
De 31 a 60 dias - - 611 1.926
De 61 a 90 dias - - 669 1.878
De 91 a 180 dias - - 3.215 3.760
Acima de 180 dias 604 54.725 44.511
604 604 99.875 93.185

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa nos exercicios de 2018 e de 2017 é

como se segue:

Consolidado

2018 2017
Saldo inicial 53.617 37.972
Reversbes (5.250) (3.668)
Constituicdes 10.051 19.313
Saldo final 58.418 53.617
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7 Partes relacionadas

Os principais saldos e transag¢des da Companhia e do Grupo com partes relacionadas estao
apresentados a seguir:

2018 2017
Mutuo a receber
_Tenco Shoppings Centers (i) 17.244 17.244
Total 17.244 17.244

i. Mutuo concedido a empresa Tenco Shoppings S.A, a administragdo esta avaliando a

possibilidade de amortizar o saldo de mutuo a titulo de aumento de capital na investida, no

perioso findo em 31 de dezembro de 2018 o valor permanece como mutuo.

(a) Direitos e obrigacoes
Consolidado
2018 2017
Mutuo a receber

MK Empreendimentos e Part. Ltda. (MK) 7.017 8.817
Batur Empreendimentos e Part. Ltda. (Batur) (a) 73.516 75.087
JUA (b) - 2
Outros mutuos a receber 670 14.946
81.203 98.852

Empréstimos para associacbes
Empréstimos e reembolsos para associagées ( ) 26.642 24.613
Estimativa de inadimpléncia (18.624) (19.691)
8.018 4.922
Total 89.221 103.774
Circulante 14.315 2.273
N&o circulante 74.906 101.501

(a) Mutuo concedido para empresa Batur Empreendimentos e Participagdes Ltda. E garantido por

quinhdo do shopping Anchieta.

(b) Mutuo concedido para o empreendimento JUA, remunerados com corre¢édo de 100% do CDI
mensal e juros de 1% ao més desde a data do primeiro desembolso até a data da efetiva quitagao.

Em 2018 a companhia capitalizou 0 mutuo.

(c) Para os empréstimos a Associagbes consideramos uma PCLD de 75% a 80%, conforme descrito

na politica da Tenco.
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Controladora

Consolidado

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 2018 2017 2018 2017
Tenco Shopping Centers S.A. 34 34 - -
MGS - - 3.347 3.347

34 34 3.347 3.347
Passivo Consolidado

Contas a pagar
Repasses a realizar a condominios e associagbes
Débitos com partes relacionadas — Associacdes
Débido com empreendedor
Outros débitos com partes relacionadas

Mutuos a pagar
Acionista (RVG)

Total débitos com partes relacionadas

Passivo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Montreal Participagbes SS Ltda.
Mk Empreendimentos e participagbes SS Ltda

Resultado financeiro
Receitas sobre mutuos
Despesas sobre mutuos
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2018 2017

- 1.260
10.196 16.963
340 -
5.994 -
16.530 18.223
18.155 12.000
18.155 12.000
34.685 30.223

Consolidado

2018 2017
1.946 1.946
1.011 -
2.957 1.946

Consolidado

2018 2017

400 9.479
(1.813) (1.249)
(1.413) 8.230
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No decorrer de suas operacgdes, direitos e obrigagdes foram contraidos entre a Tenco e suas partes
relacionadas, oriundos de transag¢des de mutuo e prestagdes de servigos de desenvolvimento,
avaliagao técnica e econdmica, comercializagao, gestdo de projetos e estudos e projetos na area de
engenharia.

As condigdes financeiras destas operagdes sao estabelecidas de comum acordo entre a Tenco e suas
partes relacionadas. Nao sao mantidas provisdes para contas a receber para partes relacionadas.

Os valores registrados como partes relacionadas que se referem a obrigagdes por compra de
investimentos, estéo relacionados na Nota 19 - Obrigagbes por compra de investimentos.

Remuneragao do pessoal chave da administragao

Com base no pronunciamento CPC 05 (R1), que trata das divulgagdes sobre partes relacionadas, a
Companhia considera pessoal-chave de sua Administragdo os membros do Conselho de Administragédo
e os administradores eleitos pelo Conselho de Administragdo em consonancia com o Estatuto da
Tenco, cujas atribuigdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades do Grupo.

O Grupo é administrado por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, composta por Diretores
Estatutarios e Diretores regidos pela CLT. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a
remuneracgao total da Diretoria Estatutaria na Consolidagao, registrada na rubrica de despesas de
salarios, totalizou R$3.619 (2017 - R$4.263), a qual é considerada remuneragao de curto prazo.
Adicionalmente, os membros da diretoria do Grupo possuem todos os direitos referentes ao pacote de
beneficios concedidos aos empregados do Grupo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ndo houve remuneragao para a Administragdo da
Companhia.
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Investimentos

Investimentos Perda em Investimentos
em Aportes Equivaléncia transagoes em
Descrigao 31/12/2017 de capital patrimonial com acionistas 31/12/2018
(Reapresentado)
Investimentos por equivaléncia patrimonial:
_ Tenco Shopping Centers S.A. 672.955 - (66.801) (10.474) 595.680
Agio
Tenco Shopping Centers S.A. 17.065 - - - 17.065
Total controladora 690.020 - (66.801) (10.474) 612.745
Investimento ao custo:
Metropolitan Garden Empreend. e Part. S.A. 11.849 11.849
Total consolidado 11.849 11.849
Investimentos Perda em Investimentos
em Aportes Equivaléncia transagoes em
Descrigao 31/12/2016 de capital patrimonial com acionistas 31/12/2017
(Reapresentado)
Investimentos por equivaléncia patrimonial:
Tenco Shopping Centers S.A. 563.051 97.668 14.930 (2.694) 672.955
Investimento ao custo:
Metropolitan Garden Empreend. e Part. S.A. 17.065 - - - 17.065
580.116 97.668 14.930 (2.694) 690.020
Investimento ao custo:
Metropolitan Garden Empreend. e Part. S.A. 11.849 11.849
Total consolidado 11.849 11.849
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Tenco Shopping Centers S.A. (“Tenco”)

Fundada em 1988, a Tenco completou 28 anos de mercado em 2016, com inUmeros langamentos de
sucesso e projetos pioneiros no setor. Atuante ha mais de onze anos no segmento de shopping
centers, a Tenco tem como objetivos: (i) a participagédo, na qualidade de acionista ou quotista, em
outras sociedades ou empreendimentos, no pais ou no exterior; (ii) o desenvolvimento, avaliagdo
técnica e econdmica, comercializagédo e gestao de projetos imobiliarios, inclusive shopping centers; e
(iii) a realizagéo de estudos e projetos na area de engenharia e construgao civil. Desse modo, a Tenco
desenvolve, gerencia, comercializa e administra shopping centers em todo o Brasil e ficou conhecida
pela ousadia, criatividade e inovagao em seus projetos, desenvolvendo,gerenciando, comercializando e
administrando mais de 22 shopping centers ao longo de sua historia.

Controladas indiretas por meio do investimento na Tenco Shopping Centers S.A.:
Metropolitan Garden Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Partage Shopping”)

Em 21 de junho de 2011, a Tenco incorporou a participacdo nesta investida através de parcela cindida
da Batur Empreendimentos e Participagdes Ltda., empresa pertencente a alguns dos acionistas da
Tenco. A investida tem por objeto o desenvolvimento e a exploragao do shopping center denominado
“Partage Shopping”, localizado em Betim/MG e inaugurado em julho de 2013.

Lages Shopping Center S.A. (“Lages”)

Em 23 de Abril de 2013, a Tenco iniciou sua participagao neste empreendimento, que tem por objetivo
o desenvolvimento e a exploragdo do shopping center denominado “Lages Shopping Center”,
localizado em Lages/SC e inaugurado em novembro de 2014.

A Tenco possui o controle do Lages Garden Estacionamento e Eventos Ltda., empresa constituida em
01 de agosto de 2015 para operacionalizar, gerenciar e explorar o estacionamento de veiculos do
referido shopping. Lages detém 99,9% de participagdo do empreendimento.

Partner Participagdes em Shopping Centers Ltda. (“Partner”)

A empresa tem por objetivo a participagdo em sociedades de propdsitos especificos, e em sociedades
que implantem e administrem shopping centers. A Partner é detentora de 38% do capital social da Patio
Arapiraca S.A..

Patio Arapiraca S.A. (“Patio Arapiraca”)

O empreendimento consiste no primeiro shopping da cidade de Arapiraca e regiao, no estado de
Alagoas, e esta localizado as margens da Rodovia AL 220, a 137 quildbmetros de Maceié/AL e tem por
objeto o desenvolvimento e a exploragdo do shopping center denominado “Shopping Patio Arapiraca”,
localizado em Arapiraca/AL e inaugurado em setembro de 2013.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Tenco adquiriu o controle do Patio Arapiraca
através da aquisicdo da Partner Participagbes em Shopping Centers Ltda., a qual detém 38% do
empreendimento, que somada a participagéo da Tenco, totaliza 88% de participacao.

A companhia possui o controle do Patio Arapiraca Garden Estacionamento e Eventos Ltda, empresa
constituida em 26 de maio de 2015 para operacionalizar, gerenciar e explorar o estacionamento de
veiculos do referido shopping. O Patio Arapiraca detém 99,9% de participagcdo do empreendimento.
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RVG2-2 Locagodes e Participagdes Ltda. (“RVG2-2”)

A empresa tem por objetivo a participagdo em sociedades de propdsitos especificos, e em sociedades
que implantem e administrem shopping centers. A RVG2-2 é detentora de 40,18% do capital social da
Amapa Garden Shopping S.A..

Vega Shopping Center S.A. (“Via Vale”)

O empreendimento tem por objeto o desenvolvimento e a exploragdo do shopping center denominado
“Via Vale Garden Shopping”, localizado em Taubaté/SP e inaugurado em 13 de dezembro de 2012.

A Tenco possui o controle do Via Vale Garden Estacionamento e Eventos Ltda., empresa constituida
em 14 de maio de 2015 para operacionalizar, gerenciar e explorar o estacionamento de veiculos do
referido shopping. O Via Vale detém 99,9% de participacdo do empreendimento.

Jaragua do Sul Shopping Center S.A. (“Jaragua Shopping”)

Adquirido em 10 de margo de 2016 o empreendimento € o Unico shopping center da regido de Jaragua
do Sul no estado de Santa Catarina, foi adquirido com uma carteira de clientes e em operagao desde o
ano de 1999. Em abril de 2015 inaugurou a area expandida, passando a contar com area bruta de
locavel de 26.371 metros quadrados e 170 operagdes. A Tenco detém 100% de participagéo do
empreendimento.

A Tenco possui o controle do Jaragua do Sul Garden Estacionamento e Eventos Ltda., empresa

constituida em 20 de abril de 2016 para operacionalizar, gerenciar e explorar o estacionamento de
veiculos do referido shopping. O Jaragua Shopping detém 99,9% de participacdo do empreendimento.
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Propriedades para investimentos

Referem-se a terrenos e benfeitorias em imoveis registrados aos valores de custo de aquisigéo, que
nao excedem os valores justos, liquidos dos custos de venda.

Tenco
VVS
VCF
CSsC
RRM
ITQ
JRS
JUA
LGS
AGS
ARA
TSC9
GRN
GRP

Consolidado

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Taxas anuais de Custo de Depreciagao Valor
depreciacao % aquisicao acumulada residual Valor justo Valor residual
- 2.000 - 2.000 - 2.000
2,22% 179.329 (28.269) 151.060 234.700 154.846
2,22% 134.585 (7.280) 127.305 190.900 129.783
2,22% 24.741 (3.659) 21.082 61.031 21.509
2,22% 164.955 (14.216) 150.739 173.600 154.053
2,22% 136.580 (4.767) 131.813 211.700 134.710
2,22% 121.298 (8.770) 112.528 180.200 115.141
2,22% 118.406 (6.555) 111.851 137.200 114.253
2,22% 111.292 (10.168) 101.124 166.100 103.586
2,22% 184.140 (24.656) 159.484 183.500 163.527
2,22% 189.873 (21.267) 168.606 211.400 172.141
2,22% 141.651 (5.959) 135.695 191.600 137.831
- 12.150 - 12.150 - 12.150
- 5.100 - 5.100 - 5.100
1.526.100 (135.563) 1.390.537 1.941.931 1.420.630

A movimentagéo dos saldos de propriedades para investimentos € como segue:

Custo de aquisigao

(Depreciagao acumulada)

Custo de aquisigao

(Depreciagdo acumulada)

Ajuste de

Impairment
31/12/2017 Adicoes (b) Baixas 31/12/2018
1.524.915 1.185 - 1.526.100
(104.285) (31.278) - (135.563)
1.420.630 (30.093) - 1.390.537

Ajuste de

Impairment
31/12/2016 Adicoes (b) Baixas 31/12/2017
1.514.669 42.061 (31.815) 1.524.915
(73.844) (30.441) - (104.285)
1.440.825 11.620 (31.815) 1.420.630

(a) Os ativos descontinuados estao descritos na Nota 8.

As avaliagdes dos valores justos das propriedades para investimento foram realizadas por especialistas
externos, utilizando-se o modelo de fluxo de caixa projetado de receitas e despesas, considerando

individualmente cada empreendimento no estado em que se encontrava na data base de 30 de

setembro de 2018, e desconsiderando qualquer potencial remanescente de construgdo que possa
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existir nos imoveis e, tampouco, qualquer plano de expansao do shopping center. A metodologia do
avaliador considerou a norma brasileira para avaliagdo de bens iméveis — NBR 14.653 (Parte 1 a 4) da
ABNT — e com o “Red Book” do RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) da Gra-Bretanha,
reconhecida mundialmente e amplamente utilizada em trabalhos de consultoria imobiliaria. Além disso,
observou também as recomendacgdes do IVSC (International Valuation Standards Council).

Os procedimentos e premissas-chave utilizados nos calculos do valor justo de cada shopping, em 2018
e 2017 sao as que seguem:

Procedimentos:

Inspecao detalhada nas propriedades.

Analise do mercado geral e local de shopping centers.

Analise do histérico dos empreendimentos e de sua situagéo atual.
Anadlise da perspectiva futura dos empreendimentos.

Premissas:

e Valores histéricos: IPCA — indice de Pregcos ao Consumidor Amplo calculado pelo IBGE — Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

¢ Inflagdo: Para as proje¢des apontadas nos fluxos de caixa foram desconsiderados a inflagdo que
possa vir a existir no periodo de 10 anos.

Seguindo esses procedimentos e premissas, o valor de mercado dos empreendimentos foi obtido
através do valor presente liquido pelo Fluxo de Caixa Operacional — DFC projetado para um periodo de
10 anos. A taxa de desconto seguiu 0 modelo — CAPM — Capital Asset Pricing Model. Foram
consideradas premissas de risco e retorno, de desempenho das a¢gdes da Companhia (beta), além de
perspectivas de mercado (Relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN) e dados sobre o
prémio de risco do mercado nacional (risco pais). Baseado nesse modelo, a Companhia utilizou uma
taxa de desconto de 10% a 10,50% a.a. e taxa de capitalizacédo e perpetuidade, a partir do 10° ano, de
8,0% a 8,50% a.a. em 30 de setembro de 2018, além de avaliagbes internas.

A Administragdo entende que os valores justos dos empreendimentos em construgdo assemelham-se
aos seus valores contabeis por refletirem os custos de construgéo incorridos até a data das
demonstragdes financeiras.

Nas datas de encerramento das demonstragdes financeiras, a Administragdo entendeu nao haver
indicacao de que nenhum dos seus ativos tenham sofrido desvalorizagdo, uma vez que nao se
evidenciaram os fatores indicativos de perdas conforme pronunciamento CPC 01 (R1) - Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos e IAS 36. Para 2018 todos os calculos demonstram a recuperabilidade dos
saldos dos ativos. Ademais, em 2017 a Companhia efetuou impairment das operagdes iniciadas no
GRN e GRP.

Vida util
A vida util do empreendimento foi estimada com base no percentual de depreciagdo anual de 2,22%. A

Administragao entende que as taxas de depreciacdo atualmente utilizadas refletem adequadamente as
vidas uteis econémica dos seus ativos.
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Analise de sensibilidade das propriedades para investimentos

A Companbhia realizou analise de sensibilidade para as propriedades para investimentos com base em
2 cenarios de oscilagao e qual seria a variagdo maxima do valor justo considerando estes cenarios.

- Cenario atual: perpetuidade entre 8,0% e 8,5% e taxa de desconto entre 10,0% e 10,5%;

- Cenario 2: perpetuidade entre 7,5% e 8,0% e taxa de desconto entre 9,5% e 10,0%;
- Cenario 3: perpetuidade entre 8,5% e 9,0% e taxa de desconto entre 10,5% e 11,0%;

VS
VCF
CsC
RRM
ITQ
JRS
JUA
LGS
AGS
ARA
BRG

Total

Variagao do valor justo em
relagido ao cenario atual

Cenario Atual Cenario 2 Cenario 3
234.700 (17.800) 15.700
190.900 (13.200) 11.700

61.031 (3.873) 3.453
173.600 (12.200) 10.800
211.700 (15.500) 13.700
180.200 (12.400) 20.100
137.200 (10.100) 9.000
166.100 (12.300) 10.900
183.500 (13.300) 11.700
211.400 (14.600) 13.000
191.600 (14.000) 12.300

1.941.931 (139.273) 132.353

A administragdo concluiu que em nenhum cenario ha risco de Impairment dos ativos.

10 Imobilizado

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Aparelhos de ar condicionado
Maquinas, equipamentos e instalagdes
Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Instalagdes comerciais

Imobilizado em andamento

Veiculos
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Consolidado

31/12/2018
Taxas

anuais de
depreciagao Custo de Depreciagao Valor
% aquisicao acumulada residual
4% 7.821 (921) 6.900
4% 40.520 (2.761) 37.759
10% 4.052 (1.460) 2.592
10% 2.590 (1.174) 1.416
20% 3.099 (2.440) 659
25% 669 (114) 555
10% 9.777 - 9.777
10% 235 (216) 19
68.763 (9.086) 59.677
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A movimentagao no exercicio € como segue:

Consolidado

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Aparelhos de ar condicionado
Maquinas, equipamentos e instalagdes
Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Instalagdes comerciais

Imobilizado em andamento

Veiculos

2017 Adicoes Depreciacoes 2018
3.880 3.262 (242) 6.900
29.127 9.941 (1.309) 37.759
2.964 25 (397) 2.592
1.682 - (266) 1.416
1.186 6 (533) 659
462 97 (4) 555
6.898 2.879 - 9.777
39 - (20) 19
46.238 16.210 (2.771) 59.677

A Administracdo entende que as taxas de depreciagao atualmente utilizadas refletem adequadamente

as vidas uteis econdbmica dos seus ativos.

O Grupo monitora os aspectos estabelecidos pelo CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de
Ativos e avalia os valores recuperaveis de seus ativos sempre que identifica indicios de que o valor
contabil registrado é superior ao retorno esperado por seus investimentos, realizando provisdo contabil
sempre que necessario. Nas datas de encerramento destas demonstragdes financeiras, a
Administragcado entendeu que néo havia indicagao de que seus ativos tangiveis tenham sofrido
desvalorizagao, uma vez que nao se evidenciaram nenhum dos fatores indicativos de perdas conforme
pronunciamento CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, durante o ano fizemos o
impairment de benfeitorias em imoveis de terceiros.

Intangivel

Agio

Marcas e Patentes

Licengas

Desenvolvimento estrutural
Desenvolvimento capitalizados
Custos de comercializagao (i)
(-) Amortizagao

(-) Impairment
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Taxas anuais de

Consolidado

amortizagao % 2018 2017
- 65.494 65.494

- 70 70

20% 1.892 1.804

20% 4.115 4115
20% 1.732 439

* 9.678 4.975
(5.866) (4.133)

(1.732) -

75.534 72.915
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Consolidado

2017 Adicoes Impairment  Amortizagées 2018

Agios
Tenco Shopping Centers S.A. 17.065 17.065
Lages Shopping Center S.A. 5.145 5.145
Partner Partic. Shopping Center 16.098 16.098
Patio Arapiraca S.A 2.922 2.922
RVG-2 Locagées e Participagdes 12.512 12.512
Vega Shopping Center S.A. 6.696 6.696
TSC Jaragua do Sul Shopping S.A 5.207 5.207
65.645 65.645
Marcas e Patentes 70 - - - 70
Licengas 593 81 - (243) 431
Desenvolvimento estrutural 2.510 - - (379) 2.131
Desenvolvimento capitalizados 439 1.293 (1.732) - -
Custos de comercializagao (i) 3.658 5.389 - (1.790) 7.257
72.915 6.763 (1.732) (2.412) 58.469

(i) os custos de comercializagao referem-se gastos diretos iniciais incorridos quando da captagao de
novos contratos de arrendamento mercantil. A apropriagao ao resultado ocorre de acordo com o prazo
do contrato de aluguel. O prazo médio de amortizacdo pode variar entre 05 e 10 anos.

Agios

Os agios referem-se aos agios pagos por expectativa de rentabilidade futura nos empreendimentos
listados acima, registrados como “Investimento” na Tenco.

Os agios fundamentados pela rentabilidade futura ndo possuem vida util determinavel e, por este
motivo, ndo sdo amortizados. A Tenco testa o valor de recuperagao desses ativos anualmente para fins
de impairment.

O teste de impairment para avaliagao do agio foi feito considerando o fluxo de caixa projetado dos
shoppings que apresentam agio quando de sua formagdo. No caso de mudangas nas principais
premissas utilizadas na determinagao do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa, os agios
com vida util indefinida alocados as unidades geradoras de caixa, somados aos valores contabeis das
propriedades para investimentos (unidades geradoras de caixa), seriam menores que o valor justo das
propriedades para investimentos. A companhia baseada no teste impairment verificou que néo ha
indicios de perda, desde a ultima avaliagao efetuada quando da apresentacdo das demonstragdes
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

As premissas utilizadas na determinac¢ao do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa
encontram-se discriminadas na Nota 10.
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Fornecedores

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
Fornecedores de servigos 8.943 5.637
Fornecedores de obras de propriedade para
investimentos 3.757 8.070
Fornecedores de imobilizado 3 29 1.492 1
Retencgdes contratuais 197 197
Suppliercard (a) 1.093 -
Outras contas a pagar, pulverizadas 195 4.214
3 29 15.677 18.119
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos bancarios
Consolidado
Instituicao Natureza Taxa de juros% 2018 2017
Empréstimos e financiamentos
BNB Instrumento Particular de Crédito 2,94% a.a. 9.053 10.428
BNB Instrumento Particular de Crédito 2,94% a.a. 40.346 48.716
BNB Instrumento Particular de Crédito 6,48% a.a. 71.957 77.953
Banco Bradesco S.A Instrumento Particular de Crédito TR +11,3% a.a. 84.498 80.223
Banco Bradesco S.A Instrumento Particular de Crédito TR+ 11,3% a.a. 113.651 107.868
Banco Bradesco S.A Instrumento Particular de Crédito TR +12,32% a.a. 116.706 110.304
Banco Bradesco S.A Instrumento Particular de Crédito TR+ 11,5% a.a. 115.581 109.485
Banco Bradesco S.A Instrumento Particular de Crédito TR +12,32% a.a. 121.455 114.655
Banco Bradesco S.A Conta Garantida - 2.237 962
BNB Finame 5,3% a.a. 1.542 1.503
Banco Bradesco S.A Finame 5,6% a.a. 28 38
Banco Itau S.A. - Habitasec Crédito Imobiliario 7,5% a.a. 80.607 81.715
Maua Capital Debéntures 12% a.a. + IPCA 15.681 15.018
BASA FNO 4,12% a.a. 68.900 69.876
BASA FNO 4,12% a.a. 43.975 44.506
Banco ABC Brasil Capital de Giro 6,42% a.a. 7.923 -
894.140 873.250
Outros financiamentos com terceiros
Adminstradora de estacionamento Cessao de Crédito 13,4% a.a. 31.807 -
Outros parceiros Cessao de Crédito 1% a.m. + IPCA 229 -
32.036 -
926.176 873.250
Circulante 109.368 30.635
Nao circulante 816.808 842.615
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Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB):

e O empreendimento “CSC” contratou linha de financiamento no montante de R$14.292 junto ao
Banco do Nordeste do Brasil, com taxa de juros de 2,94% ao ano e como garantia foi dada a
totalidade do imével do empreendimento e sua estrutura interna.

Para este financiamento foi emitida cédula de crédito comercial por Predileta Empreendimentos e
Participagbes Ltda, MK Empreendimentos e Participagdes Ltda. e Empabe - Empresa Patrimonial de
Bens S.A. em favor do Banco do Nordeste do Brasil S.A. e “CSC”, com vencimento em 14 de
dezembro de 2024 no montante de R$61.260.

Com base neste instrumento financeiro, a responsabilidade sobre a divida da “CSC” e dos demais
socios do empreendimento Cariri Garden Shopping esta mensurada de acordo com a participagéo
de cada investidor no empreendimento. Em 31 de dezembro de 2017 a participagéo da “CSC” no
empreendimento é de 23,33% e o saldo da divida nesta data é de R$10.428, ressaltando que a
amortizacao da divida, iniciou em 14/01/2015.

e O empreendimento “ARA” contratou linha de financiamento no montante de R$71.890 com taxa de
juros de 2,94% ao ano (sem indexadores adicionais), com mais 15% de bénus de adimpléncia,
repactuando automaticamente a referida taxa para 2,50% ao ano com vencimento previsto para
dezembro de 2023. Como garantia a controlada contratou fianga bancaria com instituicao financeira
de primeira linha.

e O empreendimento “JUA” contratou linha de financiamento no montante de R$87.524 com taxa de
juros de 6,48% ao ano (sem indexadores adicionais), com mais 15% de bénus de adimpléncia, com
vencimento previsto para 2026. Como garantia a controlada, hipotecou a totalidade do imével, as
edificacbes ja existentes e as que incorporarao ao imovel, tudo constituindo como garantia
abrangendo todos os melhoramentos, construgdes, acessoes, benfeitorias e instalagdes que se
acresgam ao imovel.

Banco Bradesco S.A. (Bradesco):

e O empreendimento “LGS” contratou operagdo de crédito no montante de R$65.000, com taxa de
juros de 9,80% ao ano mais TR e prazo de 180 meses, com a primeira parcela vencendo em
24/09/2015 e a ultima vencivel em 2028, cujos recursos estdo sendo utilizados na consecugao das
obras do empreendimento desenvolvido pela controlada. Como garantia, a “LGS”, hipotecou a
totalidade do imével, as edificagdes ja existentes e as que incorporardo ao imével, tudo constituindo
como garantia abrangendo todos os melhoramentos, construgdes, acessdes, benfeitorias e
instalagdes que se acresgam ao imével.

e O empreendimento “VCF” contratou linha de financiamento no montante de R$87.022 com taxa de
juros de 9,80% ao ano mais TR e prazo de 180 meses e vencimento previsto para julho de 2029.
Como garantia, a “VCF” hipotecou o terreno onde esta situado o empreendimento.

e O empreendimento “VVS” contratou linha de financiamento no montante de R$92.388 com taxa de
juros de 11% ao ano mais TR e prazo de 183 meses e vencimento previsto para dezembro de 2026.
Como garantia, a “EVVS” hipotecou a totalidade do imoével, as edificagbes ja existentes e as que
incorporarao ao imével, tudo constituindo como garantia abrangendo todos os melhoramentos,
construcdes, acessoes, benfeitorias e instalagdes que se acresgam ao imovel.
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e O empreendimento “TSC 9” contratou linha de financiamento no montante de R$85.479 com taxa de
juros de 11,50% ao ano mais TR e prazo de 180 meses e vencimento previsto para fevereiro de
2030, do total contratado, falta ser liberado R$25.583. Como garantia, a “BRG”, hipotecou a
totalidade do imével, as edificagdes ja existentes e as que incorporardo ao imével, tudo constituindo
como garantia abrangendo todos os melhoramentos, construgdes, acessdes, benfeitorias e
instalagdes que se acresgam ao imovel.

¢ O empreendimento “ITQ” contratou linha de financiamento para construgdo do empreendimento
junto ao Banco Bradesco, no montante de R$98.784 e taxa de juros de 11,50% ao ano mais TR,
com prazo de 180 meses e vencimento previsto para fevereiro de 2030. Conforme previsédo
contratual em 2015 foi liberado 0,1% de sinal, correspondentes a R$10. Como garantia a controlada
hipotecou o terreno onde sera construido o empreendimento.

Banco da Amazénia S.A. (BASA):

¢ O empreendimento “RRM” contratou linha de financiamento no montante de R$82.773, com taxa de
juros de 4,12% ao ano (sem indexadores adicionais), com mais 15% de bénus de adimpléncia,
repactuando automaticamente a referida taxa para 3,50% ao ano e como garantia foi dado o imovel
do empreendimento. Os pagamentos do principal se iniciaram a partir de 10 de janeiro de 2016 e o
contrato tem seu vencimento final previsto para 10 de dezembro de 2025.

e O empreendimento “AGS” contratou linha de financiamento no montante de R$55.358, com taxa de
juros de 4,12% ao ano (sem indexadores adicionais), com mais 15% de bdnus de adimpléncia,
repactuando automaticamente a referida taxa para 3,50% ao ano, atendendo as condigdes
contratuais estabelecidas entre as partes e como garantia foi dado o imével do empreendimento. Os
pagamentos do principal foram iniciados a partir de agosto de 2015 e o contrato tem seu vencimento
final previsto para 10 de julho de 2025.

Maua Capital RE DEBT | Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Inv. no Exterior
(Maua)

e A Tenco emitiu debéntures simples nao conversiveis em agdes no montante de R$14.850, com taxa
de juros de 12,00% ao ano + IPCA e as seguintes garantias: alienagao fiduciaria de quotas da CSC,
cessdo fiduciaria de direitos creditorias decorrente da receita obtida pela CSC, cujo contrato possui
caréncia de pagamento de 24 meses, sendo o vencimento da primeira parcela em junho de 2019 e a
liquidagao do contrato prevista para junho de 2025.

Banco ABC

A Tenco obteve uma linha de capital de giro junto ao Banco ABC do Brasil com taxa de 6,42% a.a. no
montante de R$15.000 em janeiro de 2018, com vencimento final em janeiro de 2020 (24 meses).

Itat Habitasec — CRI

A Controlada JRS emitiu titulos de crédito nominativos, escriturais e transferiveis, lastreados em
créditos imobiliarios, conforme previsto na Lei 9514/97, que disciplina o Sistema de Financiamento
Imobiliario. A Securitizadora foi a Habitasec e o Banco Itau S.A. com taxa de juros de 7,5% ao ano.
Com garantia o proprio Shopping.
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Banco Modal S.A.

Em 2018 a Tenco reestruturou a operagédo de crédito do CRI, supracitado, no montante de R$29.000,
através de uma operacgéao de crédito de curto prazo, ja liquidada em novembro de 2018. A remuneragao
da operagéo foi 130% das taxas medias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI.

Administradora estacionamento

Em 2018 os empreendimentos realizaram uma transacgao de terceirizagao da operagao do
estacionamento, que envolveu uma operacgao financeira no qual foi acordado o recebimento de
R$70.000, sendo duas parcelas de R$ 35.000, que serdo amortizados no prazo médio de 8 anos, a
uma taxa de remuneracgéo de 13,4% a.a., intrinseca a operagéo. O objeto do contrato foi a cess&o de
direito de um terceiro entrar na operagao dos estacionamentos dos empreendimentos.

Movimentagao

A movimentag¢ao dos empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e de 2017 é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 873.250
Adicoes 78.601
Juros 87.249
Custos de empréstimos (12.290)
Principal (56.676)
Juros (43.958)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 926.176

Clausulas contratuais restritivas - Covenants

As principais clausulas restritivas dos empréstimos e financiamentos, que podem resultar no seu
vencimento antecipado, sao:

¢ Inadimplemento, protesto de titulo, faléncia ou processo de recuperacéo judicial;

e Medidas judiciais, extrajudiciais ou administrativas que possam afetar as garantias ou direitos
creditérios do credor;

¢ A emitente deixar de substituir qualquer um dos avalistas que vierem a encontrar-se em qualquer
das situacdes acima,;

e Constituicao de conta vinculada pelo empreendimento RRM destinada exclusivamente a cessao de
direitos creditérios, com trava de domicilio bancario no Banco da Amazobnia, representados por
valores de aluguéis devidos por Lojas Ancoras e Mega Lojas (lojas com area maior que 600 metros);

e A RRM deve possuir pelo menos de 70% da Area Bruta Locavel (“ABL”) locado e faturamento
mensal superior a 130% do valor do servigo da divida projetada;
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e Mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario ou da titularidade das quotas
sociais da emitente, bem como se houver a sua incorporagao, cisdo, fusdo ou reorganizagao
societaria.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a Companhia e do Grupo atendeu a todas as clausulas
restritivas.

Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na

taxa de empréstimo de 7,7% (2017 - 7,5%) e estao no nivel 2 da hierarquia do valor justo.

Salarios e encargos sociais

Consolidado

2018 2017

Salarios e ordenados 403 1.031

Encargos sociais 1.032 4.320

Provisado para férias e encargos 5.700 5.057

7.135 10.408

Impostos, taxas, contribuicoes

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Imposto de renda e contribuigdo social 17 - 1.861 2.049
PIS e COFINS a recolher 65 63 3.561 3.823
ISS a recolher - - 1.512 1.195
Impostos e contribui¢des retidos de terceiros - - 2.007 3.016
IOF sobre mutuos 386 386 429 564
Débitos parcelamento ordinario - - - 541
Simplificados previdenciarios - - 1.842 -
Simplificados demais débitos federais - - 4.404 -
Outros parcelamentos - - 1.106 -
Outros 14 10 14 172
482 459 16.736 11.360
Circulante 459 10.607 6.098
Né&o circulante - 6.129 5.262

Em 2009, o Grupo, com base na Lei Federal n® 11.941, de 27 de maio de 2009, formalizou a opgao
pelo programa de parcelamento instituido pela referida legislagdo. Dessa forma, todos os débitos
tributarios e previdenciarios, levantados pelo Grupo e por seus assessores, foram incluidos neste
programa. Sobre os valores foram aplicados os percentuais de redugéo para parcelamento em 180
parcelas.
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Em 2018, o Grupo e suas controladas formalizaram a desisténcia do REFIS, previsto na Lei n°
12.996/14, para migracao dos débitos para o Programa de Regularizagédo Tributaria (PRT) instituido
pela Medida Proviséria n® 766/17. O PRT é um parcelamento especial para inclusdo de dividas, de
natureza tributaria e ndo tributaria, com possibilidade de quitagcdo dos débitos (principal, multa e juros)
com utilizagéo de créditos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL.

Apés a publicagdo da nova verséo do Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT), instituido
pela Medida Proviséria n® 783/2017, realizaremos analise das dividas e possibilidade de nova
migracao, uma vez que além dos beneficios do PRT, ou seja, pagamento com créditos de prejuizo
fiscal e base negativa de CSLL, tivemos redugédo de multas e juros (Nota 20).

Subvengdes governamentais
Consolidado

2018 2017

Terreno VVS 1.989 2.036
Terreno ARA 22.331 22.877
24.320 24.913

Circulante 593 593
Nao circulante 23.727 24.320

31/12/2016 Realizag6es 31/12/2017 Realizag6es 31/12/2018

Terreno VVS 2.086 (50) 2.036 (47) 1.989
Terreno ARA 23.421 (544) 22.877 (546) 22.331
25.507 (594) 24.913 (593) 24.320

As subvencgbes do “ARA” e do “VVS” referem-se as concessdes dos terrenos onde os shoppings foram
construidos. Uma vez que as subvengdes estéo relacionadas a construgao dos shoppings nos terrenos,
a apropriagao das receitas seguira a depreciagao dos ativos ja construidos.

Receitas diferidas

Nos contratos de prestacao de servigos e de cessao de direito de uso - CDU, firmados entre a
Companhia e os lojistas de seus empreendimentos, a receita é diferida e apropriada ao resultado de
acordo com a fruigdo do primeiro contrato de aluguel.
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Receita de cessao de direito de uso
Prestacéo de servigos

Estimativa de inadimpléncia

Circulante
Nao circulante

18 Adiantamento de cliente

Saldo anterior
Novos adiantamentos
Apropriagdes no resultado

Saldo final

Circulante
Nao circulante

19 Obrigagdes por compra de investimentos

Aquisicdo PARTNER(i)
Aquisicdo RRM (ii)
Aquisicdo AGS (iii)
Aquisicdo RVG2(iv)
Aquisicdo AGS (v)

Circulante
Nao circulante

Consolidado

2018 2017
6.947 12.386
6.947 12.386
6.947 12.386
2.545 4.057
4.402 8.329

Consolidado
2018 2017
3.359 4.877
16.490 8
(11.244) (1.526)
8.605 3.359
4.710 883
3.895 2.476
Consolidado

2018 2017
7.221 7.221
10.046 10.046
8.000 8.000
7.610 7.610
12.600 -
45.477 32.877
4,725 -
40.752 32.877

(i) PARTNER: Refere-se a aquisi¢ao da empresa Partner Participagdes em Shopping Centers
Ltda., celebrada por meio de contrato de compra e venda de quotas datado de 16 de maio de
2014 pelo qual a Tenco adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital da Partner.
Os valores de aquisigdo foram liquidados pela Tenco durante o exercicio de 2014. Conforme
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clausula contratual a companhia pagara remuneragao adicional caso ocorra os eventos de
liquidez predefinidos em contrato. O valor da remuneragéo adicional é calculado de acordo com
o Enterprise Value apurado por metro quadrado de area bruta locavel (abl) do empreendimento
a aliquota de 3,5%.

(i) RRM: Em 29 de outubro de 2013, a Tenco firmou junto a Ribeiro Campos Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. um termo de cessao de direitos referente as 500.000 agdes ordinarias e
nominativas, sem valor nominal e 2.000.000 agdes preferenciais, que a empresa possui no
empreendimento “RRM”, cujo valor da obrigagdo contraida pela Companhia foi de R$10.046.

(i) AGS: Em 29 de outubro de 2012, a controlada “RVG2” firmou junto & Domestilar Ltda.
(“Domestilar’) um termo de cesséao de direitos referente as agdes ordinarias e nominativas, sem
valor nominal, que a Domestilar possuia no empreendimento “AGS”, bem como os créditos de
titularidade da Domestilar referentes aos adiantamentos para futuro aumento de capital
realizados por ela até a data da aquisigao. De acordo com clausula de condig¢ao resolutiva do
contrato a Tenco esta negociando com os cedentes forma de pagamento da aquisi¢ao.

(iv) RVG-2: Foi firmado contrato de cess&o de quotas, em julho de 2014, entre a Companhia e seus
antigos acionistas, o qual a Tenco adquiriu quotas representativas a 100% do capital social
dessa Sociedade. O pagamento foi acordado em 29 parcelas de R$ 1.150, corrigidas por 100
% do CDI, foram liquidadas junto aos cedentes até dezembro de 2017.

(v) AGS (ii): Em 2016 a Tenco celebrou o contrato de compra das a¢ées Green Brazil
Empreendimentos Ltda., equivalente a participagdo da vendedora no empreendimento Amapa
Garden Shopping S.A. O contrato de compra e venda tem como objeto o compromisso da
Green de vender e transferir para a Tenco, a totalidade das 3.817.558 agbes de titularidade da
Green. Pela aquisicdo das agdes, a Tenco pagara a Green o preco total de R$12.600. Em 2017
o contrato foi aditivado a forma de pagamento, sendo 24 parcelas mensais, vencendo-se a
primeira no dia 20 de janeiro de 2019. Em 2018, a Tenco obteve a anuéncia do Banco
Amazénia S.A., credor da cédula de crédito bancario do AGS.

Impostos diferidos
Calculo do IRPJ e CSLL sobre a prejuizo fiscal (PF) e base negativa (BN) da Tenco:

Consolidado

2018
Prejuizo fiscal e base negativa 453.877
Aliquota IRPJ e CSLL - 34% 34%
IRPJ e CSLL diferidos - ativo 154.318
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Calculo do IRPJ e CSLL sobre o ganho no valor justo das propriedades para investimentos na

aquisicao de controle:

Valor justo das propriedades para investimentos na aquisicdo de controle
Valor contabil

Depreciagdo acumulada

Aliquota nominal composta - IRPJ e CSSL

IRPJ e CSLL diferidos

Movimentacao do IRPJ e CSLL diferido:

Saldo inicial ativo

Constituicdo do IR diferido ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa
Utilizagédo para pagamento no PERT

Ajuste da utilizacdo do PERT apo6s consolidagéo

Utilizagéo para compensagéo de tributos federais

Saldo final ativo

Saldo inicial passivo
(Constituigdo) do IR diferido passivo sobre valor justo na aquisigdo de controle
Reversao do IR diferido passivo sobre valor justo na aquisi¢cdo de controle

Saldo final passivo

Saldo compensado entre ativo e passivo

Efeito no resultado da constituicdo e reversao do IR diferido

Consolidado

2018 2017
471.400 471.400
(411.584) (411.584)
59.816 59.816
(6.075) (4.746)
53.741 55.070
34% 34%
18.272 18.724

Consolidado

2018 2017
91.007 -

- 118.645

- (27.638)

3.802 -
(550) -
94.259 91.007
(18.724) (19.175)
452 451
(18.272) (18.724)
75.987 72.283
3.704 119.096

Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporc¢ao da
probabilidade de realizagdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro. Esses

prejuizos vencem em 2028. Abaixo, a proje¢ao da recuperabilidade do ativo.
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Recuperagao

dos saldos de IR

e CS diferidos

2019 2.578
2020 4.422
2021 4.346
2022 8.729
2023 14.158
2024 13.702
2025 14.027
2026 7.038
2027 6.987
Total 75.987

ProvisGes parariscos

O Grupo é parte em discussoes e interpretacdes da legislagio civel e previdenciaria vigente, no curso
normal de suas operacoes.

A Administracdo do Grupo acompanha o desenvolvimento desses processos €, com base na opinido de
seus assessores legais (internos e externos) e politicas internas, para todos os processos nos quais a
probabilidade de perda é avaliada como provavel é constituida provisao para riscos, incluindo principal
e encargos. Esta provisdo é considerada pela Administragdo como suficiente para cobrir provaveis
perdas.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, as provisOes referem-se as perdas estimadas em processos
de natureza trabalhista e civeis, classificados pela Administracdo do Grupo como perda provavel,
originadas principalmente de desligamentos de profissionais e requerimento de vinculo empregaticio.
O Grupo ndo possui depositos judiciais vinculados as provisdes constituidas.

A movimentacgao dos litigios provisionados, cuja probabilidade de perda é classificada como provavel é

como segue:
Consolidado

2018 2017
Saldo inicial 1.549 2.751
Adiggo - 756
Baixa - (1.958)
Saldo final 1.549 1.549

O Grupo possui agdes em andamento que, com base em informagdes de seus assessores legais
internos e externos, pela atual avaliagcdo do risco de perda, ndo requerem o registro de provisdes.
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Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, as a¢des com risco de perda possivel sdo apresentadas para
o Grupo sao conforme a seguir:

Consolidado

2018 2017

Trabalhista 2.585 907
Civeis 51.050 11.841
Tributaria 532 11
Societario 638 105
54.805 12.864

Conforme demonstrado acima, a principal composig¢édo das causas com risco de perda possivel é
relacionada a causas civeis e trabalhistas, que se referem principalmente a:

(a) Trabalhistas: O maior numero de agdes trabalhistas do Grupo cinge-se em discussdes sobre a
responsabilidade subsidiaria dos empreendimentos como tomadores de servigos, na forma da
Sumula 331 do TST (Tribunal Superior de Trabalho). Os setores de manutengéao e limpeza
normalmente sdo os que mais reivindicam, acrescendo-se empreitadas destinadas a construgao ou
reformas dos empreendimentos. Os terceirizados possuem contratos formais e sdo poucos os casos
que, ao fim, apura-se a responsabilidade do empreendimento e, principalmente, em que ha a
necessidade de se fazer algum tipo de pagamento. O Grupo normalmente figura nestas demandas
como tomadores de servigos sem responsabilidade trabalhista, ou, donos de obra, na forma do OJ
191 (Orientagao Jurisprudencial) do TST. As demais agoes juridicas do Grupo varia entre
profissionais do setor administrativo e de marketing dos empreendimentos, bem como corretores
autbnomos (prestadores de servigos), sendo recorrentes pedidos de vinculo de emprego, horas
extras, intervalos, clausulas convencionais e danos morais.

(b) Civeis: Agdes relativas a causas oriundas de relagdo com lojistas e/ou consumidores. As acdes de
lojistas variam entre rescisao contratual cumulada com danos em virtude de atraso na inauguragao
do shopping e/ou implantacdo de lojas ancoras prometidas quando da formacgao da locagao. As
acOes referentes a consumidores referem-se a eventos ocorridos no estacionamento, eventos de
marketing, praga alimentagao e outros.

Administragado do Grupo acredita que eventuais desembolsos em excesso aos montantes
provisionados, apos o desfecho dos respectivos processos, nao afetardo, de forma relevante, o
resultado das operagdes e a posi¢ao financeira do Grupo.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social autorizado da Companhia é de R$ 1.190.930
representado por 1.154.459.395 agdes ordinarias, sem valor nominal, sendo R$ 1.190.530 integralizado

e R$ 400.000 de capital a integralizar, (2017 - R$1.189.530, representado por 1.153.509.923 ac¢des
ordinarias, sem valor nominal), conforme abaixo:
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31/12/2018 31/12/2017
Capital Capital
subscrito Percentual subscrito Percentual
Patria Special Opportunities | — FIP 925.896 77,77% 925.896 77,84%
Patria Brazilian Private Equity — FIP 136.285 11,45% 136.285 11,46%
Patria Real Estate Il — FIP 118.349 9,94% 117.349 9,87%
Patria Economia Real — FIP 6.000 0,50% 6.000 0,50%
Brasil Private Equity Ill — FIP 4.000 0,34% 4.000 0,34%
1.190.530 100,00% 1.189.530 100,00%
Capital a Integralizar (400.000)
Capital social liquido 1.190.130

Os ultimos aumentos e integralizagédo de capital ocorreram em 2018, conforme apresentado abaixo:

O total de aumento de capital de 2018 oriundos através de bénus de subscricdo de agdes emitidas no
montante de R$ 1.000, refere-se a capital social parcialmente integralizado, totalizando o capital

subscrito e realizado da Companhia em R$1.190.530.

Ajuste de avaliagao patrimonial

Ajuste de avaliagdo patrimonial refere-se a ganhos e perdas em movimentagdes de investimentos com
acionistas nao controladores e podem ser assim demonstrados:

Controladora

RRM
VVS
VCF
TSC9
CSsC
JUA
LGS
GRN
GRP
TJ

ITQ
T-Brands
AGS
RVG-2

Lucro / (prejuizo) por agao (Basico e diluido)

2018 2017
(755) (755)
(27.154) (27.154)
434 434
(2.340) (2.340)
(492) (492)
(2.329) (1.714)
(17.431) (7.856)
(2.025) (2.008)
17 17
(8.598) (8.032)
(234) (234)
(3) (3)
(1.307) (898)
(3.117) (3.317)
(65.334) (54.352)

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade,
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio. O lucro diluido por
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acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagao,
para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidos. Entretanto, ndo existem
acoes ordinarias potenciais na Companhia, para fins de diluicdo e, portanto, os lucros basico e diluido
por acéo sdo iguais.

Controladora 2018 2017

Acoes em 01 de janeiro de 2018 1.153.509.923 1.081.181.806

Aumento de agdes 949.472 72.328.117

Acbes em 31 de dezembro de 2018 1.154.459.395 1.153.509.923

Resultado liquido (75.775) 11.578

Valor liquido por lote de mil agdes (em reais) (65,637) 10,037
23 Receita operacional liquida

A seguir é demonstrada a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na
demonstragéo do resultado do exercicio:
Consolidado

2018 2017

Receita operacional bruta:
Aluguel de lojas e CTO 73.078 80.492
Cesséo de direito de uso — CDU 8.504 5.522
Prestagéo de servigos 462 12.313
Qutras receitas(i) 39.875 35.178
121.919 133.505
Impostos sobre vendas (13.171) (13.153)
Outras dedugdes (3.633) (4.839)
Receita liquida 105.115 115.513

A Tenco presta servigos de desenvolvimento, avaliagao técnica e econbmica, comercializagao, gestao
de projetos e estudos e projetos na area de engenharia, para suas investidas e para terceiros.

i. As outras receitas referem-se a servigos prestados de gerencimento de energia de
equipamentos de ar condicionados alugados aos Condominios dos Shoppings, receitas de
venda de mercadorias e bilheteria do Cinema da Companhia e as receitas dos
estacionamentos dos Shoppings.
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Informacgdes sobre a natureza dos custos e das despesas reconhecidos na demonstragédo dos
resultados

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Gastos com pessoal - - (15.496) (28.059)
Gastos com servigos de terceiros (691) (514) (7.299) (11.788)
Depreciagéo (*) - - (29.217) (28.921)
Amortizagao de intangivel - - (2.412) (1.593)
Proviséo para crédito de liquidagédo duvidosa - - (3.734) (7.159)
Vacancia e inadimpléncias - - (33.279) (37.415)
Aluguéis e condominios - - (625) (3.858)
Comissdes - - (1.711) (1.218)
Gastos com publicidade - - (147) (971)
Gastos com viagens (13) (85) (765) (1.417)
Material de uso e consumo - - (951) (265)
Gastos com impostos e taxas (20) (78) (2.585) (3.130)
Licencgas e software - - - (1.412)
Descontos concedidos - - (3.996) (4.585)
(+ ) Crédito tributario sobre despesa de aluguel - - 1.657 -
Outras despesas pulverizadas - (45) (1.360) (3.892)
(724) (722) (101.920) (135.683)

Custos operacionais - - (67.177) (82.975)
Despesas comerciais, gerais e administrativas (724) (722) (34.743) (52.708)
(724) (722) (101.920) (135.683)

(*) Em 2018, o Grupo reconheceu créditos de PIS e COFINS no montante de R$4.832 (2017 - R$4.299)
no consolidado sobre as despesas de depreciagao.

Informagdes por segmento — Tenco Shopping

As informagdes por segmento operacionais s&o apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para os principais tomadores de decisGes operacionais, formado pela alta
administragao e pelo acionista majoritario, responsaveis pela tomada de decisbes estratégicas do
Grupo.

A Administragcdo mede o desempenho dos Shoppings seguindo o indicador Resultado Operacional
Liquido (NOI — Net Operating Income), que € a soma da receita bruta dos Shoppings (sem incluir a
receita de linearizagdo) menos os impostos sobre servicos menos os custos e despesas relacionados a
operagao do shopping e menos a provisdo de PCLD e descontos concedidos classificados como
perdas, em comparagao ao orgamento anual. A Administragao entende que o Grupo possui somente
um segmento operacional que é o segmento de Shopping Center conforme analise abaixo:

46 de 55



Shoppings do Brasil Investimentos e Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Receitas
Aluguel minimo
Aluguel variavel
Mall e midia
Cbhu

Taxa de transfer
Estacionamento
Demais receitas
Descontos

Total receitas

Custos
PCLD

NOI

Impostos sobre venda e dedugdes
Ajuste PCLD - contaminagao
Ajuste comercializagcao
Linearizacao

Ajuste das participacées e resultados de empresas ndo combinadas

Diferimento de CDU
Outros ajustes contabeis e despesas da Holding

Ebitda

Depreciagdo/Amortizagao e Impairment

Resultado financeiro

Imposto de renda

Prejuizo/Lucro liquido do exercicio

Conciliagao da Receita Bruta

Receita NOI

Ajuste de participagdes e receitas de empresas ndo combinadas
Linearizagéo

Impostos sobre vendas

Outras dedugdes

Receita Liquida
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2018 2017
55.082 53.948
12.789 13.204
19.530 15.352

5.907 5.735
2.775 4.968
35.407 30.036
14.451 5.791
(4.524) (4.567)
141.417 124.467
(64.039) (61.032)
(8.330) (11.724)
69.048 51.710
(16.804) (17.992)
(3.921)

(7.257) (3.671)
7.209 4.544
(21.428) (23.834)
6.921 6.907
12.970 2.701
50.659 16.444
(33.361) (64.677)
(95.576) (56.801)
(1.950) 115.183
(80.228) 10.149
31/12/2018 31112/2017
141.417 124.467
(22.546) 4.494
3.048 4.544
(13.171) (13.153)
(3.633) (4.839)
105.115 115.513
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26 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Consolidado
2018 2017
Subvengao governamental 593 594
Recuperacgao de despesas 1.958 -
Multas recebidas 2.238 4.660
Ganho na venda de ativo imobilizado e PPI - 233
Outras receitas pulverizadas 12.216 700
17.005 6.187
Impairment (1.732) (34.163)
Outras despesas pulverizadas (2.185) (809)
(3.917) (34.972)
(13.088) (28.785)
27 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017

Receitas financeiras
Receita sobre aplicagao financeira 1.721 428 1.818 1.413
Receita com juros e multas - - 107 28.281
Descontos obtidos - - 47 46
Receita financeira sobre mutuos - 1.249 400 10.728
Receitas com encargos financeiros - 1 1.628 599
1.721 1.678 4.000 41.067
Despesas com encargos financeiros - - (4.565) (7.076)
IOF 2) (15) (142) (1.346)
Despesas com juros e multas (4) - (3.021) (11.005)
Despesas bancarias 9) - (650) (283)
Juros sobre empréstimos - (827) (87.679) (70.492)
Comisséao sobre fianga - - - (5.581)
Outros impostos e taxas (82) - (82) -
Despesas com juros e corregdo sobre mutuos - (772) (1.813) (2.022)
97) (1.614) (97.952) (97.805)
1.624 63 (93.952) (56.738)

48 de 55



28

29

Shoppings do Brasil Investimentos e Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribui¢cao social

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social calculada pela aplicagéo das
aliquotas nominais e efetivas pode ser demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Prejuizo antes do IR e da CS (65.871) 11.514 (77.348) (105.693)
(Excluséo) / adigao da equivaléncia patrimonial 66.801 (12.236) (291) -
Outros ajustes permanentes (364) - - -
Base ajustada 566 (722) (77.639) (105.693)
Aliquota nominal composta 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (192) 245 26.397 35.936
Efeito das empresas tributadas p/ lucro presumido - - (32.243) (39.700)
Efeito das empresas tributadas p/ lucro real - - - (149)
IR e CS néo reconhecidos - (245) - -
Despesa efetiva de IR e CS correntes (192) - (5.846) (3.764)
IR e CS correntes (192) (5.846) (3.913)
IR e CS diferidos constituidos - 3.704 119.096
Despesa efetiva (192) - (2.142) 115.183

A Companhia que é controladora n&do possui tributagdo de IRPJ e CSLL devido a sua receita ser
proveniente a apuragao da equivaléncia patrimonial.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia e o Grupo participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam
a atender as necessidades proprias. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia e o Grupo nao
mantinham instrumentos financeiros nao registrados contabilmente e ndo efetuou operacdes
envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

A gestdo desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicao de estratégias e

estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Companhia e o
Grupo.
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Os valores apresentados como ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por categoria:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 29.027 28.120 34.808 32.898
Contas a receber 604 604 41.457 39.568
Créditos com partes relacionadas - - 89.221 103.774
Ao valor justo através do resultado
Aplicagdes financeiras - - 989 2.589
Passivos financeiros:
Ao custo amortizado
Fornecedores 3 29 15.677 18.119
Empréstimos e financiamentos - - 926.176 873.250
Débitos com partes relacionadas - - 34.685 30.223

A Administragdo entende que os instrumentos financeiros representados acima, registrados nas
demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em
relacdo aos respectivos valores de mercado, pois:

As taxas contratadas dos empréstimos e financiamentos s&o préximas as taxas de juros atualmente
praticadas no mercado, e ou;

Mutuos com a Shoppings do Brasil registrados com CDI + 3,43% aa.
Risco de mercado

Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variagdo anual do indice Geral de Pregos
Disponibilidade Interna - IGP-DI, conforme estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locagao
podem variar em virtude de condicbes econdmicas adversas e, com isso, o nivel das receitas podera vir
a ser afetado. A Administragdo monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus
negocios.

Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, o Grupo monitora
permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. O
Grupo considera para avaliar a qualidade de créditos de potenciais clientes as seguintes premissas: o
valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de ocupagéo (aluguel, somando
encargos comuns e fundos de promoc¢éo), as garantias aceitas (imével, carta-fianga, seguro, etc.), a
idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locagao (sdcios, fiadores e caucionantes) e a
utilizacdo das empresas SPC e SERASA como referéncia para consultas do risco de crédito.

Exposicao a riscos de taxas de juros

O Grupo esta exposto a riscos relacionados a taxas de juros em fungdo de empréstimos contratados,
impostos e tributos a pagar e aplicagdes financeiras vinculadas, principalmente, a variagdo do CDI.
Entretanto, a Administragao do Grupo entende que os riscos relacionados as taxas de juros ndo sédo
significativos.
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Risco de capital

A Companhia e o Grupo administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades
normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operagoes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do capital social. O indice de
endividamento é o seguinte:

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Total dos empréstimos e financiamento - - 926.176 873.250
(-) Caixa e equivalentes de caixa (29.027) (28.120) (34.808) (32.898)
Empréstimos liquidos (29.027) (28.120) 891.368 840.352
Capital Social 1.190.530 1.189.430 1.190.530 1.189.430
Indice de endividamento liquido 0% 0% 74,87% 70,7%

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
Risco de liquidez

A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez € da Administracdo da Companhia e do
Grupo, que gerenciam o risco de liquidez de acordo com as necessidades de captacéo e gestao de
liquidez de curto, médio e longo prazo, mantendo linhas de crédito de captagdo de acordo com suas
necessidades de caixa, combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhe o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros ndo derivativos da Companhia e os prazos de amortizagao contratuais, representados por
empréstimos, financiamentos e CRI.

E foi elaborada de acordo com os fluxos e caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base
na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. A tabela inclui os
fluxos de caixa dos juros e do principal. O vencimento contratual se baseia na data mais recente em
que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes.
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Instituicao de1a2 Acima de 4

Em até 1 ano anos de 2 a 3 anos de 3 a4 anos anos Total
BNB 14.466 12.379 16.443 16.495 63.117 122.899
BancoBradescoS.A 63.373 53.110 26.077 29.204 382.391 554.156
Banco Itad S.A. - 7.663 5.646 7.030 7.654 52.614 80.607
Habitasec
Maua Capital - 1.836 1.863 1.914 10.069 15.681
BASA 9.141 11.892 11.843 11.875 68.126 112.877
Direitos de exploragéo 7.318 7.674 10.778 6.036 - 31.807

de estacionamento

Banco ABC Brasil 7.297 627 - - - 7.923
Outros 110 113 225
Total 109.368 93.276 74.034 73.178 576.317 926.176

Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudangas nas taxas de juros e indices de corregdo monetaria, sendo os principais instrumentos
financeiros atrelados a tais indices demonstrados abaixo:

Indexadores Ativos financeiros Passivos financeiros
Aplicagdes Financeiras, Créditos com partes

CDI relacionadas Partes Relacionadas
Obrigacbes por compra de

IGP- DI Contas a receber de aluguel e CDU investimentos

IPCAe Obrigagbes por compra de

IGP-DM investimentos

TR - Empréstimos e Financiamentos

A Companhia realizou analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagcao de
taxas juros e indicadores financeiros. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a
exposicdo a variagdo dos indexadores dos ativos e passivos financeiros em 5 cenarios de oscilagédo
dos indicadores financeiros.

e Cenario lll - base: elaborado com base nas informacgdes reais disponiveis no dia 31 de dezembro de
2018, extraidas de fontes confiaveis do mercado financeiro como Banco Central e CETIP, sendo que
a Companhia considerou como provavel em fungdo de ser uma informagéo atualizada até o més
anterior ao da data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras;

e Cenarios 1, I, IV e V: conforme mencionado anteriormente, refere-se a sensibilidade nas variagbes
em relagdo ao cenario provavel, em -50%, -25%, 25% e 50% respectivamente.
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A sensibilidade dos instrumentos financeiros com base nas premissas descritas acima, pode ser assim
demonstrada:

Cenario Il Cenario IV Cenario V
Indexadores dos ativos e Cenario | queda de Cenario lll aumento de aumento de
passivos financeiros queda de 50% 25% base 25% 50%
Indexador
CDI 3,20% 4,80% 6,40% 8,00% 9,60%
IGP-DI 3,55% 5,33% 7,10% 8,88% 10,65%
IGP-M 3,77% 5,66% 7,54% 9,43% 11,31%
IPCA 1,88% 2,81% 3,75% 4,69% 5,63%
TR 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Taxa média 2,48% 3,72% 4,96% 6,20% 7,44%
Cenario
Consolidado Indexador 2018 Cenario | Cenario Il Cenario lll v Cenario V
Aplicacdes financeiras CDI 39 1 2 2 3 4
Aplic. financeiras vinculadas CDI 989 32 47 63 79 95
Contas a receber IGP-DI 40.853 1.450 2177 2.901 3.628 4.351
Mutuos ativos TR 81.203 - - - - -
Contratos compra investimentos IPCA 45.477 (855) (1.278) (1.705) (2.133) (2.560)
Empréstimos e financiamentos TR 467.393 - - - - -
Empréstimos e financiamentos Tx. média pond. 458.783 (11.463) (17.195) (22.918) (28,659) (34.390)
Total emprest. e financiamentos 926.176 (11.463) (17.195) (22.918) (28,659) (34.390)
Impacto no resultado (10.868) (16.296) (21.722) (27.164) (32.599)

Estimativa do valor justo

A interpretagao dos dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliagdo requer consideravel
julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realizagdo mais adequado.
Consequentemente, as estimativas apresentadas néo indicam, necessariamente, os montantes que
poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou
metodologias para estimativas pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados.

Existem trés tipos de niveis para classificagdo do Valor Justo referente a instrumentos financeiros, a
hierarquia que fornece prioridade para precos cotados néo ajustados em mercado ativo referente a
ativo ou passivo financeiro. A classificagao dos Niveis Hierarquicos pode ser apresentada conforme
exposto abaixo:

* Nivel 1 — O valor justo dos ativos negociados em mercados ativos é baseado nos precos de mercado,
cotados na data do balango.

* Nivel 2 — O valor justo dos ativos que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar
o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele estara incluido no Nivel
2.
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* Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados nao observaveis de mercado.
Estao classificados no Nivel 3 as Propriedades para Investimentos, cujos valores justos foram
mensurados por empresa especializada, conforme a metodologia descrita no Nota 10.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados ao valor justo em 31 de
dezembro de 2018:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo
Aplicagdes financeiras 2.589
Propriedades para investimentos 1.849.569
31 Transagoes nao envolvendo caixa

As transagdes nao envolvendo caixa foram as seguintes:

Controladora
2018 2017

Aumento de capital social (PL) na investida com AFAC - 87.835

Consolidado

2018 2017
Utilizagcao do IRPJ e CSLL diferido para quitagdo no PERT (impostos, taxas e contribuigdes) - 27.638
Compensacao entre IR diferido ativo e IR diferido passivo - 19.175
Aumento de capital social (PL) na controladora com AFAC (passivo) - 97.668
Aquisicao de propriedades para investimentos contra fornecedores (ndo pagos) - 8.070
Empréstimos e financiamentos capitalizados em propriedades para investimentos - 2.773
Novos contratos de cesséo de direitos firmados e cancelamentos (receita diferida e contas
a receber) (1.482) (1.196)
Compensacao de crédito tributario propriedade para investimento imposto a recolher (4.832) -
Ajuste da utilizagdo PERT apds consolidagéo de IR Diferido para impostos a recolher 3.802 -
Aquisicao de participagdo em investidas contra obrigagdes por compra de investimentos (12.600)
Transferencia do investimento para provisédo para perda com controladas (passivo e 75 )
descoberto)
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Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e
sua relevancia, levando-se em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus
consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2018, esta
demonstrada a seguir:

Tipo Descrigcao Cobertura
D&O Garante a Companhia e aos Administradores indenizagao até o limite

maximo da importancia segurada em caso de danos materiais cobertos

na apolice. R$ 40.000
Seguro de Vida Garante indenizagdo referente a danos corporais ocorridos

acidentalmente ou involuntariamente a diretores, colaboradores e

estagiarios. R$ 800

Empresarial Operacdes Garante indenizacdo a Companhia referente aos eventos cobertos
ocorridos nos imoveis comerciais de funcionamento da Sede e dos
Shoppings em operagéo, eventos tais como danos elétricos, incéndio,

queda de raio, vendaval, lucros cessantes e etc. R$ 293.728
Responsabilidade Civil Garante indenizagao até o limite maximo da importancia segurada, as
Geral quantias pelas quais a Companhia vier a ser responsavel civilmente

relativa as reparagbes por danos involuntérios pessoais e/ou materiais

causados a terceiros. R$ 20.000

As premissas de riscos adotados, devida a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstragodes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Compromissos

A Tenco firmou compromisso, em 26 de maio de 2011, de adquirir a participagdo que a Batur
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (empresa pertencente aos acionistas da Tenco) possui no
shopping Plaza Anchieta, localizado em Belo Horizonte/MG. Entretanto, devido a complexidade do
assunto e aos diversos fatores que influem em sua resolugédo, em 31 de dezembro de 2018 esse
compromisso continuava em andamento.
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