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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ares 2 ParticipagGes S.A.
(Companbhia) e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e
consolidada da Ares 2 Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil. Nés



também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparacdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado de 27 de margo de 2025, que nao conteve modificagdo.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contadbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade



operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado
adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
dire¢do, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P014428/0-6

D

. dZ’S. Fukumori

Contador CRC 15P245014/0-2



Ares 2 Participagoes S.A.

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 4.694 2.288 75.860 32.536
Caixa e aplicagdes restritas 3 - - 3.132 -
Contas a receber 4 - - 69.556 32.596
Impostos e contribuicdes a recuperar 6.232 4.428 6.316 4.305
Partes relacionadas 10 8.900 1.125 - 1.163
Outros ativos - 144 4193 2.235
Dividendos a receber 10 12.946 - - -
Total do ativo circulante 32.772 7.985 159.057 72.835

Ativo n&o circulante
Depositos judiciais - - 278 137

Outros ativos - - - 29
Investimentos 5 1.098.353 976.126 108.409 102.681
Direito de uso 7 - - 38.439 37.480
Imobilizado 6 - - 890.566 853.650
Intangivel 8 - - 6.195 5.615
Total do ativo n&o circulante 1.098.353 976.126 1.043.887 999.592
Total do ativo 1.131.125 984.111 1.202.944 1.072.427




Ares 2 Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 9 55 1.273 9.493 26.306
Outros tributos a pagar 203 205 2.090 2.634
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 4.590 2.942
Partes relacionadas 10 - 569 379 663
Passivo de arrendamento 7 - - 478 500
Outros passivos - - - 2.804
Total do passivo circulante 258 2.047 17.030 35.849

Passivo ndo circulante

Passivo de arrendamento 7 - - 43.649 41.813
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 11 - - 2.357 4.564
Provisédo para desmobilizagao 12 - - 9.041 8.137
Opcgdes de compras outorgadas 13 - 699 - 699
Total do passivo nédo circulante - 699 55.047 55.213

Patriménio liquido

Capital social subscrito e integralizado 141 1.217.447 1.127.947 1.217.447 1.127.947
Reserva de capital 14.3 (11.206) (11.206) (11.206) (11.206)
Prejuizos acumulados (75.374) (135.376) (75.374) (135.376)
Total do patriménio liquido 1.130.867 981.365 1.130.867 981.365
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.131.125 984.111 1.202.944 1.072.427

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Ares 2 Participagoes S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 15 - - 123.319 73.839
Custos com geragéo distribuida 16 - - (47.207) (46.313)
Lucro bruto - - 76.112 27.526
Despesas administrativas, comerciais e gerais 17 (2.404) (2.919) (870) (12.126)
Outras receitas/(despesas) operacionais 18 5.072 14.405 5.566 12.045
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 65.227 (13.155) 5.457 (15.150)
Total das receitas/(despesas) operacionais 67.895 (1.669) 10.153 (15.231)
Despesas financeiras 19 (9.208) (11.259) (17.511) (19.309)
Receitas financeiras 19 1.315 498 7.007 4.032
Resultado financeiro, liquido (7.893) (10.761) (10.504) (15.277)
Resultado antes dos tributos 60.002 (12.430) 75.761 (2.982)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 20 - - (15.759) (9.448)
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 60.002 (12.430) 60.002 (12.430)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Ares 2 Participagoes S.A.

Demonstragao dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

60.002 (12.430) 60.002 (12.430)
Total do resultado abrangente do exercicio

60.002 (12.430) 60.002 (12.430)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Ares 2 Participagoes S.A.

Demonstracao da mutacao do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Patrimoénio
. . Capital a Reserva de Prejuizos liquido da
Capital Social | . . .
integralizar capital acumulados controladora e
Nota consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital 15
Integralizacéo de capital

Ciséao investimento CLRJ

Reducgao de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital 15
Integralizagéo de capital

Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

1.004.503 (61.710) (12.766) (122.946) 807.081
370.969 (370.969) - - -

- 421.179 - - 421.179

- - 1.560 - 1.560
(236.025) - - - (236.025)
- - - (12.430) (12.430)
1.139.447 (11.500) (11.206) (135.376) 981.365
100.000 (100.000) - - -

- 89.500 - - 89.500

- - - 60.002 60.002
1.239.447 (22.000) (11.206) (75.374) 1.130.867




Ares 2 Participagoes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 60.002 (12.430) 60.002 (12.430)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacédo e amortizagdo - 1.250 32.739 30.349
Depreciagao de direito de uso - - 1.542 1.489
Juros sobre passivo de arrendamento - - 5.005 4.762
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - 12.386 - 12.386
Resultado de equivaléncia patrimonial (65.227) 13.155 (5.457) 15.150
Valor justo de opgdes de compra de agdes 8.301 (2.881) 8.301 (2.881)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - 15.759 9.448
Baixa de ativo imobilizado e intangivel para resultado - 34 1.816 2.683
Demais juros (incluindo juros sobre mutuos) 1.671 1.239 2.127 3.217
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - - (2.492) 4.032
Outros (5.250) - (5.250) -
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Contas a receber - - (36.960) (15.779)
Impostos e contribuigcbes a recuperar (1.600) (1.398) (2.015) (938)
Outros ativos (26.848) (31.250) (1.777) (23.990)
Dividendos recebidos no exercicio 2,705 19 - -
Transagdes com partes relacionadas ativo (29.039) (1.186) 17.801 (631)
Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores (1.218) 1.139 (2.323) 4.044
Obrigacdes sociais e tributarias (2) (1.116) 418 (1.390)
Outros passivos (1.671) (1.192) (2.803) (1.468)
TransagOes com partes relacionadas passiva (569) (3.779) (284) (1.559)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos - - (15.072) (9.275)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures - (60.070) - (60.070)
ng_amepto de provisdo para demandas judiciais e ) ) (696) (649)
administrativas
Juros arrendamentos sobre direito de uso - - (5.077) -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais (58.745) (86.080) 65.304 (43.500)




Ares 2 Participagoes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Das atividades de investimento

Aquisicao de ativo imobilizado - - (102.933) (128.150)
Aquisicao de ativo intangivel - - (580) (2.256)
Mutuos concedidos - coligadas e controladas em conjunto (334) (334) - (334)
Mutuos recebidos - coligadas e controladas em conjunto 21.394 21.394 - 21.394
Aportes em controladas, coligadas e controladas em conjunto (72.830)  (149.200) (450) (33.947)
Ressarcimento na diferenga da compra da Energea 27171 27171 - 27.171
(Aplicagéo) de caixa restrito - - (3.132) -
Resgate de caixa restrito - - - 9.811
(Aplicagéo) de depdsitos judiciais - - (700) -
Resgate de depbsitos judiciais - - 613 -
Aquisicdo de investimentos (3.750) - (3.750) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (28.349)  (100.969) (110.932) (118.564)

Das atividades de financiamento

Pagamentos de arrendamentos por direito de uso - - (548) (5.302)

I?agamento de empréstimos, financiamentos e debéntures ) (205.000) ) (205.000)
(principal)

Integralizacao de capital social 89.500 393.210 89.500 393.210
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 89.500 188.210 88.952 182.908
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2.406 1.161 43.324 20.844

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 2.288 1.127 32.536 11.692
No fim do exercicio 4.694 2.288 75.860 32.536
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2.406 1.161 43.324 20.844

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Ares 2 Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

11

Contexto Operacional

A Ares 2 Participagdes S.A. (“Companhia”, “Ares 2" e, denominada em conjunto com suas
controladas e controladas em conjunto, “Grupo”) € uma sociedade por agdes, de capital fechado,
com sede na Rua Surubim, 550 - Cidade Mongoes, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
CEP 04571-050. A Companhia foi constituida em 9 de janeiro de 2017, sob a denominagao de
Stendera Participagdes S.A.

A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, seja exercendo o controle
ou participando em carater permanente com investimento relevante em seu capital em empresas
nacionais ou estrangeiras, na condi¢do de acionista, sécia, quotista ou titular de debéntures.

A Companhia é controlada pela Comerc Energia S.A. , que por sua vez, a Comerc Energia, a partir
de 16 de janeiro de 2025, passou a ser controlada pela Vibra Energia S.A.

Durante o exercicio em 31 de dezembro de 2025, entraram em operacgao 6 plantas adicionando ao
portfélio de geragao distribuida em operagao comercial do Grupo em 17,3 MWp.

1.1. Cisao CL RJ 018 Empreendimentos e Participag¢oes S.A.

Em 07 de junho de 2024, a Companhia por meio de cisdo parcial de seu patrimonio liquido,
transferiu 100% da sua participacao societaria detida na CL RJ 018 Empreendimentos e
Participacdes S.A. (“Energea Holding”) e suas controladas para a Mori 3 Participa¢des Ltda.
(“Mori 3”), a fim de promover uma reorganizagéo dos seus ativos. Dessa forma, a Energea
Holding passa ser controlada direta da Mori 3. Em 26 de agosto de 2024, foi realizada a
cisao parcial complementar, na qual foram transferidos da Companhia os saldos de outras
contas a receber, parecer de acesso e agio na aquisicdo de investimento. O valor total
cindido referente ao investimento na Energea Holding foi de R$236.025, sendo R$ 226.073
de investimento e R$ 9.952 de outras contas a receber.



Ares 2 Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2 Contexto operacional--continuagao

12

1.1. Cisao CL RJ 018 Empreendimentos e Participagdes S.A.--continuagao

Os valores cindidos pela Ares 2 estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

Ativo circulante

Caixas e equivalentes de caixa
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Investimentos
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Fornecedores

Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Qutros passivos
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Total do patrimdnio liquido da controladora
Total do passivo e patriménio liquido

Saldo antes da . S_aldos Saldo apés
o cindidos pela o
cisdo cisdo
Ares 2
1.051 - 1.051
12.692 (9.952) 2.740
13.743 (9.952) 3.791
1.146.211 (226.073) 920.138
1.146.211 (226.073) 920.138
1.159.954 (236.025) 923.929
Saldo antes da . S_aldos Saldo apés
- cindidos pela ™
cisdo cisdo
Ares 2
82 - 82
33.363 - 33.363
33.445 - 33.445
1.259 - 1.259
1.259 - 1.259
1.125.250 (236.025) 889.225
1.125.250 (236.025) 889.225
1.159.954 (236.025) 923.929




Ares 2 Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2 Base de preparacao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, incluindo as politicas contabeis materiais--continuagao

13

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas de acordo
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas adotadas no Brasil
(BRGAAP).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de
continuidade normal dos negdcios. A Administragdo efetua uma avaliagdo da capacidade da
Companhia e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades, ndo possuindo
conhecimento de nenhuma incerteza material que pudesse gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando.

Todas as informagbes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao das atividades
da Companhia, conforme Orientacado Técnica OCPC 07 - Evidencia¢ao na Divulgagédo dos Relatérios
Contabil-Financeiros de Propdsito Geral.

Os membros da Administragdo da Companhia examinaram o conjunto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e concluiram que
as referidas demonstragdes financeiras traduzem com propriedade sua posigdo patrimonial e
financeira naquela data, e as aprovam em 30 de margo de 2026.



Ares 2 Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2 Base de preparacao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, incluindo as politicas contabeis materiais--continuagao

14

2.2

23

2.4

Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagcédo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que
€ a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em milhares de R$ (reais) e foram arredondadas para o valor mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as
praticas adotadas no Brasil, é requerido que a Administracdo da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados dessas transacgdes e informagdes, quando de sua efetiva realizacédo
em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagéao.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revisdes em relacéo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas utilizadas na elaboragao das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas s&o: perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa; vida
util dos bens do ativo imobilizado e intangivel, perda por redugéo ao valor recuperavel de
ativos nao circulantes, provisdo para demandas judiciais e administrativas, valor justo de
opcdes de compra de agdes; realizagdo do imposto de renda e contribui¢cao social diferido
(disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser
utilizados), provisao para desmobilizacao de ativos e taxa de desconto utilizada no calculo
do passivo com arrendamento.
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Continuacao

2.5 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais da Companhia e de suas controladas, descritas em detalhes
a seguir, foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

2.5.1. Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
Na analise para a classificagao dos ativos financeiros a Companhia e suas
controladas avaliam os seguintes aspectos: (i) o modelo de negdécios para a gestao
dos ativos financeiros; e (ii) as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo

financeiro. Os principais ativos financeiros estdo descritos a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa, contas bancarias e aplicacbes
financeiras com liquidez imediata e estdo demonstradas pelo custo acrescido dos
juros auferidos por apresentarem risco insignificante de variagcdo no seu valor de
mercado. As aplicagdes financeiras possuem conversibilidade imediata, insignificante
risco de mudanca de valor, montante conhecido de caixa no momento do resgate e
expectativa de realizagdo em até 90 dias sao registradas como equivalentes de caixa.
De acordo com o modelo de negécios da Companhia e de suas controladas, os
saldos de caixa e equivalentes de caixa sao classificados como custo amortizado pois
tem como objetivo coletar os fluxos de caixa de principal e juros. Tais ativos séo
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas
amortizag¢des do principal, juros e corregdo monetaria, em contrapartida ao resultado,
calculados com base no método de taxa de juros efetiva, conforme definido na data
da sua contratacdo e atualizacado da taxa CDI mensal.
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2.5 Politicas contabeis materiais--continuagao
2.5.1. Instrumentos financeiros--continuagao
Ativos financeiros--continuagao

Contas a receber

Sao considerados os valores a receber relativos a geragao distribuida. Sao
reconhecidas a medida em a energia injetada multiplicada pela tarifa vigente é
compensada nas faturas de energia de energia elétrica emitidas pela concessionaria
ou permissionaria de distribuicao de energia elétrica (faturado) e do excedente entre
o volume de energia disponibilizado e o de fato consumido (ndo faturado).
Inicialmente séo registradas pelo valor justo da contraprestacdo a ser recebida e,
posteriormente, mensuradas pelo custo amortizado, deduzidos das perdas estimadas
em créditos de liquidagdo duvidosa (impairment). Essas perdas esperadas sao
apuradas com base na experiéncia de perda de crédito historica, ajustadas com base
em dados observaveis recentes para refletir os efeitos e condi¢des atuais e futuras,
quando aplicavel.

Passivos financeiros
Fornecedores

Incluem os saldos a pagar relativos as prestagdes de servigos e compra de materiais.
E utilizado o método de custo amortizado para reconhecimento e mensuragédo dos
saldos.

Demais instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos financeiros

derivativos)

Opgdes de compra de agdes outorgadas: também sao registradas a valor justo por
meio do resultado, sendo utilizada a metodologia do Black and Scholes. Para maiores
detalhes da metodologia e premissas, vide nota explicativa n° 13.
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2.5.2

Investimentos

Investimentos em empresas controladas direta ou indiretamente

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial e
consolidados integralmente para fins de apresentacdo das demonstragdes
financeiras consolidadas.

Os investimentos em controladas sao aqueles em que a Companhia esta exposta ou
tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade, e
tem a capacidade de interferir nesses retornos por meio do poder que exerce sobre
ela.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento & reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de
reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no patriménio liquido
a partir da data de aquisigdo. As mais valias e os agios sao incluidos no valor contabil
do investimento nas demonstracgdes individuais. O agio ndo é amortizado, sendo
testado anualmente para fins de redugdo no valor recuperavel dos ativos. Nas
demonstracgdes financeiras consolidadas, os agios e mais valias de controladas sao
reclassificados para a conta de intangivel. As mais valias sao representadas,
principalmente, por direitos e contratos adquiridos em combinacgdes de negdcios.

A demonstracao do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados de
cada investida. Quando houver variagéo reconhecida diretamente no patriménio, a
Companhia reconhece sua participagao em quaisquer variagdes, quando aplicavel,
na demonstragdo das mutagdes do patrimbnio liquido. Ganhos e perdas nao
realizados em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a controlada séo
eliminados em proporgao a participagao.

A soma da participagdo da Companhia nos resultados é apresentada na
demonstracdo do resultado, representando o resultado apds os ftributos e as
participacdes de nao controladores nas controladas.

As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacao que as da Companhia.
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2.5.2
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Investimentos--continuagao

Investimentos em controladas em conjunto e coligadas

As controladas em conjunto sdo aquelas nas quais a Companhia e um ou mais
investidores mantém o controle compartilhado das atividades operacionais e
financeiras da entidade. Podem ser classificados como operagdes em conjunto ou
empreendimento controlado em conjunto, dependendo dos direitos e das obrigagdes
contratuais dos investidores. Os agios relativos aos investimentos em coligadas e
controladas em conjunto permanecem como investimento nas demonstragbes
consolidadas.

Uma sociedade €& considerada coligada quando a empresa investidora possui
influéncia significativa na administragéo dela, mas nao a controla.

Os investimentos em empreendimento controlado em conjunto e em controladas sao
inicialmente contabilizados pelo valor de custo e posteriormente reconhecidos pelo
método de equivaléncia patrimonial, sendo reconhecidos na linha de “equivaléncia
patrimonial” na demonstragdo do resultado individual e consolidada.

Arrendamentos
A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se este é
ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o

uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

O Grupo como arrendatario

A Companhia e suas controladas aplicam uma Unica abordagem de reconhecimento
e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia
de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento,
uma mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da
alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral,
o arrendatario reconhece o valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento como
um ajuste do ativo de direito de uso. Essas alteragbes sao classificadas como
remensuragoes.
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2.5 Politicas contabeis materiais--continuagao

2.5.3 Arrendamento--continuagao

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o contrato. Os ativos de direito de uso sdo amortizados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos. Adicionalmente, sédo ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o contrato, utilizando taxa incremental de financiamento,
uma vez que a taxa de juros implicita ndo é facilmente determinavel. Apos a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de
juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor do passivo de arrendamento é remensurado se houver modificagao, alteragao
de prazo ou uma mudancga de valor das parcelas.
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Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢do ou construgéo, deduzido da depreciagao
calculada pelo método linear, com base em taxas que levam em consideragao a
vida util estimada dos bens.

O valor contabil dos ativos é ajustado para seu valor recuperavel, sempre que os
eventos ou circunstancias indicarem que seu valor contabil pode nao ser
recuperavel.

O valor presente do custo esperado para desmobilizacdo de um ativo apds seu uso,
quando aplicavel, € incluido no custo do respectivo ativo. A necessidade de proviséo
para desmantelamento de ativos foi identificada para os investimentos da
Companhia. A provisao refere-se aos custos e despesas a serem incorridos, assim
como a obrigagao que a entidade devera liquidar, no futuro, de retirada de servigo
dos seus ativos. A obrigagao € descontada a valor presente e, posteriormente,
ajustada através do acréscimo de despesas financeiras ao longo do tempo. O custo
de desativagao de ativos equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do
valor contabil do ativo sendo depreciado durante o periodo de vida util do contrato.
As premissas e célculo sao atualizados em bases anuais. Eventual variagao é
registrada em contrapartida no passivo.

A depreciagdo também é calculada pelo método linear, utilizando as vidas uteis
definidas com base nos critérios da ANEEL, desde que o prazo de vida util ndo
ultrapasse o periodo de vigéncia dos contratos de arrendamento dos terrenos onde
estdo instaladas as UFVs. Quando a vida util estimada do ativo excede o prazo do
arrendamento, a data final do respectivo contrato é considerada como limitadora
para fins de determinagao do coeficiente de depreciagao.
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2.5.5

Imobilizado--continuagao

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos
tangiveis para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram
alguma perda por redugao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um
ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagéo razoavel
e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados as
unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocagao razoavel e consistente possa ser
identificada.

Ativos intangiveis

Sao registrados ao custo de aquisi¢cao ou pelo valor justo dos intangiveis adquiridos
em uma combinag¢do de negdcio. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada como
definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relagcéo a perda por reducéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o
método de amortizagado para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no
minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo
contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizagéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis. A
amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo
do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo
intangivel.

Os prazos de amortizacao estio descritos na nota explicativa no. 8.
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2.5 Politicas contabeis materiais--continuagao

2.5.6

2.5.7

Provisoes

Sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada,
resultante de evento passado, na qual seja provavel uma saida de recursos para a
sua liquidag&o e que essa obrigacido possa ser razoavelmente estimada. A
atualizagao da provisdo ao longo do tempo é reconhecida como despesa financeira.

A avaliacao da probabilidade de perda por parte dos assessores juridicos da
Companbhia inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. O calculo dos montantes provisionados é realizado com base em valores
estimados e na opiniao dos assessores juridicos internos e externos, responsaveis
pelos processos.

As provisdes sdo revisadas pelo menos trimestralmente e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos e decisdes de
tribunais.

Resultado do exercicio

Reconhecimento de receitas

As receitas de geracao distribuida de suas controladas sdo reconhecidas mensalmente
quando ocorre a injegdo de energia elétrica pelo Sistema de Geracédo de Energia (SGE) na
rede da concessionaria ou permissionaria de distribuicdo de energia elétrica, gerando nesse
momento um ativo financeiro a receber. Essas receitas sdo calculadas com base no volume
injetado sendo esse apurado por medidor de geragéo dos inversores multiplicado pela tarifa
vigente. Importante ressaltar, que o volume é ajustado no més subsequente com base nas
informagdes disponibilizadas pela distribuidora.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o
montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo
financeiro em relagéo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.
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2.5 Politicas contabeis materiais--continuagao

2.5.8

Impostos

a) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A Companhia é tributada pela sistematica do Lucro Real e as suas controladas
optaram pelo regime de Lucro Presumido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
correntes e diferidos. Os impostos corrente e diferido sao reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

b) Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao
aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco.

A Companhia e suas controladas contabilizam os ativos e passivos fiscais correntes
de forma liquida se, e somente se, as referidas entidades possuem o direito
legalmente executavel de fazer ou receber um uUnico pagamento liquido e as
entidades pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

A Administragdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situagées nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes, quando
apropriado.
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2.5 Politicas contabeis materiais--continuagao

2.5.8

2.5.9

Impostos--continuagao

c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
nao tributaveis. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis, créditos e prejuizos tributarios n&o utilizados, na extensdo em
que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que as
diferencas temporarias possam ser realizadas e os créditos e prejuizos tributarios
possam ser utilizados. A recuperagcdo do saldo dos impostos diferidos ativos é
revisada a cada encerramento de balango ou em periodo inferior, quando ocorrer
eventos relevantes que requeiram uma revisdo. Quando nao for mais provavel que
lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagédo de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado, de acordo com o prazo maximo de 10 anos. A expectativa de geragao de
lucros tributaveis futuros € determinada por estudo técnico aprovado pelo Conselho
de Administracdao. Nao existem ftributos diferidos ativos constituidos por ndo haver
previsdo de resultados tributaveis futuros.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de

“impairment”)

A Administragcdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando estas evidéncias s&o identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para perda ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao identificou indicadores de perda de
reducdo ao valor recuperavel do imobilizado.
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2.5.10 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagcdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagcao de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos.

2.6 Principios de consolidagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem a Companhia suas controladas
e controladas indiretas.

O periodo de abrangéncia das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas das
controladas incluidas na consolidagdo sao coincidentes com os da controladora e as praticas
contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas. Entre os principais
procedimentos de consolidacéo estéo:

(a) Eliminagao dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas.

(b) Eliminagdo das participagcbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas.

(c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de resultados nao realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas.

(d) Destaque do valor da participagdo dos acionistas ndo controladores nas informacodes
financeiras consolidadas.
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2 Base de preparacao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, incluindo as politicas contabeis materiais--continuagao

2.6 Principios de consolidagao—continuagao

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas compreendem as demonstragdes
financeiras da Companhia, de suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentadas

abaixo:
. . ~ . . = - Capacidade
. . % Participacao | % Participacao Tipo de .
GETREGE eI em 31/12/2025 | em 3111212024 | participagao | '">'3adaem
Mori Geragéo Il Energia Solar S.A. 100% 100% Direta 28,4
Mori Minas Newco IV Energia Solar S.A. 100% 100% Direta 37,5
Mori Minas Newco V Energia Solar S.A. 100% 100% Direta 24,5
UFV Mori Pernambuco 1 Energia Solar S.A. 100% 100% Direta 7,5
UFV Mori Bahia 1 Energia Solar S/A 100% 100% Direta 5
UFV Mori DF 1 Energia Solar S/A 100% 100% Direta -
Mori Geragéo Il Energia Solar Ltda 100% 100% Direta -

As controladas sdo consolidadas a partir da data de aquisi¢do, na qual a Companhia obtém o
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas das controladas foram preparadas para os
mesmos periodos de divulgagado que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes
com as politicas adotadas pela controladora. Para a consolidagdo, os seguintes critérios sao
adotados: (i) eliminagao dos investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das
equivaléncias patrimoniais e (ii) eliminagdo dos lucros provenientes de operacdes realizadas entre
as empresas consolidadas, assim como os correspondentes saldos de ativos e passivos.
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2.7 Pronunciamentos novos ou alterados, vigentes e nao vigentes

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de
janeiro de 2025. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas
demonstracdes financeiras.

IFRS 18 / CPC 51 Apresentacao e Divulgagdo das Demonstragées Contabeis

O IFRS 18 / CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstracbes
Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstragcao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em
uma unica nota nas demonstracgoes financeiras.

» Orientagbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragodes financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao, particularmente
com relagao a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragéo
dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstragoes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.



Ares 2 Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2 Base de preparacao das demonstragées financeiras individuais e
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2.7 Pronunciamentos novos ou alterados, vigentes e nao vigentes—continuagao

Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

» Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragbes IFRS 9/ CPC 48 e IFRS 7 / CPC
40);

Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragées IFRS 9/ CPC 48 e IFRS 7/
CPC 40).

Reforma tributaria

A partir de 1° de janeiro de 2026, comega a vigorar no Brasil um novo modelo de tributagdo sobre
bens e servigos. Essa mudanca faz parte da Reforma Tributaria do Consumo, criada pela Emenda
Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n°® 214/2025.

Este marco legal representa uma grande transformagéo na forma como os tributos sobre bens e
servigos serao apurados, recolhidos e declarados. Com a nova legislagao, os tributos PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI serdo gradualmente substituidos da seguinte forma:

Atual Substituto
PIS/COFINS <-> CBS - Contribuicdo sobre Bens e Servicos
ICMS e ISS <-> IBS - Imposto sobre Bens e Servigos

IPI <-> |S — Imposto Seletivo

A Companhia esta acompanhando todas as etapas de regulamentagéo e implementagéo da
reforma, bem como tomando as providéncias necessarias para garantir total conformidade com a
nova legislagao e assegurar a continuidade dos nossos servigos com transparéncia, seguranga e
eficiéncia.
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3.
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Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa da Companhia e de suas controladas esta composto por saldo
de depdsitos bancarios a vista, e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras sédo
registradas pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 179 786 4.077 10.112
Aplicagbes financeiras 4.515 1.502 71.783 22.424
4.694 2.288 75.860 32.536

Algumas controladas possuiam contas no exterior, as quais em 31 de dezembro de 2024 somavam
R$ 5.720, registrados como caixa e bancos. Os depésitos feitos em délares norte-americanos eram
utilizados para pagamentos a fornecedores estrangeiros. Como a moeda norte-americana sofreu
desvalorizagcdo durante o periodo em que a Companhia detinha saldo em moeda estrangeira,
houve uma redugdo no caixa pela variagdo cambial positiva no montante total de R$ 756
(acréscimo no caixa pela variagdo cambial positiva no montante total de R$ 2.769 no exercicio em
31 de dezembro de 2024).

Caixas e aplicacbes financeiras restritas:

As controladas Mori Minas Newco IV Energia Solar S.A. e Mori Minas Newco V Energia Solar S.A
e CL RJ Empreendimento S E Participagbes S.A. possuem contas bancarias cujos saldos
encontram-se restritos em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 3.132 (R$ 0 em 31 de
dezembro de 2024). Esses recursos financeiros estdo bloqueados, pois estdo vinculados a 4°
emissdo de debéntures captada pela controladora da Companhia.
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Contas a receber
Compostas basicamente por valores a receber de geracao distribuida.

O prazo médio de recebimento dos valores relativos a geragao distribuida é de até 90 dias a partir
do reconhecimento da receita.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber - geragéo distribuida - faturado 733 34
Contas a receber - geragéo distribuida — ndo faturado 68.823 32.522
69.556 32.596

Em 31 de dezembro de 2025, 100% do saldo registrado na rubrica de contas a receber esta
classificado como “a vencer”.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo tem nenhuma expectativa para reconhecimento
das perdas esperadas em crédito de liquidagao duvidosa.
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5. Investimentos

A Companhia apresentou a seguinte posi¢do de investimento em controladas e controladas em conjunto:

Controladora e consolidado

Empresa Saldo em | Equivaléncia = Aportede | . .. tPerda S.Ob;e Saldo em
31/12/2024 | Patrimonial = capital Ividendos | transagao de | 34,19/7025
capital

Mori Geragéo Il Energia Solar S.A. 261.665 16.330 - (1.891) - 276.104
Mori Minas Newco IV Energia Solar S.A. 351.103 29.636 - (8.145) - 372.594
Mori Minas Newco V Energia Solar S.A. 232.722 15.926 - (5.615) - 243.033
UFV Mori DF 1 Energia Solar S.A. 1.190 (1.348) 710 - - 552
UFV Mori Pernambuco 1 Energia Solar S.A. 4.329 (3) 43.880 - - 48.206
UFV Mori Bahia 1 Energia Solar S.A. 22.188 (522) 27.790 - - 49.456
Mori Geragéo Il Energia Solar Ltda 248 (249) - - - (1)
Subtotal - controladas 873.445 59.770 72.380 (15.651) - 989.944
Estrela do Norte Holding 102.681 5.457 450 (179) 108.409
Subtotal - controlada em conjunto 102.681 5.457 450 - (179) 108.409
Total investimento - Controladora 976.126 65.227 72.830 (15.651) (179) 1.098.353
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5 Investimentos--continuagao

Controladora e consolidado

Empresa Saldo em | Equivaléncia | Aporte de Reorganizagéo | Reservade | . .. . | Saldoem
31/12/2023 | Patrimonial capital societaria (*) capital 31/12/2024
Mori Geragéo Il Energia Solar S.A. 241.915 (1.315) 21.065 - - - - 261.665
Mori Minas Newco IV Energia Solar S.A. 308.555 4.161 38.387 - - - - 351.103
Mori Minas Newco V Energia Solar S.A. 208.899 7.015 16.827 - - - (19) 232.722
CL RJ 018 Empreendimentos e
Participacdes g_A *) 221.107 (2.046) 9.201 - (226.073) (939) - -
UFV Mori DF 1 Energia Solar S.A. 651 (74) 613 - - - - 1.190
UFV Mori Pernambuco 1 Energia Solar S.A. 1.532 (4.680) 7.477 - - - - 4.329
UFV Mori SP 1 Energia Solar S.A. 342 (2) 37 (34) - - - -
UFV Mori Bahia 1 Energia Solar S.A. 1.585 (1.059) 21.642 - - - - 22.188
Mori Geragéo Il Energia Solar Ltda 249 (5) 4 - - - - 248
Subtotal - controladas 984.835 1.995 115.253 (34) (226.073) (939) (19) 873.445
Estrela do Norte Holding 83.494 (15.150) 33.947 - - - - 102.681
Subtotal - controlada em conjunto 83.494 (15.150) 33.947 - - - - 102.681
Total investimento - Controladora 1.068.329 (13.155) 149.200 (34) (226.073) (939) (19) 976.126

(* Em 07 de junho de 2024 a Companhia transferiu 100% da sua participagao societaria detida na Energea Holding e controladas para Mori 3 conforme mencionado na nota explicativa
1.1.
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6. Imobilizado

A composicao do ativo imobilizado esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Descrigao

Moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Edificagbes, obras civis e benfeitorias
Imobilizado em andamento

Taxa anual % Custo Depreciagao 31/,1 2/_2025 31/,1 2/_2024
Liquido Liquido
6,25% 2185 (252) 1.933 1.746
4,45% 739.220 (58.163) 681.057 629.751
3,90% 120.870 (8.625) 112.245 99.388
95.331 - 95.331 122.765
957.606 (67.040) 890.566 853.650

A movimentacé&o do ativo imobilizado esta demonstrada a seguir:

Descrigao

Ativo imobilizado em servico
Moveis e utensilios

Magquinas e equipamentos
Edificagdes, obras civis e benfeitorias
(-) Depreciagéo

Ativo imobilizado em andamento
Imobilizado em andamento

Consolidado

Desmobilizacao

31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncia . 31/12/2025
de ativos

1.875 - - 310 - 2185
659.541 - - 79.946 (267) 739.220
103.770 - - 17.100 - 120.870
(34.301) (32.739) - - - (67.040)
122.765 71.804 (1.882) (97.356) - 95.331
853.650 39.065 (1.882) - (267) 890.566

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1, entraram em operagdo comercial 6 novas usinas. Para 2025, a expectativa é que
entrem em operagao 4 usinas que ainda encontram-se em construgao.
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Imobilizado--continuagao

Consolidado

Reorganizagao Encargos de

Descrigdo 311212023 Adiges  Transferéncia "go(oun oo divida Des£°a‘3c:tz2‘?a° 31/12/2024
capitalizados
Ativo imobilizado em servico
Méveis e utensilios - - - 1.875 - - 1.875
Maquinas e equipamentos 400.865 - - 321.276 (58.871) (3.729) 659.541
Edificagdes, obras civis e benfeitorias - - - 103.770 - - 103.770
(-) Depreciacéo (7.822) (29.099) - - 2.620 - (34.301)
Ativo imobilizado em andamento
Imobilizado em andamento 537.691 111.417 (2.360) (426.921) (97.062) - 122.765
930.734 82.318 (2.360) - (153.313) (3.729) 853.650

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.1, em 07 de junho de 2024 houve a cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia sendo transferido para a Mori 3
Participacgoes Ltda. o valor de R$ 153.313 a titulo de imobilizado.

O Grupo nao identificou qualquer indicativo de reducao ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados no exercicio em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, razao pela qual nenhuma provisao para perda foi reconhecida.

Algumas controladas da Companhia oferecem como forma de garantia da 42 emissdo de debéntures da controladora Comerc a
alienacao fiduciaria de certas maquinas e equipamentos.

Direito de uso e passivo de arrendamento
A Companhia e suas controladas possuem arrendamentos com a natureza de locagao de terrenos.
A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a valor presente dos contratos foi baseado em

cotacbes efetuadas com instituicbes financeiras para aquisicdo de ativos em condicdes semelhantes aos contratos de
arrendamento.
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7 Direito de uso e arrendamento--continuagao

A taxa incremental de empréstimos - IBR é determinada com informagdes prontamente observaveis e ajustadas a realidade da
Companhia. A taxa incremental de captacao é aplicavel a carteira de ativos arrendados.

Consolidado

Taxa de Prazo Prazo Quar:’t;dade Passivo de

desconto minimo | maximo contratos | Direito de uso arrendamento
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

UFV Mori DF 1 Energia Solar S.A. 14,85% - jun-53 - - 1.172 - 1.267
UFV Mori Bahia 1 Energia Solar S.A. 13,09%~14,48% mar-52 dez-52 3 2.885 2127 3.006 2.155
Mori Geragéo Il Energia Solar S.A. 8,62% ago-44  out-49 15 15.355 16.008 18.967 19.341
Mori Minas Newco IV Energia Solar S.A. 14,66%~16,54%  out-54 fev-57 17 11.433 11.127 12.562 11.930
Mori Minas Newco V Energia Solar S.A. 14,85% - jan-57 11 7.083 7.046 7.860 7.620
UFV Mori Pernambuco 1 Energia Solar S.A. 16,21% nov-52  set-55 2 1.683 - 1.732 -
Total 48 38.439 37.480 44127 42.313
Circulante 478 500
Nao circulante 43.649 41.813

44.127 42.313
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7 Direito de uso e arrendamento--continuagao

Consolidado

Direito de uso Passivo de arrendamento
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 37.480 40.022 42.313 44.209
Adicdes 3.218 2.159 3.218 2.159
Valor decorrente da reestruturagéo societaria - (4.263) - (4.566)
Depreciagao (1.542) (1.489) - -
Juros - - 5.005 4.762
Pagamentos - - (5.625) (5.302)
Remensuragéo 2.696 1.051 2.696 1.051
Baixas (3.413) - (3.480) -
Saldo final 38.439 37.480 44127 42.313

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas relativas as obrigagdes por arrendamento tém os
seguintes vencimentos:

Ajuste a valor Total

Principal presente
até 1 ano 5.538 (5.060) 478
até 2 anos 5.541 (5.018) 523
até 3 anos 5.541 (4.968) 573
até 4 anos 5.541 (4.913) 628
até 5 anos 5.541 (4.855) 686
Mais de 5 anos 117.875 (76.636) 41.239
Total 145.577 (101.450) 44127

Informacoes adicionais

Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento sdo, em sua maioria, atualizados pelo IPCA,
anualmente.

A Administracdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do real e
esta alinhada com as caracteristicas de seus contratos.
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8. Intangivel

A composicao do ativo intangivel consolidado estad demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado

Vida util
Descrigao estimada em Custo Amortizagcao 31/12/2025 31/12/2024
anos
Intangivel em operagao
Servidao Indefinida 4.428 - 4.428 3.848
Intangivel em andamento
Mais valia - projetos em desenvolvimento - 1.767 - 1.767 1.767

6.195 - 6.195 5.615

A movimentacao do ativo intangivel, individual e consolidada estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Descrigao 31/12/2024 Adigao 31/12/2025
Intangivel em operagao
Servidao 3.848 580 4.428
Intangivel em andamento
Mais valia - projetos em desenvolvimento 1.767 - 1.767
5.615 580 6.195

Consolidado

Reorganizagao g, . 34/12/2024

Descrigao 31/12/2023 Adicao Transferéncia PP
societaria (*)

Intangivel em operagao

Softwares e licencas 470 - - (470) - -
Pareceres de acesso - - 29.878 (29.878) - -
Serviddo 1.790 2.256 - (198) - 3.848
(-) Amortizagédo acumulada - (1.250) - 1.250 - -
Intangivel em andamento
Mais valia.- projetos em 1767
desenvolvimento 2.090 - - - (323) )
Agio na aquisigdo investimentos 1.000 - - (1.000) - -
Pareceres de acesso 71.329 - (29.878) (41.451) - -
76.679 1.006 - (71.747) (323) 5.615

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.1. em 07 de junho de 2024 houve a cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia sendo
transferido para a Mori 3 Participagdes Ltda. o valor de R$ 71.747 a titulo de intangivel.
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9. Fornecedores

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de Construgéo - - 6.374 11.825
Demais Fornecedores 55 1.273 3.119 14.481
55 1.273 9.493 26.306

10. Partes relacionadas

A seguir sdo apresentadas as principais transagées e saldos:

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mori Geragéo Il Energia Solar S.A. (a) 1.890 - - -
Mori Minas Newco IV Energia Solar S.A (a) 7.194 - - -
Mori Minas Newco V Energia Solar S.A (a) 3.862 - - -
UFV Mori DF 1 Energia Solar S.A (c) 8.900 - - -
BD Participagdes e Administragao S/A - - - 38
Comerc Energia S.A. - 1.125 - 1.125
Total ativo partes relacionadas 21.846 1.125 - 1.163
Circulante 21.846 1.125 - 1.163

Controladora Consolidado

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mori Energia Holding S.A. (b) - - 69 -
Mori Minas Newco IV Energia Solar S.A - 569 - -
Comerc Energia S.A. (b) - - 310 663
Total passivo partes relacionadas - 569 379 663
Circulante - 569 379 663
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10 Partes relacionadas--continuagao

1.

39

Controladora Consolidado

Resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Estrela do Norte Holding S.A. - 432 - 432
Total resultado partes relacionadas - 432 - 432

(a) Saldo de dividendos a receber.

(b) Repasses de gastos com estrutura administrativa compartilhada entre as empresas do Grupo
Comerc para a prestacao do servigo administrativo, cujo critério de rateio pode variar.

(c) Saldo de redugao de capital a receber.

A Companhia considera que todas as transacgdes entre partes relacionadas refletem condicdes de
mercado.

Remuneracio da Administracdo

Os atuais administradores da Companhia e suas controladas sdo remunerados pela controladora
Comerc Energia S.A. e por esse motivo ndo incorreu em gastos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

A tabela a seguir demonstra os montantes pagos por sua controladora aos administradores do
Grupo, que conforme mencionado anteriormente, engloba a remunerag¢ao dos administradores da
Companhia e suas controladas.

31/12/2025 31/12/2024

Remuneracéo fixa anual (incluindo bénus curto prazo) 27.165 36.756
Programas de incentivo de longo prazo (ILP) 22.704 23.406
49.870 60.162

Provisoes para demandas judiciais e administrativas

11.1.Provaveis

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias atuais, as decisdes mais recentes nos tribunais sobre cada tema, bem como
a avaliagao dos advogados externos. A Companhia e suas controladas revisam, suas estimativas
e premissas continuamente.
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11 Provisdes para demandas judiciais e administrativas--continuagao

11.1. Provaveis--continuagao

Em 31 de dezembro de 2025, a movimentagao dos saldos das provisdes para demandas judiciais
e administrativas é conforme segue:

Consolidado

31/12/2024 Reversoes Pagamentos  Atualizagoes 31/12/2025
Trabalhistas 4.564 (2.492) (696) 981 2.357
4.564 (2.492) (696) 981 2.357

Consolidado

31/12/2023 Ingressos Pagamentos Atualizacoes Reorg'fzm’zggao 31/12/2024
societaria

Trabalhistas 1.794 4.032 (649) 362 (975) 4.564
1.794 4.032 (649) 362 (975) 4.564

(a) As adigdes das acdes judiciais trabalhistas e procedimentos administrativos estao relacionados
aos ex-colaboradores das prestadoras de servigo terceirizadas.
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11 Provisdes para demandas judiciais e administrativas--continuagao

11.2. Possiveis

Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista (a) 1.091 1.027
Civel (b) 112.178 48.360
Ambiental (c) 463 -
113.732 49.387

a) Trabalhistas

As acbes judiciais trabalhistas e procedimentos administrativos trabalhistas versam, em geral,
sobre pedidos e infragdes relacionados aos ex-colaboradores das prestadoras de servico
terceirizadas.

b) Civel

As agdes judiciais civeis versam, em geral, sobre agdo de cobranga referente a prestacéo de
servigos de locagao de tendas, servicos de limpeza de terrenos.

c) Ambiental
As acgbes judiciais ambientais versam, em geral, sobre eventuais danos ambientais,

descumprimentos de prazos condicionantes estabelecidos em autorizagdo para intervengao
ambiental.
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12. Provisao de desmobilizagao

Para as controladas de geracgéo distribuida que exploram parques solares instalados em terrenos
de terceiros, foi constituida provisdo para desmobilizacdo dos ativos ao final do prazo do contrato.
A provisao foi inicialmente mensurada ao seu valor justo e, posteriormente, é ajustada ao valor
presente e as mudancgas no valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa estimados. Os custos
de desmobilizacio do ativo foram capitalizados como parte do valor contabil do ativo relacionado
e sao depreciados ao longo da vida util remanescente do contrato. Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo atualizado é de R$ 9.041 mil (R$ 8.137 mil em 31 de dezembro de 2024).

Descrigao
Saldos iniciais 8.137 12.767
Adicéo 885 8.286
Remensuragéo (1.152) (12.015)
Atualizagao financeira 1.171 1.642
Reorganizagéo societaria - (2.543)
Saldos finais 9.041 8.137
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(*) A remensuracao dos saldos existentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 reflete
as condigdes econbmicas observadas no exercicio e reforca a influéncia de variaveis
macroecondmicas sobre 0s ajustes contabeis realizados. Todo o saldo encontra-se registrado no
passivo ndo circulante.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas remensuram
as obrigacoes de desmobilizagdo (ARO), refletindo as condi¢cdes econdmicas vigentes na data-
base. As taxas de desconto aplicadas sao definidas com base nos prazos remanescentes dos
contratos de arrendamento, variando entre 13,57% e 13,67% ao ano, com média ponderada de
13,61% ao ano, com base em taxas referenciais de mercado divulgadas pela B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo (antiga BM&FBOVESPA).

A atualizacéo financeira é reconhecida por meio da aplicacédo da taxa de desconto sobre o saldo
do passivo mensurado a valor presente, sendo integralmente classificada no passivo nao
circulante.
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13. Opgoes de compra de agdes outorgadas

Controladora e Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Goverde DF (a) - 234
Goverde BA (a) - 210
Goverde PE (a) - 255
- 699
Nao circulante - 699

a) A Companhia outorgou opg¢ao de compras de investimentos em geragao distribuida de trés
controladas UFV Mori DF, UFV Mori Pernambuco e Mori Bahia 1, os quais se encontram ainda
em fase de desenvolvimento

Em 18 de novembro de 2025, a Companhia realizou a compra das opgdes em 5 projetos no
montante de R$ 9.000, cuja forma de pagamento foi da seguinte forma: R$ 3.750 em moeda
corrente e R$ 5.250 por meio da cessao de 4 projetos.

14. Patrimonio liquido
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14.1. Capital social subscrito

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da companhia é de R$ 1.239.447 (R$ 1.139.447
mil em 31 de dezembro de 2024), divido em 1.576.087.446 acdes ordinarias (1.476.087.446
acoes ordinarias em 31 de dezembro de 2024) nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e parcialmente integralizadas.

O valor do capital integralizado até 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.217.447 (R$ 1.127.947
em 31 de dezembro de 2024 e o saldo de capital a integralizar ¢ de R$ 22.000 (R$ 11.500
em 31 de dezembro de 2024), e sera integralizado via aportes a serem realizados pela sua
controladora.
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14 Patriménio liquido—continuagao
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14.1. Capital social subscrito--continuagao

Movimentagao do capital social

Durante o exercicio em 31 de dezembro de 2025, houve as seguintes alteragdes no capital
social da Companhia, a saber:

Em 6 de janeiro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, o aumento
de capital social no valor de R$ 100.000 (mediante a emissdo de 100.000 novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social da Companhia
nessa data passou a ser de R$ 1.239.447.

Durante o exercicio em 31 de dezembro de 2024, houve as seguintes alteragdes no capital
social da Companhia, a saber:

Em 29 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, o aumento
de capital social no valor de R$ 300.000 (mediante a emissdo de 300.000.000 novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social da Companhia
nessa data passou a ser de R$ 1.304.503.

Em 07 de junho de 2024, em decorréncia da cisdo parcial do patrimbnio liquido da
Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a reducgéo de capital
social no valor de R$ 236.025 mediante o cancelamento de 310.389.104 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social da Companhia nessa data
passou a ser de R$ 1.068.477.

Em 26 de agosto de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, o
aumento de capital social no valor de R$ 43.000 mediante a emissdo de 43.000.000 novas
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social subscrito
da Companhia passou a ser de R$ 1.111.477.

Em 25 de outubro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, o
aumento de capital social no valor de R$ 27.969 mediante a emissdo de 27.969.116 novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social subscrito
da Companhia passou a ser de R$ 1.139.447.
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14 Patriménio liquido—continuagao

14.2. Composig¢ao acionaria

31/12/2025 31/12/2024
Numero de 0 . Numero de 0 .
Acionista acoes O Cap|ta_| acoes ) Caplta_l
s da Companhia ot da Companhia
(JGIMERES ordinarias
Comerc Participagdes S.A. 1.576.087.446 100,00% 1.476.087.446 100,00%
1.576.087.446 100,00% 1.476.087.446 100,00%

14.3 Reserva de capital

A reserva de capital € decorrente das reorganizagdes societarias ocorridas no Grupo, bem
como transacdes com acionistas minoritarios, sem perda de controle. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 ndo houve movimentacido na conta de reserva de capital.
Ja com relagdo as movimentagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 sao
decorrentes, principalmente, da cisao parcial do patriménio liquido da Companhia que gerou
um efeito a crédito na reserva de capital no montante de R$ 1.560. Desta forma a reserva de
capital passou de R$ 12.766 para R$ 11.206, em 31 de dezembro de 2024.

14.4 Destinagao do resultado

De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio
devera ser utilizado para constituicdo de reserva legal, que nao pode exceder 20% do
capital social, e tem por finalidade assegurar a integridade do Capital Social, condicionada
a sua utilizagdo a compensacgéao de prejuizos ou ao aumento do capital.

Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme
definido no estatuto da Companhia. As a¢des ordinarias dao direito a um voto por agao nas
deliberagdes da Companhia. A distribuicdo de dividendos devera corresponder a, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia no exercicio social, salvo nas
hipéteses de reinvestimento, conforme aprovado pelos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2025, todo o lucro liquido do exercicio gerado foi utilizado para
compensacao de prejuizos acumulados, sendo assim nao houve constituicdo de reserva
legal e proposta para a distribuicdo de dividendos, conforme demonstrado abaixo.

Destinacao do resultado ‘ 31/12/2025 31/12/2024

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 60.002 (12.430)
Absorgao de prejuizos acumulados (60.002) -
Subtotal - (12.430)
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15. Receita operacional liquida

Receita geracao distribuida - faturada

Receita geracao distribuida - ndo faturada
(-) Dedugéo da prestagdo de servigos - impostos incidentes

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

91.900 60.930
36.112 15.706
(4.693) (2.797)
123.319 73.839

Os tributos incidentes sobre as vendas sao: PIS e COFINS no regime cumulativo com aliquotas de

0,65% e 3%, respectivamente.

A variacao da receita se deve em fungdo do aumento da capacidade instalada das usinas do Grupo
ao longo de 2025 e também devido ao reajuste tarifario das distribuidoras no terceiro trimestre.

16. Custos com geracgao distribuida

Custo servigos prestados
Custo com pessoal

CUSD - utilizagdo do sistema de distribuicao

Custo depreciagdo e amortizagédo
Arrendamento e aluguéis
Outros custos

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

(10.050) (10.745)
(3.066) (2.340)
1.715 (2.564)
(34.281) (29.099)
(300) (19)
(1.225) (1.546)
(47.207) (46.313)

17. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagao
Arrendamento e aluguéis

Provisdo para demandas judiciais e administrativas

QOutras despesas administrativas
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(1.454) (14) (1.454) (14)
(760) (1.356) (1.569) (3.469)

- (1.250) - (2.739)

- - (203) -

- - 2.492 (4.032)

(190) (299) (136) (1.872)
(2.404) (2.919) (870) (12.126)
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18. Outras receitas e despesas operacionais

Indenizagéo contratual - Energea (a)

Venda de projeto de intangivel
Indenizagéo - sinistros

Ganho decorrente de avaliagéo valor justo
Ganho (perda) na alienagao de investimentos
Ganho (perda) na alienagdo de imobilizado

Baixa de direito de uso
Outros

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

- 14.336 - 14.336
5.250 - 5.250 -
- - 1.999
- 429 - 429
(178) (360) (175) (360)
- - (1.882) (2.360)
) - 66 .
- - 308 -
5072 14.405 5.566 12.045

(@) Em 31 de dezembro de 2024, A Companhia reconheceu a titulo de indenizagdo contratual, receitas provenientes
do contrato de aquisigdo de Energea. O saldo contabilizado, liquido dos referidos impostos foi no montante de R$
14.336 no resultado individual e consolidado da Companhia. Conforme mencionado na nota 1.1, os ativos
relacionados ao grupo Energea foram cindidos para a Mori 3 Participagbes Ltda.
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19. Resultado financeiro
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Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras
Juros e atualizagdes monetarias
Atualizacao de depésito judicial
PIS e COFINS sobre receita financeira
Juros mutuo parte relacionada
Variagdes cambiais ativas
Outras receitas financeiras

Subtotal receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre passivo de arrendamento

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Amortizagao de custos de transagao

Atualizacdo contas a pagar — aquisicao de
investimentos

Opgoes de agdes outorgadas

Atualizagdes monetarias diversas

IOF

Atualizagao da provisado para demandas judiciais e
administrativas

Variagao cambial

Despesas bancarias

Atualizagao de provisédo para desmobilizagao

Outras despesas financeiras
Subtotal despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
461 87 5.873 636
918 4 937 138

. - 25 -

(64) (25) (64) (25)

. 432 - 432

- - 76 2.769

. - 160 82

1.315 498 7.007 4.032

- - (5.005) (4.762)

- (11.760) - (11.760)

- (626) - (626)

- (1.671) - (1.671)
(8.301) 2.881 (8.301) 2.881
(415) (35) (560) (126)

- 3) (26) (12)

- - (981) (362)

. - (756) -

(2) (2) (19) (50)

- - (1.171) (1.642)

(490) (43) (692) (1.179)
(9.208) (11.259) (17.511) (19.309)
(7.893) (10.761) (10.504) (15.277)
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20. Imposto de renda e contribuigcao social
20.1. Imposto de renda e contribuigao social corrente

A Companhia é tributada pela sistematica do lucro real e suas controladas pelo lucro
presumido. Por ter apresentado prejuizo fiscal, bem como ndo ter expectativa de lucros
tributaveis futuro, nenhum registro de tributos diferidos foi feito na controladora. Contudo,
suas controladas apresentam resultado tributavel, as quais s&o tributadas pela sistematica
do lucro presumido. A seguir € apresentada uma reconciliagdo da despesa com os referidos

tributos.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 75.761 (2.982)
S-) Lucro antes.donlmposto de Renda e Contribuigdo Social - Empresas no (77.415) (12.930)
Lucro Presumido
gg:ltiltado antes dos tributos sobre o lucro - “Empresas no Lucro (1.654) (15.912)
Aliquota vigente combinada de 34% 562 5.410
Equivaléncia patrimonial 1.855 (5.151)
Outras adigoes/exclusdes ndo dedutiveis para fins fiscais 312 (1.537)
IRPJ/CSLL diferidos ndo constituidos, liquidos 235 1.278
Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos (2.964) -
Imposto de renda e contribuigéo social Lucro Real - correntes - -
Imposto de renda e contribuigdo social Lucro Real - diferidos - -
Imposto de renda e contribuigdo social Lucro Presumido — correntes (15.759) (9.448)
Total (15.759) (9.448)

20.2. Impostos diferidos

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia ndo possui expectativa de lucros
tributaveis futuros e, portanto, ndo constituiu tributos diferidos ativos. O prejuizo é
proveniente principalmente de despesa financeira com o endividamento e despesas
administrativas.
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21. Instrumentos financeiros, gestao de capital e gestao dos riscos

50

A Companhia e suas controladas mantém operagbes com instrumentos financeiros. A gestédo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
a liquidez, a rentabilidade e a seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia e
suas controladas nao efetua aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as
politicas e as estratégias definidas pela sua Administragao.

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contabeis

adotadas pelo Grupo s&o como segue:

Mensurados a valor justo por meio do resultado (passivo)

Opcdes de compras outorgadas

Custos amortizados (ativos financeiros)
Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Caixa e aplicagdes restritas

Contas a receber

Partes relacionadas

Custos amortizados (passivos financeiros)
Fornecedores

Passivo de arrendamento

Partes relacionadas

Consolidado

Hierarquia
31/12/2025

31/12/2024

Nivel 2 - 699
4.077 10.112

71.783 22.424

3.132 -

69.556 32.596

- 1.163

9.493 26.306

44127 42.313

379 663
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21 Instrumentos financeiros, gestao de capital e gestao dos riscos
— continuagao

51

Instrumentos financeiros por categoria de valor justo--Continuacao

Hierarquia

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra
resultado baseia-se no modelo de negécios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela
Companbhia para cada instrumento.

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a
valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva
de juros de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao:

¢ Nivel 1: pregcos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

¢ Nivel 2: informacgdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados
dos pregos); e

¢ Nivel 3: instrumentos cujos fatores relevantes n&o s&o dados observaveis de mercado.

Consideracoes sobre riscos

As operagdes da Companhia e de suas controladas est&o sujeitas aos fatores de riscos a seguir
descritos:

i) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. O Grupo esta exposto ao: risco
de taxa de juros, risco de cambio, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco
de mercado incluem arrendamentos e equivalentes de caixa.

i) Risco de cambio
O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento

financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. O Grupo n&o possui exposi¢ao para
0 cambio no exercicio em 31 de dezembro de 2025.
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21. Instrumentos financeiros, gestao de capital e gestao dos riscos--Continuacao

21.1. Consideragoes sobre risco--Continuacao
iii) Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas
de juros contratadas sobre aplica¢des financeiras estdo mencionadas na nota explicativa n°
3.

Andlise de sensibilidade do risco de taxa de juros

Segue a analise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros atrelados a taxas
de juros pés-fixadas, em 31 de dezembro de 2025.

Base em 31

Indexadores | de dezembro Cenario Cenario | Cenario Il -
4 0, 0,
de 2025 Provavel +25% 25%

CDI/ SELIC 14,90% 19,18% 10,77%

Caixa e equivalente de caixa CDI 75.860 11.303 14.550 8.173

Caixa e aplicagoes restritas CDI 3.132 467 601 337

Efeito liquido estimado no 78.992 11.770 15.151 8.510

resultado

Critérios

Cenario provavel - considera as taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro de
2025, foram utilizados como fontes: Banco Central do Brasil, IBGE e BS3.

A andlise de sensibilidade levou em consideragao apenas a variagao da taxa de juros em
relacdo ao saldo devedor em 31 de dezembro de 2025, ndo assumindo outras variagdes.

A tabela demonstra a receita (despesa) financeira liquida de um ano considerando os critérios
mencionados acima.
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21.1. Consideragoes sobre risco--Continuacao

Consideracoes sobre riscos--continuacéo

iv) Risco Regulatério

ii)

O Grupo esta sujeito a regulagcao do setor Energético Brasileiro e, mais especificamente, as
regulacbes do segmento de Geragao Distribuida Remota. As implicagbes deste arcabougo
legal nos resultados atuais e futuros sdo monitoradas pela Diretoria Executiva do Grupo.

Riscos operacionais

O risco operacional esta relacionado com a interrupgéo parcial ou total da geragcao de energia
elétrica prevista para o parque de geragao fotovoltaica (UFVs).

Riscos de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras ¢ administrado pela
tesouraria do Grupo de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes
sdo investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pela Diretoria
Financeira, respeitando limites de crédito definidos.

Riscos de liquidez

As principais fontes de liquidez da Companhia e de suas controladas derivam (a) do fluxo de
caixa gerado por suas operagdes, (b) do saldo de caixa e aplicagbes financeiras e (c) de
eventuais empréstimos e financiamentos.

A Companhia acredita que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus usos de
fontes atuais, o que inclui, mas nao se limita a capital de giro, capital de investimento,
amortizacao de dividas e pagamento de dividendos.
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21 Instrumentos financeiros, gestao de capital e gestao dos riscos
— continuagao

Consideracoes sobre riscos--continuacéo

vii) Riscos de liquidez--continuacdo

O fluxo ndo descontado a valor presente do principal e juros das debéntures e do passivo de
arrendamento, por vencimento, € apresentado a seguir.

Periodo 2027 2028 2031em | ro0
diante
Fornecedores (*) 9.493 - - - - - 9.493
Partes relacionadas (*) 379 - - - - - 379
Passivo de arrendamento 478 523 573 628 686 41.239 44127
Total 10.350 523 573 628 686 41.239 53.999

(*) Esses passivos financeiros possuem expectativa de realizacdo de curto prazo, e estédo
consequentemente classificados no passivo circulante.

22. Cobertura de seguros

A Companhia, suas controladas adotam uma politica conservadora com relagao a contratagao de
seguros para cobertura de sinistros diversos. A cobertura de seguros € determinada segundo a
natureza dos riscos dos bens, sendo considerada suficiente para cobrir eventuais perdas
decorrentes de sinistros. Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura esta assim demonstrada:

Vigéncia
Limite Maximo _
o . Inicio
Indenizavel
Responsabilidade Civil Obras 2.000 29/12/2021 28/02/2026
Risco de Engenharia-Rede 27.338  29/12/2021 28/02/2026
29.338
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23. Informagoes adicionais sobre a demonstragao do fluxo de caixa

23.1 Transagdes nao caixa

As transagbes nao caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, podem ser assim
resumidas:

Notas Consolidado

Transagao L
explicativas

31/12/2025 31/12/2024
Adicdes ndo caixa (CAPEX) 10 11.825 11.825
Adicdes / remensuragdo arrendamento 8 5.914 3.210
Provisao para desmobilizagdo 14 (267) (6.272)

24. Compromissos

A Empresa e suas controladas possuem compromissos em infraestrutura ja firmado para 2026 no
montante de R$ 14.128 referentes a conclusdo da construgéo.

25. Eventos subsequentes

Até a data de emisséo dessas demonstragdes financeiras, 5 usinas entraram em operacgao, sendo uma da
UFV Mori Bahia 1 Energia Solar S/A e trés da UFV Mori Pernambuco 1 Energia Solar S/A e uma da Mori
Minas Newco V Energia Solar S/A, adicionando aproximadamente ao portfélio 15,5 Mwp.

* % %

Eduardo dos Santos Soares
Diretor

Marcio Eli Moreira de Souza
Diretor

Renato Resende Paes
Contador
CRC SP-308201/0-7
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