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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Estrela do Norte Holding S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Estrela do Norte Holding S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagdo &
Companhia, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administra¢do e da governanca pelas

demonstragoes contabeis

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e
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Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds demonstragdes contébeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

AL

fael Castro Hansted
ontador CRC 1SP-337.546/0-1
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Estrela Do Norte Holding S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 9 56 12.818 96.123

Contas a receber 5 - - 47.828 20.185

Impostos e contribuigdes a recuperar 6 72 174 1.844 1071

Outros ativos 5 - 1825 1459

Partes relacionadas 7 - - 436 436
Total do ativo circulante 86 230 64.751 119.274
Ativo ndo circulante

Outros ativos - - 808 260

Depdsitos judiciais - - 124 -

Impostos e contribuigdes diferidos - - 6.690 -

Investimentos 8 180.653 170.373 - -

Direito de uso 9 - - 16.538 17.412

Imobilizado 10 - - 482.306 456.138

Intangivel 1 - 1.003 14.170 15.876
Total do ativo ndo circulante 180.653 171.376 520.636 489.686
Total do ativo 180.739 171.606 585.387 608.960

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contébeis individuais e consolidadas.



Estrela Do Norte Holding S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 12 - 46 1528 16.209
Debéntures - - 22.707 19.708
Qutros tributos a pagar 14 - 204 2.558 3.260
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 15 - 114 346 2.529
Partes relacionadas 7 1.003 1.003 1003 1003
Passivo de arrendamento 13 - - 159 135
QOutros passivos 16 - - - 575
Total do passivo circulante 1.003 1.367 28.301 43.419

Passivo néo circulante

Debéntures 17 - - 351159 370.046
Passivo de arrendamento 13 - - 19.207 19.698
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 18 - - - 16
Provis@o para desmobilizagdo 19 - - 6.984 5.542
Total do passivo nédo circulante - - 377.350 395.302

Patriménio liquido

Capital social subscrito e integralizado 20 217.304 217.304 217.304 217.304
(-) Capital social a integralizar 21 (10.653) (11.103) (10.653) (11.103)
Reserva de lucros (inclui os lucros retidos) (26.915) (35.962) (26.915) (35.962)
Total do patriménio liquido atribuido a controladores 179.736 170.239 179.736 170.239
Total do passivo e patriménio liquido 180.739 171.606 585.387 608.960

As notas explicativas sd@o parte integrante das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas.



Estrela Do Norte Holding S.A

Demonstragées do resultado individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 21 - - 65.651 40.916
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros derivativos - - - -
Custos de venda de energia e servigos prestados 22 - - (23.327) (24.137)
Lucro bruto - - 42.324 16.779
Despesas administrativas, comerciais e gerais 23 (30) (123) (1.088) (1.673)
Outras receitas/(despesas) operacionais 18 - 4,671 (3.260)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.245 (26.418) - -
Total das receitas/(desp ) operacionai 10.233 (26.541) 3.583 (4.933)
Despesas financeiras 24 (1.217) (516) (45.879) (38.913)
Receitas financeiras 24 31 119 3.467 1149
Resultado fi iro, liquid. (1.186) (397) (42.412) (37.764)
Resultado antes dos tributos 9.047 (26.938) 3.495 (25.918)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 25 - (35) (1138) (1.055)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 6.690 -
Lucro (prejuizo) do periodo 9.047 (26.973) 9.047 (26.973)
As notas explicativas sdo parte integrante das d agdes beis individuais e lidad



Estrela Do Norte Holding S.A

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) do periodo 9.047 (26.973) 9.047 (26.973)
Total do resultado abrangente do exercicio 9.047 (26.973) 9.047 (26.973)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contébeis individuais e consolidadas.



Estrela Do Norte Holding S.A

Demonstragées das mutagées do patrimdnio liquido individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Adiantamento Patriménio
para futuro Agio nas liquido da
(-) Capital a aumento de transagdes de Reserva de Retencdo de Retencgdo de Prejuizos controladora e
Capital Social Integralizar capital capital capital Reserva legal lucros arealizar lucros acumulados do consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 151.838 (50) 20.467 - - - - (8.989) 163.266
Aumento de Capital 65.466 (65.466) - - - - - - -
Integralizagdo de Capital - 33.946 - - - - - - 33.946
Adiantamento para futuro aumento de capital - 20.467 (20.467) - - - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - - -
Cisdo investimento Mori Holding - - - - - - - - -
Outras movimentagdes - - - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - (26.973) (26.973)
Reserva legal - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 217.304 (11.103) - - - - - (35.962) 170.239
Aumento de Capital - - - - - - - -
Integralizagdo de Capital - 450 R - R - R 450
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - -
Cisdo investimento Mori Holding - - - - - - - -
Outras movimentagdes - - - - - - - -
Prejuizo do exercicio - - - - - - 9.047 9.047
Reserva legal - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 217.304 (10.653) - - - - - (26.915) 179.736

ahoic individuai ldad
e

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes
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Estrela Do Norte Holding S.A

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio 9.047 (26.973) 9.047 (26.973)
Ajustes para conciliar o as di ibilidades g pelas ativi P i
Depreciagdo e amortizagdo - - 18.406 16.730

Amortizagdo de direito de uso - - - -

Juros sobre passivo de arrendamento - - 2.605 2.079
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - 43.941 31337
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.245) 26.417 - -
Tributos diferidos - - (6.690) -
Baixa de ativo imobilizado, intangivel, direito de uso e passivo de arrendamento para resultado 1.003 - 816 3550
Demais juros (incluindo juros sobre matuos) - 432 783 1415
ProvisGo para demandas judiciais e administrativas - - 465 86
Caixa liquido aplicados nas ativi P ionais d

Decréscimo/(acréscimo) em ativos

Contas a receber - - (27.643) (13.452)
Impostos e contribuigdes a recuperar 102 - (773) (52)
Outros ativos 5) 5 (914) (L126)
&scimo (decréscimo) em passk " .

Fornecedores (46) 4) (4.130) 4.870
Obrigagdes sociais e tributarias (203) 339 (1.313) 1492
Qutros passivos - 7 (575) 827
Transagdes com partes relacionadas passiva - 1) - (241)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (115) (35) (L572) (841)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures - - (26.909) (11.166)
Pagamento de provisdo para demandas judiciais e administrativas - - (481) (152)

Fluxo de caixa liquido pi i das ativit P i i (462) 63 5.063 8.383

Das atividades de investimento

Aquisi¢do de ativo imobilizado - - (45.638) (79.295)
Aquisicdo de ativo intangivel - - - (4.398)
Aportes em controladas, coligadas e controladas em conjunto (35) (12.760) - -
Resgate em caixa restrito - - - 426
(Aplicagéio) resgate de depdsitos judiciais - - (109) -
Caixa liquido aplicado nas ativi dei i (35) (12.760) (45.747) (83.267)

Das atividades de financiamento

Ingresso de empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 128.000
Matuos obtidos - coligadas e controladas em conjunto - (21.203) - (21.203)
Pagamentos de arrendamentos por direito de uso - - (2.758) -
Pagamento de custos de empréstimos e debéntures (custos de transagao) - - - (2.184)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (principal) - - (40.313) (2.486)
Transagdes com partes relacionadas (pagamento de matuo) - - - (18.332)
Integralizagdo de capital social 450 33.946 450 33.946
Caixa liquido pi i das ativil de fil i 450 12.743 (42.621) 117.741
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 47 46 (83.305) 42.857

Cuaixa e equivalentes de caixa

No infcio do exercicio 56 10 96.123 53.266
No fim do exercicio 9 56 12.818 96.123
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 47 46 (83.305) 42.857
As notas li sdo parte integ das d L] abeis indivit is e i
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Notas explicativas da Administrag¢do as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra formay)

1. Contexto operacional

A Estrela do Norte Holding S.A. (*Companhia”), & uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em
07 de julho de 2021, com sede na Rua Gomes de Carvalho, 1765 - conjunto 61 - sala 02, na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo.

A Companhia tem como objeto social a participagdo em sociedades ou outras entidades.
1.1. Sociedades do grupo

Operacoes das controladas

a) Estrela do Norte Geracgdo de Energia SPE S.A.

A Estrela do Norte Geragdo de Energia SPE S.A,, & uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em
28 de abril de 2021 e tem como objeto social a realizagdo das seguintes atividades no dmbito de projetos
relacionados & geragdo distribuida de energia solar: instalagdo, operagdo, manutengdo e aluguel de plantas
solares, gerir contratos de aluguel, operagdo e manutengdo de suas plantas solares, administrar a constituigdo
de consorcios, cooperativas ou condominios de consumidores de energia elétrica que aderirem ao sistema de
compensagdo de energia.

b) Estrela do Norte SPE Il S.A.

A Estrela do Norte SPE Il S.A., € uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em

06 de margo de 2020 e tem como objeto social a realizagdo das seguintes atividades no dmbito de projetos
relacionados & geragdo distribuida de energia solar: instalagdo, operagdo, manutengdo e aluguel de plantas
solares, gerir contratos de aluguel, operagdo e manutengdo de suas plantas solares, administrar a constituicdo
de consorcios, cooperativas ou condominios de consumidores de energia elétrica que aderirem ao sistema de
compensagdo de energia.

c) Estrela do Norte Geragdo de Energia SPE lll Ltda.

A Estrela do Norte Geragdo de Energia SPE Il Ltda., &€ uma sociedade limitada, constituida em 12 de abril de 2019 e
tem como objeto social a realizagdo das seguintes atividades no dmbito de projetos relacionados & geragdo
distribuida de energia solar: instalagdo, operagdo, manutengdo e aluguel de plantas solares, gerir contratos de
aluguel, operagdo e manutengdo de suas plantas solares, administrar a constituigdo de consércios, cooperativas
ou condominios de consumidores de energia elétrica que aderirem ao sistema de compensagdo de energia.

1.2. Usinas em operacdo

No decorrer de 2025, a controlada EDN SPE Il inaugurou quatro novas usinas. As usinas j& se encontram
conectadas. Segue adiante quadro demonstrando todas as usinas em operagdo e em construgdo e suas
respectivas datas de inauguragdo.

Portifélio Usina MWac MWp COD EPC/UFV Status

Apolo Guarda-mor 25 3,277 16/03/2023 Conectada
Apolo Indaiabira 1 2,5 3,277 31/08/2023 Conectada
Apolo Indaiabira 2 2,5 3,277 31/08/2023 Conectada
Apolo Divindpolis 3 2 2,631 19/09/2023 Conectada
Apolo Pedra do Indaié& 3 2,5 3,357 27/09/2023 Conectada
Apolo Pedra do Indaia 1 2,5 3,357 20/10/2023 Conectada
Apolo Sdo Sebastido 6 2,5 3,31 24/10/2023 Conectada
Apolo Divindpolis 1 2,5 3,31 27/10/2023 Conectada
Apolo Divindpolis 2 2,5 3,31 31/10/2023 Conectada
Apolo Jaboticatubas 2,5 3,311 17/11/2023 Conectada
Apolo Pedra do Indaia 5 2,5 3,357 29/12/2023 Conectada
Apolo Buritizeiro 2 2,5 3,311 16/01/2024 Conectada
Apolo Buritizeiro 1 25 3,311 19/01/2024 Conectada

Apolo Indaiabira 3 2,5 3,311 08/02/2024 Conectada
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Notas explicativas da Administrag¢do as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra formay)

Portifélio Usina MWac MWp COD EPC/UFV Status

Apolo Indaiabira 4 2,5 3,31 08/02/2024 Conectada
Apolo Pains 3 2,5 3,326 02/04/2024 Conectada
Apolo Sdo Sebastido 0 2,5 3,357 18/12/2024 Conectada
Apolo Paracatu 4 2,5 3,311 22/11/2024 Conectada
Apolo Paracatu 5 2,5 3,342 22/11/2024 Conectada
Apolo Lagoa Grande 1 25 3,312 05/06/2025 Conectada
Apolo Lagoa Grande 2 2,5 3,312 05/06/2025 Conectada
Apolo Lagoa Grande 3 2,5 3,312 05/08/2025 Conectada
Apolo Lagoa Grande 4 2,5 3,312 05/08/2025 Conectada

2. Base de preparagdo e apresentagdo das demonstragoes contdbeis
2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidados foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a Legislagdo Societéria Brasileira, os Pronunciamentos, Orientagdes,
Interpretagdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Estas demonstragdes contdbeis foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelos membros da Diretoria em
31 de margo de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstragdes contdbeis sGo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e suas
controladas. Todas as demonstragdes contdbeis apresentadas em milhares de reais, foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Base de consolidagdo

A preparagdo de demonstragdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis da
Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes contdbeis, estdo divulgadas
na Nota Explicativa n° 3.

As Demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico com excegdo dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, as demonstragdes contdbeis foram elaboradas levando em conta o pressuposto da
continuidade operacional. A Administragdo da Companhia realizou todo o seu planejamento com o objetivo de
assegurar a perpetuidade dos negdcios e, até a presente data, ndo identificou incertezas relevantes que possam
levantar davidas significativas sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

2.4. Base de mensuracdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas utilizando estimativas e premissas que afetam montantes
divulgados nessas informagdes e notas explicativas. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo das
demonstragdes contdbeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado.
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A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes contdbeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. Os efeitos
decorrentes dessas revisdes sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados. O principal processo de estimativa estd resumido a seguir:

Vida util do ativo imobilizado

A Companhia mensura a vida Gtil de seus ativos imobilizados a fim de refletir o tempo em que se espera que os
beneficios econémicos futuros dos ativos sejam consumidos. As premissas de vida Gtil e cdlculos de depreciagdo
do imobilizado sdo apresentadas na Nota Explicativa n 11,

Provisdo para desmobilizagdo

Como a Companhia explora parques solares instalados em terrenos de terceiros, foi constituida provisdo para
desmantelamento dos ativos ao final do prazo do contrato. A provisdo foi inicialmente mensurada ao seu valor
justo e, posteriormente, serd ajustada ao valor presente e ds mudangas no valor ou na tempestividade dos fluxos
de caixa estimados.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se hd alguma evidéncia que determine se um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros ndo é recuperdvel.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de
caixa excede o seu valor recuperével, o qual & o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As politicas contdbeis, descritas em detalhe a seguir, tém sido aplicadas pela Companhia e suas controladas
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas.

a) Apuracgdo do resultado
Reconhecimento de receitas

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados, podendo ser
confiavelmente mensurados. A receita & mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber
liquidas de quaisquer contraprestagdes variveis, tais como descontos, abatimentos, restituigdes, créditos,
concessdes de pregos, incentivos, bonus de desempenho, penalidades ou outros itens similares.

As receitas de aluguéis sdo reconhecidas pelo valor justo da contraprestagdo a receber mensalmente, conforme
a obrigagdo de desempenho é atendida.

A receita da geragdo distribuida advém da locagdo dos ativos de micro e minigeragdo de energia fotovoltaica
(UFV) para consércios ou cooperativas de consumidores de energia de baixa e média tensdo (sistema de
compensagdo de energia) que compartilham os direitos econdmicos destes ativos.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, ndo existindo restrigdo em sua utilizagdo e com
risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstragdo dos fluxos de caixa.
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c) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os recebiveis e dep&sitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais
do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo separado. Os ativos financeiros sdo compensados e o valor
liquido apresentado no balango patrimonial, somente quando a Companhia tem o direito legal de compensar os
valores e a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros mensurados pelo valor justo

por meio do resultado e recebiveis.
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociagdo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo
designados pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Companhia.

Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos, os quais
levam em consideragdo qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Recebiveis

Sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds a mensuragdo inicial, esses instrumentos sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), reduzidos por eventuais perdas do valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem as contas a receber de clientes, conta corrente com partes relacionadas e outros ativos.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na
data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrados no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna
parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo

amortizado, por meio, do método dos juros efetivos (taxa de juros efetiva).

Os passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial, somente
quando a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e a intengdo de liquidar em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros

ndo derivativos: fornecedores, passivo de arrendamento e debéntures.
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(i) Ativos financeiros
Classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado; (i) valor

oo

justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condig&es a seguir: (i) o ativo &
mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro & mensurado no FYOCI somente se satisfizer ambas as condigdes a seguir: (i) o ativo &
mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa
contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (i) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Reconhecimento e mensuracdo

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros
ndo classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e
os custos da transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado no periodo em que ocorrerem.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e partes relacionadas.

Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou
tomador; (if) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal;
(iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagdo financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo
daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem,; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga
de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

(ii) Passivos financeiros
Reconhecimento e mensuracdo

Um passivo financeiro & classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido
como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo
valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.
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Os principais passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem
fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Mensuracdo subsequente

Apds o reconhecimento inicial, fornecedores e empréstimos e financiamentos sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro & baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteragdo & tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes

valores contdbeis reconhecidos na demonstragdo do resultado.
d) Imobilizado

O imobilizado & registrado ao custo de aquisi¢do. A depreciagdo é computada pelo método linear, de acordo
com a vida Gtil de cada unidade de adigdo e retirada, jG que esse método & o que melhor reflete o padrdo de

consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Um item do imobilizado é baixado apbs alienagdo ou quando ndo hé beneficio econémico futuro resultantes do
uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o produto da venda
com o valor residual contdbil e sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado.

Os custos de empréstimos que sdo atribuiveis diretamente & aquisi¢do, construgdo ou produg¢do de um ativo
qualificavel sGo aqueles que seriam evitados se os gastos com o ativo qualificavel ndo tivessem sido feitos.
Quando a entidade toma emprestados recursos especificamente com o propdsito de obter um ativo qualificavel
particular, os custos do empréstimo que sdo diretamente atribuiveis ao ativo qualificavel podem ser

prontamente identificados.

Na extensdo em que a entidade toma recursos emprestados especificamente com o propdsito de obter um ativo
qualificavel, a entidade deve determinar o montante dos custos dos empréstimos elegiveis & capitalizagdo como
sendo aqueles efetivamente incorridos sobre tais empréstimos durante o periodo, menos qualquer receita

financeira decorrente do investimento temporario de tais empréstimos.
e) Investimentos

Registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como
receita (ou despesa) operacional.

Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a Companhia e sua
controlada sdo eliminados na medida da participagdo da Companhia. Perdas ndo realizadas também sdo
eliminadas, a menos que a transagdo fornega evidéncias de perda permanente (“impairment”) do

ativo transferido.

f) Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagoes seja pequena.

Nos casos em que a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou parcialmente,
como em situagdes amparadas por contratos de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
desde que a sua realizagdo seja praticamente certa. As despesas relacionadas ds provisdes sdo apresentadas na
demonstragdo do resultado, liquidas de quaisquer reembolsos.
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g) Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos.

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

h) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. As despesas
financeiras abrangem, basicamente, os encargos de divida, juros sobre passivos de arrendamento e as tarifas
bancarias cobradas pelas instituigdes financeiras.

i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A administragdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o valor contdbil liquido excede o
valor recuperdvel, é constituida provisdo para deterioragdo, ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperdvel. Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve evidéncias que indicassem que os ativos ndo

seriam recuperdveis.
I) Arrendamentos

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se este &€ ou contém um arrendamento,
ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestagdo.

A companhia como arrendatério

A Companbhia e suas controladas aplicam uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os arrendatdrios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos
(por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros do
arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos).

Em geral, o arrendatdrio reconhece o valor da reavaliagdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo
de direito de uso. Essas alteragdes sdo classificadas como remensuragoes.

Ativos de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o contrato.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida Gtil estimada dos ativos. Adicionalmente, sdo ajustados por qualguer nova remensuragdo dos passivos

de arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o contrato,
utilizando taxa incremental de financiamento, uma vez que a taxa de juros implicita ndo é facilmente
determindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento & aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor do passivo de
arrendamento é remensurado se houver modificagdo, alteragdo de prazo ou uma mudanga de valor

das parcelas.
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k) Normas e interpretagées novas e revisadas aplicaveis ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025

a) Novas normas e pronunciamentos - Vigentes

Novos CPCs, revisdes dos CPCs e interpretagdes ICPC (Interpretagdes do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis) em vigor no exercicio corrente. Os pronunciamentos contébeis listados adiante foram publicados
e/ou revisados e entraram em vigor para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025.

Norma Descrigdo

AS 28/ A Resolugdo CVM 211 torna obrigatério para as companhias abertas o Pronunciamento Técnico CPC 18

CPC 18 (R3) (R3) - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, emitido pelo CPC,
conforme Anexo "A" da Resolugdo, revogando a Resolugdo CMV 118.

ICPCO09 (R3)  AResolugdo CVM 212 torna obrigatério para as companhias abertas a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3)
- Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e

Aplicagdo do Método de Equivaléncia patrimonial, emitida pelo CPC, revogando a Resolugdo CVM 124.

IAS 21/ A Resolugdo CVM 213 torna obrigatorio para as companhias abertas Documento de Revisdo de

CPC 02 (R2) Pronunciamento Técnico 27, emitido pelo CPC, que apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos
IFRS 1/ CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis - e
CPC 37 (R1) CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

OCPC 10 Créditos de Carbono (tCO2e), Permissées de emissdo (allowances) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO).

A adogdo dessas Normas e Interpretagdes ndo teve impactos relevantes sobre as divulgagdes ou os valores
divulgados nestas demonstragdes contdbeis.

b) Novas normas e pronunciamentos - Ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo destas
demonstragdes contdbeis, estdo descritas a seguir:

Norma Descrigdo Vigéncia
IFRS S1 - Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a Resolugdo 193/23, que Voluntéria a partir dos
(Resolugtio CVM  estabelece a opgdo voluntaria da divulgagdo de relatérios de informagdes exercicios iniciados em,
217/2024) financeiras relacionadas & sustentabilidade, de acordo com as normas ou apds, 12 de janeiro de
IFRS S2 - emitidas pelo International Sustainability Standard Board (“ISSB”), que 2024 e obrigatdria para
(Resolugdio CVM  fornecem novos requerimentos de divulgagdo sobre, respectivamente, exercicios iniciados a
218/2024) riscos e oportunidades relacionados & sustentabilidade e divulgagdes partir de
especificas relacionadas ao clima. 12 de janeiro de 2026.
IFRS 18 O IFRS Accounting Standards, 6rgdo responsdvel pelo processo de Efetiva para exercicios
normatizagdo contdbil internacional, emitiu, em 9 de abril de 2024, a iniciados em, ou apds,
norma IFRS 18, intitulada “Presentation and Disclosure in 1¢ de janeiro de 2027.

Financial Statements”. Esta norma é resultado de um projeto iniciado em
abril de 2016 e, agora, emitida em forma final, deve modificar,
principalmente, o formato de apresentagdo da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, bem como exigir novas informagdes relacionadas

as medidas de desempenho definidas pela administragdo.

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. A Administragdo ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto significativo nas
demonstragdes contdbeis em periodos futuros.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 9 56 814 899
Aplicagdes financeiras - - 12.004 95.224
Total 9 56 12.818 96.123

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo operagdes de baixo
risco concentradas em Certificados de Depbsitos Bancérios, com remuneragdo a CDI.

A redugdo observada na rubrica & atribuida, substancialmente, aos desembolsos incorridos para viabilizar o
inicio da operagdo das usinas em 2025, bem como & liquidagdo de debéntures ao longo do exercicio.

5. Contas a receber

O saldo de clientes corresponde aos valores de geragdo distribuida dos ativos de micro e minigeragdo de energia
fotovoltaica (UFV) para consbrcios ou cooperativas de consumidores de energia de baixa e média tensdo
(sistema de compensagdo de energia) que compartilham os direitos econdmicos destes ativos.

O prazo médio de recebimento dos valores de geragdo distribuida é de até 90 dias, compativel com o ciclo de
faturamento regulatério e com a natureza da operagdo. A avaliagdo das perdas esperadas em crédito de
liquidagdo duvidosa (PLCD) é realizada considerando o risco de crédito dos consorciados e histérico de
inadimpléncia. Com base na andlise efetuada, ndo foram identificadas evidéncias que indiquem necessidade de
constitui¢gdo de provisdo adicional, uma vez que os recebimentos tém ocorrido dentro dos prazos esperados, sem
deterioragdo significativa do perfil de risco da carteira.

Os titulos em aberto encontram-se integralmente a vencer.

A composigdo do contas a receber estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber - - 47.828 20.185
Total - - 47.828 20.185

Em 2025, a Companhia operou com 100% de sua capacidade operacional. No exercicio anterior, entretanto,
ainda havia usinas em fase de entrada em operagdo, sendo que 8 unidades iniciaram suas atividades em
meados de 2024, o que implicou a utilizagdo parcial da capacidade instalada naquele periodo. Nesse contexto, o
aumento observado na rubrica & explicado, substancialmente, pela entrada em operagdo integral dos ativos e

consequente elevagdo da capacidade operacional em 2025.

6. Impostos e contribuigoes a recuperar

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRRF - 101 1.058 766
IRPJ 7! 9 786 13
ISS - - - 228
PIS, Cofins e CSLL 1 64 - 64
Total 72 174 1.844 1.071
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7. Partes relacionadas

Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024
436 436

Apolo Geragdo de Energia (a)
Total 436 436

(a)Parte relacionada com consorcio Apolo. Essas operagdes referem-se, principalmente, a adiantamentos,
reembolsos de despesas administrativas e valores a ou receber decorrentes do compartilhamento de estruturas
operacionais entre empresas do grupo econfmico.

Controladora Consolidado

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Apolo Renovaveis Participagoes 1.003 1.003 1.003 1.003
Total 1.003 1.003 1.003 1.003

(i) Os valores referem-se a reembolso de despesas, sem remuneragdo e prazo de vencimento, bem como
transferéncias Intercompany e Mituos celebrados a vias de necessidades de caixa.

Remuneragdo dos administradores e diretores

A Companhia ndo incorreu em gastos relacionados a remuneragdo de diretores para os exercicios findos em
31 de dezembro e 2025 e 2024 pois estes sdo remunerados pela acionista controladora.

8. Investimentos

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Estrela do Norte Geragdo Energia SPE S.A. 145.360 136.526
Estrela do Norte SPE Il S.A. 33.703 32.237
Estrela do Norte Geragdo De Energia SPE Il S.A. 1590 1.610
Total 180.653 170.373

a) A movimentacdo dos investimentos da Companhia em controladas estéd demonstrada a seguir:

Aporte/
Saldo em Equivaléncia (reducgdo) Saldos em
31/12/2024 Patrimonial de capital  31/12/2025
Estrela do Norte Geragdo de Energia S.A. 136.526 8.834 - 145.360
Estrela do Norte SPE Il S.A. 32.237 1.466 - 33.703
Estrela do Norte Geragdo de Energia SPE IIl S.A. 1.610 (55) 35 1.590
Total de investimento 170.373 10.245 35 180.653
Saldos em Equivaléncia Aporte de Saldos em
31/12/2023 patrimonial capital 31/12/2024
Estrela do Norte Geragdo de Energia S.A. 179.297 (20.234) (22.537) 136.526
Estrela do Norte SPE Il S.A. 3.131 (6.181) 35.287 32.237
Estrela do Norte Geragdo de Energia SPE IIl Ltda. 1.604 4) 10 1.610
Total 184.032 (26.419) 12.760 170.373
Estrela do Norte SPE IIl S.A. () 1 - -

Provisdo para perdas de investimento () 1 - -
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b) Sumario das demonstragoes contabeis das controladas em 31 de dezembro de 2024:

Percentual Ativo Passivo
de Ativo ndo Passivo ndo Patriménio

participacdo circulante circulante circulante circulante liquido

Estrela do Norte

Geragdo de Energia S.A. 100,00% 47.361 402.178 26.659 277520 145.360
Estrela do Norte SPE Il S.A. 100,00% 17.290 116.882 639 99.830 33.703
Estrela do Norte Geragdo de

Energia SPE Ill Ltda. 100,00% 14 1.576 - - 1.590
Total 64.665 520.636 27.298 377.350 180.653

A seguir, apresentamos o resultado do periodo iniciado em 1° de janeiro de 2025 até 31 e dezembro de 2025:

Receitas  Custos de venda de Receitas Resultado Prejuizo
operacional energia e servigos (despesas financeiro IR/CS do

liquida prestados operacionais) liquido corrente exercicio

Estrela do Norte Geracgdo

de Energia SPE S.A. 59.582 (21.256) 990 (36.042) 5.560 8.834
Estrela do Norte SPE Il S.A. 6.069 (1.999) 2.606 (5.211) - 1.465
Estrela do Norte Geragdo

De Energia SPE Il S.A. - (72) ()] 27 (8) (54)
Total 65.651 (23.327) 3.595 (41.226) 5.552 10.245

9. Direito de uso

a) Os detalhes do saldo em direito de uso Consolidado da Companhia estdo demonstrados na tabela a
seguir

% - Taxas de Direito de uso
depreciacdo a.a. Depreciagdo  31/12/2025 31/12/2024
Imbveis arrendados 4,08% 18.579 (2.041) 16.538 17.412
Total 18.579 (2.041) 16.538 17.412

b) Movimentacgoes no direito de uso Consolidado

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 17.412 9.931
Adi¢des - 7.532
Depreciagdo (747) (576)
Remensuragdo 1.075 525
Baixas (1.202) -
Saldo final 16.538 17.412

10. Imobilizado

a) Os detalhes do ativo imobilizado Consolidado da Companhia estdo demonstrados na tabela
a seguir

% - Taxas de Imobilizado liquido
depreciagdo a.a. Depreciagdo 31/12/2025 31/12/2024
Edificagdes e benfeitorias 3,84% 71.940 (5.221) 66.719 66.478
Maquinas e equipamentos 4.32% 398.277 (30.857) 367.420 331.854
Mbveis e utensilios 6.25% 1.295 (150) 1145 1.160
Imobilizado em andamento - 47.022 - 47.022 56.646

Total 518.534 (36.228) 482.306 456.138
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b) Movimentagoes no ativo imobilizado Consolidado:

Encargos de divida Rendimentos financeiros
Ativo imobilizado em servigo 31/12/2024 Adigoes (*) Baixa Transferéncia capitalizados capitalizados 31/12/2025
Edificagdes e benfeitorias 69.289 - 2.651 - - 71.940
Maquinas e equipamentos 348.244 644 - 49.389 - - 398.277
Mbveis e utensilios 1232 - - 63 - - 1.295
Imobilizado em andamento 56.645 35.087 - (52.103) 7.393 - 47.022
(-) Depreciagdo (19.272) (16.956) - - - - (36.228)
Total 456.138 18.775 - - 7.393 - 482.306

(*) Parte das usinas da Companhia ainda estdo em fase de construgdo, por esse motivo houve o aumento do saldo do imobilizado em andamento entre os periodos comparados.

Ativo imobilizado em servico  31/12/2023 Adigdes (*) Baixa (**) Transferéncia Encargos de divida capitalizados Rendimentos financeiros capitalizados 31/12/2024
Edificagdes e benfeitorias - - - 69.289 - - 69.289
Maquinas e equipamentos 231.965 (1.451) - 117.730 - - 348.244
Mbveis e utensilios - - - 1.232 - - 1232
Imobilizado em andamento 163.106 78.513 (3.550) (188.251) 9.815 (2.988) 56.645
(-) Depreciagdo (2.764) (16.508) - - - - (19.272)
Total 392.307 60.554 (3.550) - 9.815 (2.988) 456.138

(*) As adi¢des negativas na linha de maquinas e equipamentos é decorrente da redug¢do da provisdo para desmobilizagdo de Ativos, resultado principalmente do impacto gerado

pelo aumento expressivo na taxa de juros de longo prazo. Esse movimento reflete as condigdes econémicas observadas no exercicio e reforga a influéncia de variaveis

macroecondmicas sobre os ajustes contdbeis realizados. Todo o saldo encontra-se registrado no passivo ndo circulante;

(**) Refere-se basicamente a baixa de cinco projetos (Brasildndia lll, Brasiléndia IV, Pains |, Pains Il e Formiga Il) que estavam registrados na controlada EDN SPE |l.
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11. Intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pareceres de acesso (i) - 1.003 13.638 14.641
Serviddo - - 1.235 1.235
Amortizagdo - - (703)
Total - 1.003 14.170 15.876

(i) O saldo de parecer de acesso da controladora tratava-se de opera¢do com a acionista, porém, devido
entendimento obtido pela companhia, foi realizada a baixa total do saldo. O saldo consolidado, refere-se a
compra de parecer de acesso para conexdo de Usinas de energias através de fontes renovaveis. Como as usinas
da controlada EDN SPE | entraram em operagdo ao longo de 2024, a partir do exercicio iniciado em 2025, foi
iniciada a amortizagdo dos saldos relativos a esses pareceres de acesso.

b) Movimentagdes no ativo intangivel

Descricdo 31/12/2024 Adicoes Baixas  31/12/2025
Intangivel em operacgdo

Servid@o 1.235 - - 1.235
Intangivel em andamento

Mais valia - pareceres de acesso 14.641 - (1.003) 13.638
(-) Amortizagdo - (703) - (703)
Total 15.876 (703) (1.003) 14.170
Descri¢do 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Intangivel em operacgdo

Servid@o 775 460 - 1.235
Intangivel em andamento

Mais valia - pareceres de acesso 14.151 3.938 (3.448) 14.641
Total 14.926 4.398 (3.448) 15.876

12. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de Construgdo (a) - - 180 10.731
Demais Fornecedores - partes - - 108
relacionadas
Demais Fornecedores - 46 1.240 5.478
Total - 46 1.528 16.209

(a) Os valores nesta conta representam as obrigagdes a pagar por compra de maquinas, equipamentos e
prestagdo servigos para construgdo das usinas em 2024. Devido a conclusdo de operagdo da construgdo das
usinas em meados de 2024 e 2025, o saldo foi reduzido quando comparado os periodos.

13. Arrendamentos a pagar

Os passivos de arrendamento foram contabilizados de acordo com as praticas contdbeis mencionadas na
Nota Explicativa n® 3, com taxa de juros que reflete o custo de aquisigdo pela Companhia e por suas controladas
de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelos contratos de arrendamento, no que tange

a prazo, valor, garantia e ambiente econdmico.
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Os arrendamentos foram firmados hé longa data como arrendamentos conjuntos, tanto do terreno como de suas
edificagdes. As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia e suas consolidadas é a
arrendatdria sdo apresentadas a seguir:

Valores reconhecidos no resultado

Consolidado
Arrendamentos 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre arrendamento 2.605 2.105

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento se refere ao montante esperado transferido pelo uso do ativo (direito de uso),
registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi descontado a taxas que variaram
entre 13,09%. a e 16,67% sendo estas taxas as que melhor refletem o ambiente econdmico da Companhia para a
aquisi¢do de um ativo em condigdes semelhantes. A Composigdo dos arrendamentos & conforme segue:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Arrendamento de imbveis 60.668 64.826
(-) Encargos financeiros futuros (41.302) (44.993)
Valor presente dos arrendamentos de iméveis 19.366 19.833
Circulante 159 135
Ndo circulante 19.207 19.698

A movimentagdo do arrendamento é conforme segue:

31 de dezembro de 2024 19.833
Adi¢des -
Juros incorridos 2.605
Remensuragdo 1.075
Pagamento de principal e juros (2.758)
Baixas (1.389)
31 de dezembro de 2025 19.366

A tabela a seguir apresenta um sumario do perfil de vencimento do saldo a pagar dos arrendamentos de acordo
com as obrigagdes assumidas em cada contrato:

Até Até Até Até Até Mais de
Olano 02anos 03 anos 04anos O0O5anos 05 anos Total
Vencimento de passivo de arrendamento 159 182 207 236 270 18.312 19.366

14. Impostos a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRRF a recolher - 204 37 220
ISS retido a recolher (a) - - 523 1411
INSS retido a recolher - - 23 148
PIS, Cofins e CSLL a recolher - - 1.958 1.475
Outros - - 17 6
Total - 204 2.558 3.260

25



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra formay)

15. Imposto de renda e contribui¢do social a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CSLL a recolher - 35 101 714
IRPJ a recolher - 79 245 1.815
Total - 114 346 2.529
16. Outros passivos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Consorcio Coqueiros | - - - -
Consbrcio Buritizeiro Energia - - - -
Seguros a pagar - - - 307
Adiantamento de clientes - - - 35
Tarifa de uso do sistema de distribui¢do - - - 233
Outros - - - -
Total - - - 575

17. Debéntures

Em 23 de setembro de 2024, a controlada EDN SPE Il realizou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ag¢des, no montante total de R$ 128.000, as quais foram adquiridas em sua totalidade pela
Comerc Participagdes S.A. O prazo de vencimento das referidas debéntures é de 934 dias, contados da data de
emissdo, vencendo-se em 15 de abril de 2027 com juros remuneratdrios correspondentes & variagdo acumulada
do CDI, acrescida de spread de 2,20%. Tanto a amortizagdo quanto o pagamento dos juros ocorrerdo em uma
dnica parcela, na data de vencimento. As debéntures contam com as seguintes garantias reais: (i) aliena¢do
fiduciaria das agdes e (i) cessdo fiduciaria de recebiveis.
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Circulante Ndo circulante
Taxa Custoa Custoa Taxa
Vencimento efetiva Encargos Principal amortizar Encargos  Principal amortizar efetiva
Debéntures 22 - Unica - Partes IPCA +
relacionadas 15/11/2038 7,92% 13.367 10.362 (1.022) 22.707 - 276.821 (14.635) 262.186 284.893
Debéntures 12 - Unica - Partes CDI +
relacionadas 15/04/2027 2,20% - - - - - 89.656 (683) 88.973 88.973
Total 13.367 10.362 (1.022) 22.707 - 366.477 (15.318) 351.159 373.866
Debéntures ndo conversiveis EDNI EDN Il EDNI EDN I
2027 101.141 13.323 89.656 (1155) (683)
2028 13.531 14.803 - (1.272)
2029 16.393 17.764 - (L.371)
2030 17.802 19.244 - (1.442)
2031 18.493 19.984 - (1.491)
2031 em diante 183.799 191.703 - (7.904)
Total 351.159 276.821 89.656 (14.635) (683)

Encargos de Diferimento Amortizacdo de

Pagamento Pagamento divida custos de custos de
31/12/2024 Ingressos principal Juros capitalizados transacdo transacdo 31/12/2025
Debéntures 2¢ - Unica - Partes relacionadas (*) 279.648 - (8.796) 34.927 (22.509) - - 1.623 284.893
Debéntures 12 - Unica - Partes relacionadas 110.106 - (3L.517) 7.019 (4.400) 7.393 - 372 88.973
Total 389.754 - (40.313) 41.946 (26.909) 7.393 - 1.995 373.866

(*) A 22 emissdo de debéntures da Companhia foi captada com o objetivo de financiar as obras das 11 UFVs (vide Nota Explicativa n° 1) e por esse motivo, os encargos de
divida, liquidos dos rendimentos de aplicagdes financeiras, foram capitalizados como parte do ativo imobilizado no balango da Companhia.

Diferimento

Pagamento Pagamento Encargos de divida custos de Amortizagdo de
31/12/2023 Ingressos principal Juros capitalizados transagdo custos de transagdo 31/12/2024
Debéntures 22 - Unica - Partes relacionadas 252.586 - - 30.638 (9.827) 5.654 - 597 279.648
Debéntures 12 - Unica - Partes relacionadas - 128.000 (18.332) - (1.339) 4.161 (2.486) 102 110.106
Total 252.586 128.000 (18.332) 30.638 (11.166) 9.815 (2.486) 699 389.754
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18. Provisdo para demandas judiciais e administrativas

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita aos processos judiciais de natureza tributaria,
previdencidrias, trabalhistas e civeis.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a andlise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias atuais, as decisdes mais recentes nos tribunais sobre cada tema, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. A Companhia revisa, suas estimativas e premissas continuamente.

A Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores legais, efetuou o pagamento das provisdes de processos
trabalhistas no montante de R$ 418 mil, para a data base, ndo ha processos em aberto, conforme demonstrado

a seguir:
Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 Ingressos Pagamentos Atualizagoes 31/12/2024
Trabalhista 16 465 (418) - -
Total 16 465 (418) - -

A Companhia ndo possui processos com avaliagdo de perda possivel em 31 de dezembro de 2025.

19. Provisdo de desmobilizagdo

Para as Companhias que exploram parques solares instalados em terrenos de terceiros, foi constituida provisdo
para desmobilizagdo dos ativos ao final do prazo do contrato. A provisdo foi inicialmente mensurada ao seu valor
justo e, posteriormente, serd ajustada ao valor presente e ds mudangas no valor ou na tempestividade dos fluxos
de caixa estimados. Os custos de desmobilizagdo do ativo foram capitalizados como parte do valor contébil do
ativo relacionado e & depreciado ao longo da vida Gtil remanescente do ativo. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo de provisdo de desmobilizagdo totaliza R$ 6.984 mil ($ 5.542 mil em 31 de dezembro de 2024). A redugdo do
saldo. A atualizagdo do passivo & registrada como despesa financeira (Nota Explicativa n 24).

20. Patrimdnio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 & de R$ 217.354 dividido em 251.606.735 agdes
ordindrias, nominativas e registradas sem valor nominal.

O saldo de capital a integralizar & de R$ 11 mil, e serd integralizado via aportes a serem realizados pela
sua controladora.

Acionista Agoes %
Ares 2 Participagdes S.A. 151.757.831 60.32%
FIP Polaris 89.496.381 35.57%
Apolo Renovaveis Participagoes Ltda. 10.352.523 4.11%
Total 251.606.735 100.00%
Capital social 217.304 217.354
Aintegralizar (10.653) (11.103)
Total 206.651 206.251
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21. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta com arrendamentos

e aluguéis - - 72.343 45.098
(-) Dedugdo da prestagdo de servigos -

Impostos incidentes - - (6.692) (4.182)
Total - - 65.651 40.916

O aumento do saldo estd diretamente relacionado a entrada em operagdo comercial de 04 usinas das em 2025,
onde a Companhia passou a operar com 100% da sua capacidade. Vale ressaltar, que as usinas que estavam em
atividade ja em 2024, contribuiram também para esse aumento, pois operagdo comercial destas compreendeu o
exercicio de 2025 completo.

22. Custos de venda de energia e servigos prestados

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo depreciagdo e amortizagdo - - (18.406) (16.730)
Custo servigos prestados - - (5.411) (5.612)
Custo com pessoal - (1.802) (1.425)
CUSD - Utilizagdo do sistema de
distribuicdo - 161 (114)
Outros custos - 2131 (256)
Total - - (23.327) (24.137)

A variagdo do saldo dos custos dos servigos prestados decorre da entrada em operagdo comercial de 04 UFVs
das controladas ao longo do exercicio de 2025, aliado a isso, as UFVs que estavam em atividade desde o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 contribuiram também para esse aumento tendo em vista que
auferiram receita em 100% do exercicio de 2025.

23. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servicos de terceiros - (10) (35)) (720)
Depreciagdo e amortizagdo - - - -
Taxas diversas (73) (102) (203) (145)
Despesas com publicidade - () - )
Despesas com viagem -
Custas judiciais - - ) (170)
Provisdo para demandas judiciais e
administrativas - - (465) (86)
Outras despesas 43) 4) (67) (545)
Total (30) (123) (1.088) (1.673)
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24. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos de aplicagdes financeiras 5 - 4.701 3.847
Juros e atualizagdes monetdrias 28 - 238 4
Atualizagdo de depésito judicial - - 15
Descontos financeiros obtidos - - - 69
PIS e Cofins sobre receita financeira 2) - (242) 47
Variagdes cambiais ativas - - 48
Outras receitas financeiras - 119 1.841 264
Juros capitalizados - - (3.134) (2.988)
Receitas financeiras 31 119 3.467 1.149
Juros sobre passivo arrendamento - - (2.605) (2.105)
Juros sobre debéntures - - (49.339) (40.453)
Juros sobre matuo - (432) - (432)
Amortizagdo de custos de transacdo - - (1.995) (699)
Multas passivas (70) - (99) (404)
IOF - (61) - (76)
Juros passivos ® - (6) (44)
Atualizagdo da provisdo para demandas judiciais e
administrativas - - - 2
Variagdo cambial - - - (3.348)
Tarifas bancarias - () - (15)
Atualizagdo de provisdo
para desmobilizagdo (6] - 9) (985)
Taxa de cobranca - - (798) -
Outras despesas financeiras (1.145) (22) (1.555) (169)
Despesas financeiras capitalizadas - - 10.527 9.815
Despesas financeiras (1.217) (516) (45.879) (38.913)
Resultado financeiro liquido (1.186) (397) (42.412) (37.764)

25. Imposto de renda e contribuigdo social
a) Corrente - A pagar

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro foram apurados em conformidade com a legislagdo
vigente, leia-se Lei n°12.973/2014.0s célculos do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e suas
respectivas declaragdes, quando exigidas, estdo sujeitos & revisdo por parte das autoridades fiscais por periodos
e prazos vari@veis em relagdo a respectiva data do pagamento ou entrega da declaragdo de rendimentos.

A Companhia e as controladas EDN SPE Il e EDN SPE Il seguem o regime de apuragdo de imposto de renda e
contribui¢do social por meio do lucro presumido e a controlada EDN SPE | tributada pelo lucro real.
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b) Reconciliacdo dos saldos e das despesas de imposto de renda e contribuigdo social

O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estdo compostos a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Receita sobre arrendamentos (*) - - - - - - - -

% Para Base de célculo - Receitas de arrendamentos 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32%
Receita financeira - - 11S; 119_ : - 3.173 3.173:
Base de calculo tributagdo - - 119 119 - - 3.173 3.173
Aliquotas - IRPJ e CSLL 15% 9% 15% 9% 15% 9% 15% 9%
Adicional - IRPJ - 10% 10% 10% 10% 10%

Total - Demonstracgdo do resultado - - 24 11 - - 769 286

(*) A Gnica companhia que auferiu receita durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi a controlada EDN SPE | e que encontra-se no regime do lucro real e no
exercicio de 2024 apresentou prejuizo fiscal e que por sua vez ndo foi reconhecido nenhum valor a titulo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, dessa forma ndo
gerou efeito nos saldos registrados no resultado. Sendo assim, na reconciliagdo dos saldos e das despesas do consolidado ndo foi adicionado a receita operacional bruta
advinda da controlada EDN SPE |.
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26. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui exposi¢gdo em derivativos futuros (Non-Delivereable
Forward (NDF)).

Instrumentos financeiros por categoria valor de justo e contdbil

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contdbeis adotadas pelo Grupo

sdo como segue:

Controladora Consolidado

Hierarquia 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mensurados a valor justo por meio
do resultado (ativo)
Instrumentos financeiros
derivativos - Ativo Nivel 2
Custos amortizados
(ativos financeiros)
Caixa e equivalente de caixa - 9 56 12.818 96.123
Contas a receber - - - 47.828 20.185
Partes relacionadas - - - 436 436
Custos amortizados
(ativos financeiros)
Fornecedores - - 46 1.528 16.209
Empréstimos, financiamentos
e Debéntures - - - 373.866 389.754
Passivo de arrendamento - - - 19.366 19.833
Partes relacionadas - 1.003 1.003 1.003 1.003

Analise de sensibilidade do risco de taxa de juros e variagées monetérias

A Companhia desenvolveu andlise de sensibilidade com objetivo de mensurar o impacto de taxas de juros

pbs-fixadas e de variagdes monetdrias sobre seus ativos e passivos financeiros expostos a tais riscos.

Para o cendrio base, foram considerados os saldos existentes nas respectivas contas em 31 de dezembro de 2025
e para o cendrio provavel considerou-se os saldos com a variagdo dos indicadores previstos na mediana das
expectativas de mercado para 2025 do Relatério Focus do Bacen.

Para os cendrios | e Il, foram consideradas deterioragdes de 25% e 50%, respectivamente, no indicador de risco
principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel utilizado no cendrio provavel; nos cendarios lll e IV, foram

consideradas elevagdes de 25% e 50%, respectivamente sobre a mesma base.

Base em Cenario ll Cenério Cenario lll
Indexadores 31/12/2025 (25%) Provavel 25%
CDI/ Selic 11,18% 14,90% 18,63%
IPCA 3,35% 4,46% 5,58%

Caixa e equivalentes
de caixa - 12.818 1.432 1.910 2.387
Debéntures 22 - Unica - Partes relacionadas - 300.550 34.653 38.270 41.886
Debéntures 1° - Unica - Partes relacionadas - 89.656 12.212 15.625 19.038
Efeito liquido estimado no resultado 313.368 36.085 40.180 44.273
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A Companhia e suas controladas possuem exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia e suas controladas a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas e os processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o
gerenciamento de capital.

i) Risco de crédito

Risco de crédito & o risco da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco &
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas.

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa, sdo concentrados em institui¢gdes financeiras

consideradas pelo mercado como sendo de primeira linha.

No geral a administragdo entende que ndo hé risco de crédito significativo no qual a Companhia e suas
controladas estdo expostas, considerando as caracteristicas das contrapartes, sua qualidade crediticia, niveis
de concentragdo e relevéncia dos valores em relagdo ao faturamento.

De forma geral, o direcionamento dos negdcios é tratado diretamente pela administragdo da Companhia e suas
controladas para mitigar riscos nas decisdes tomadas. Hd acompanhamento dos resultados e adequagdes das
estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Entre esses, o acompanhamento permanente
de contas a receber e ajustes ds necessidades dos clientes para eliminar qualquer tipo de inadimpléncia.

ii) Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco de que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administragdo da liquidez é de
garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no
vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar
a reputagdo da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de modo a cumprir

suas obrigagdes nos prazos acordados.

Ndo é esperado que fluxos de caixa possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes.

Para manutengdo da continuidade operacional, a Companhia e suas controladas contam com o suporte dos

acionistas, conforme mencionado nas notas explicativas detalhadas anteriormente.

Periodo

Fornecedores (**) 1.528 - - - - - 1.528
Debéntures (*) 32.464 144.328 35.369 36.904 37.205 290.219 576.489
Partes relacionadas 1.003 1.003
Passivo de arrendamento 159 182 207 236 270 18.312 19.366
Total 2.690 109.730 207 236 270 18.312 598.386

(*) Por se tratar de projegdo, estes valores diferem dos valores divulgados na nota explicativa no 11. As
informagdes refletidas na tabela a seguir incluem os fluxos de caixa de principal e juros projetados até o término
do passivo financeiro.
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(**) Esses passivos financeiros possuem expectativa de realizagdo de curto prazo, e estdo consequentemente
classificados no passivo circulante.

iii) Risco de mercado

Risco de mercado & o risco que alterages nos pregos de mercado, tais como as taxas de cdmbio, taxas de juros
e pregos de matérias-primas, irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou o valor de suas
participagdes em instrumentos financeiros.

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitéveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno financeiro das operagdes da Companhia
e suas controladas.

A administragdo da Companhia e suas controladas acompanham o mercado e suas oscilagdes de forma
permanentemente. Visando minimizar este risco, a Companhia e suas controladas procuram se antecipar aos
movimentos de mercado, utilizando tanto inteligéncia de dados como compras de matérias primas
nacionalizadas. Além disso, a administragdo da Companhia e suas controladas revisam permanentemente (de
proposta a proposta) oscilagdes do mercado para ajustar descontos e oferta de valor para o cliente final.

27. Seguros (ndo auditado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes que a Administragdo considera suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes contdbeis, consequentemente ndo foram examinadas pelo nosso auditor independente.

Descrigdo Ramo da apédlice 31/12/2025
Risco operacional Risco operacional sobre danos materiais (*) 150.000
Total 150.000

(*) Apdlice compartilhada com outras empresas do Grupo Comerc.

28. Transagdo que ndo afeta caixa

AA Companhia possui algumas transagdes que ndo afetam caixa conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Adi¢des ndo caixa (CapEx) (10.551) (11.550)
Adigdes / remensuragdo arrendamento 1.075 1.083
Encargos de dividas capitalizados 7.393 5.654
Provisdo para desmobilizagdo (644) (466)

29. Compromissos

A Companhia e suas controladas possuem compromissos em infraestrutura ja firmado para 2026 no montante de

R$ 7.444.437 referentes & conclusdo da construgdo.

30. Eventos subsequentes

A Companhia ndo possui eventos subsequentes relevantes a serem divulgados entre a data das demonstragdes
contdbeis e a data da sua emissdo.
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