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Abreviaturas:

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica

CSLL —  Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido

INSS — Instituto Nacional de Seguro Social

FGTS —  Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte

ICMS — Imposto Sobre a Circulagado de Mercadorias e Servigos
COFINS -  Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

PIS —  Programa de Integragéo Social
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QUADRO | - BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Adiantamento a Terceiros
Impostos a compensar

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Qutros Recebiveis
Adiantamento a Terceiros

Empréstimos Internos
Direitos a Receber
Recebiveis em Garantia

PERMANENTE
INVESTIMENTC

IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATVO

MNota

e I IR =

[4=]

2025 2024
200.569 455537
200.814 386276

11.350 11.310
6.626 -
1.109.360 853.124
66.206 116.959
154.041 144763
106.000 141.000
276.347 276.347
534601 455.000
1.137.385 1.144.074
6.714.579 6.602.030
15.881.647 16.452 565
285 397
22.596.512 23.054.9M
24.843.256 25.052.189

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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QUADRO | - BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)
PASSIVO Nota
CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigactes sociais a recolher 11

Titulos a pagar
Outras obrigacbes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 13
Prejuizos acumulados

Fundo para Aumento de Capital
Total do patrimdnio liguido

TOTAL DO PASSIVO

2025 2024
42 541 16.391
38.160 114.492

274.805 -

639 -
356.146 130.882
26.007.795 26.007.795
(2.245.879) (1.086.488)

725.195 -
24.487.110 24.921.307
24.843.256 25.052.189

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LACUS ENERGIA S.A. _
QUADRO Il - DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)

2025 2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.194.732 2.939.804
Impostos incidentes sobre vendas (404.332) (196.210}
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.790.400 2.743.593
Custo dos servicos prestados (810.721) (785.027)
LUCRO BRUTO 1.979.679 1.958.566
Despesas Administrativas (900.893) (709.182)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.556.716) (251.530)
Cutras receitas e (despesas) operacionais - 3.212
EBTIDA (477.931) 1.001.066
Encargos de Depreciacdo (535.700) (464.839)
Encargos de Amortizagao (35.329) (32.269)
Resultado Financeiro Liquido 64.070 101.310
RESULTADO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL (984.890) 605.268
(-) Provisdo Contrbuicdo Social 52 .544) (94.459)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (1.037.434) 510.769
(-) Provisdo Imposto de Renda (121.957) (235.496)
Lucro Liquido do Exercicio (1.159.391) 272.273
Lucro Liquido por agbes (9,77) 2.29

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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QUADRO Il - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM

(Em reais)

DISCRIMINAGCAO

Saldo em 31.12.23 (R$)ereeruenn.

Lucro Liquido ...

Integralizacao de Capital ............

Capital
social
26.007.794,54

26.007.794,54

Capital a Fundo Para Prejuizos
Realizar Aumento de Capital Acumulados
(39.596,53) - (1.358.760,65)
- - 272272 91
39.596 25 - -
- - (1.086.487,74)

725.184.91

- 726.154,91

(1.159.381,27)

(2.245.879,01)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Total
24.609.4537,31

272.272,9
39.596,58

24.921.306,80

(1.159.391,27)
725.194,91

24.487.110,44
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LACUS ENERGIA S.A. ; )
QUADRO IV - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO

(EM REAIS)
2.025 2.024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio (1.159.391) 272273
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa proveniente das atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacéo 571.029 497 108
Equivaléncia Patrimonial 1556716 251530
Lucro Liquido Ajustado 2.127.746 748.638
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Clientes 95462 (241.472)
Impostos a recuperar (6.626) 3.983
QOutras contas a receber (40) 115.946
Qutros créditos de longo prazo 6.689 3443 469
95.485 3.321.926
Aumento (reduc&o) nos passivos operacionais:
Fomecedores 26.151 (598 .266)
Obrigactes fiscais (1.832) 8.014
Salarios e encargos - (775)
Impostos a pagar (74.500) 46 618
Qutras contas a pagar 275.444 (2.413)
225263 (546.822)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.289.103 3.796.015

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicéo de investimentos (1.669.266) (6.851.050)
Aquisicies de ativos imobilizado e intangivel - 2114 951
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.669.266) (4.736.098)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizacéo de Capital - 39597
Fundo Para Aumento de Capital 725195 -

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 725.195 39.597
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 345.032 (900.487)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 455537 1.356.024
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 800.569 455.537

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LACUS ENERGIA S.A. y
QUADRO V - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(EM REAIS)
2025 2024
Lucro Liquide do Exercicio (1.159.391) 272,273
Cutros Resultados Abrangentes
Total dos Resultados Abrangentes (1.159.391) 272,273

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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LACUS ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lacus Energia S.A. ("Companhia"), € uma empresa constituida sob a forma de
sociedade anbnima de capital fechado com sede na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais - Brasil .

O objetivo social € a (i) prestacao de servigos de consultoria relacionados a
economia de energia elétrica; (ii) estruturagdo, implementagao e desenvolvimento de
operagbes e solugdes relacionadas ao setor de energia elétrica; (iii) aquisicao,
arrendamento, subarrendamento, locagdo e/ou sublocagdo de unidades geradoras
de energia elétrica, incluindo os terrenos onde se localizam e todos os seus
equipamentos e maquinarios; (iv) prestagdo de servigos de operagado e manutencéo
de unidades geradoras de energia elétrica; (v) prestagdo de servigos de gestédo
comercial, administragcdo e assessoria e (vi) participagdo em outras sociedades ou
companhias.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Declaracio de conformidade e base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des
e os Pronunciamentos, Orientagdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aplicados de maneira consistente.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto
se mencionado ao contrario nas praticas contabeis a seguir. O custo historico
geralmente € baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo da
Companhia faga julgamentos, estimativas e suposicdes que afetam a aplicacao das

politicas contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem diferir dessas estimativas. As principais praticas contabeis
aplicadas na preparacgao destas demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir.
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3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS.
° Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades sao avaliadas pelo custo. Compreendem numerarios em caixa,
depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
vencimentos originais de trés meses ou menos. As aplicagbes financeiras séo
registradas com base no valor da operagado acrescida dos rendimentos auferidos.
até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagao.

Ativos e Passivos Circulantes

Os outros ativos sao apresentados pelos valores de realizagao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e variagdbes monetarias auferidos, e os passivos, pelos
valores conhecidos ou calculaveis, também acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdbes monetarias e cambiais incorridos, bem como
os ajustes a valor presente nos casos de efeito relevante.

° Investimentos

Nas demonstragdes financeiras, os investimentos em empresas controladas foram
registrados pelo seu valor de aquisicdo e atualizado pelo método de equivaléncia
patrimonial em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil.

° Imobilizado

O ativo imobilizado esta apresentado pelo custo de aquisicdo deduzido a
depreciacdo acumulada. A depreciacao esta calculada e contabilizada pelo método
linear, com base em taxas que levam em conta a expectativa de vida util dos bens.
De acordo com a Resulogdo Normativa n® 731, de 23 de agosto de 2016 da Agencia
Nacional de Energia Elétrica — ANELL determina o percentual da depreci¢ao das
Usinas de Geragao de energia elétrica.

As taxas de depreciagao utilizadas sao as seguintes:

Mowveis e Ltensilios 10%0 a.a.
Eguipamentos de Informatic a 20% a.a.
CEH Chapeu Duwas 2, 33% a.a.
CEH Antonic M.Rosa 2,23% a.a.
U Fw Edorado 4 D%
UFwW Cassia 4 D%
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° Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos de terceiros, sdo mensurados pelo custo total de
aquisicao, menos as despesas de amortizagdo, calculado conforme taxas abaixo
demonstrado.

Marcas 10% a.a.

° Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data dos balancos, respectivamente. Quando aplicavel a
administragcdo constitui provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

° Apuracao do Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

. Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigao Social sobre o Lucro

Sao calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislagdo vigente. A
provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real,
acrescida de adicional de 10% sobre o excedente de R$ 20.000,00 a R$ 240.000,00
durante o exercicio. A contribuigcdo social é provisionada a aliquota de 9% do lucro
real, conforme legislagao em vigor.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Instituigdo Tipo de aplicagdo 2025 2024
Caixa Geral 1.352 1.352
Banco Conta Movimento T95.798 120.445%
Aplicacdes financeiras
Banco Bradesco S.A. Invest Facil 419 G6.050
Banco Bradesco S.A. FIC FI RF Lenge Prazo Multi Indices Max - 267.656

800.569 455,637

As disponibilidades sdo avaliadas pelo custo. Compreendem numerarios em caixa,
depdsitos bancarios.

As aplicagdes estdo atualizadas com base nos rendimentos auferidos até a data de
encerramento das demonstragdes financeiras.

10



5.

6.

7.

IMPOSTOS A RECUPERAR

FIS a recuperar

COFINS a recuperar

Outros tributos a compensar
Total dos Impostos a recuperar

ADIANTAMENTOS A TERCEIROS

Adiantamento a terceiros CP
Adiantamento a terceiros LP
Total dos Adiantamentos.

OUTROS DIREITOS

Imobilizado em Andamento
Emprestimos Internos
Qutros Recebivels
Direitos a Receber
Recebiveis em Garantia

Total dos Adiantamentos.

LACUS

Fnergcia

2025 2024
1.188 ;
4017 ;
1.421 ;
6.626 -
2025 2024

11.350 11.310
154.041 144 768
165.391 156.078

2025 2024
106.000 141.000

66.306 116.959
276.347 276.347
H34 691 465.000
983.344 999.306
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8. INVESTIMENTO

LACUS

Energia

2025 2024
Participacic
no Capital
Investimentos
Sicoob — SISBR 1.000 1.000
SPE Usina Energetica Carmo Ltda 100,00% 1.000 1.000
AFAC — 5PE Usina Energetica Carmo Lida 100,00% 8.523.185 6.853.819
Equy — SPE Usina Energetica Carmo Ltda 100,00% (1.810.606) (253.880)
Total dos Investimentos 6.714.579 6.602.030
9. IMOBILIZADO
o 2.025 2.024
Moveis g Utensilios 10% a.a. 4.193 4193
Equipamentos de Informa: 20% a.a. 9.602 9.602
CH Chapeu Duvas 3,33% a.a. 3.245.671 3.248.671
C-GH Antonio M.Rosa 3,33% a.a. 4781.118 4781.118
LFV Eldorado 4,00% 53.390.4158 5.390.415
LUFV Cassia 4,00% 5.013.078 5.013.078
(-} Depreciac ao (2.366.713) (1.831.013)
(-} Amortizac do (198.720) (163.502)
Total do Imobilizado 15.881.647 16.452.565
10. INTANGIVEL
2.025 2.024
Marcas 10% a.a 1.115 1.115
(-} Amortizacdo [530) (715}
Total do Intangivel 285 387
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11. OBRIGAGOES SOCIAIS

INSS a recolher

INSS Retido a recolher

Fis a recolher

Cofins a recolher
Contribuicdo social a recolher
Total de Obrigactes Sociais

12. OBRIGACOES FISCAIS

I55 RF a recolher

Fis, Cofins, e C5LL Retidos a Recolher
IRRF a Recolher

Imposto de Renda

Total de Obrigagtes Tributarias

13. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

| ACLIS

Enaioia

2025 2024
136 173
507 1.006

2 387 4,642
1217 23 146
4.248 28.967
2025 2024
28 412 27378
1.490 1.555
465 475
3.545 56.116
33.912 85.524

O capital social subscrito na Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$
26.007.794,54 representada por 118.685 (cento e dezoito mil e seiscentos e oitenta
e cinco) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, cujos acionistas e suas

participacdes sao os seguintes:

13
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2.025
Nome Aghes %
Ergos Energia Renovavel Ltda 10.833 8913
Power Trade Cons. Comerc. de Energia Lida §.235 530 14,
Francisco de Assis Soares (Espolio) 595 0,50
LHRC Participagdes Ltda 4.380 4.1
Tamara Mascimento 13674 11,52
Luciano Maggi Quartiero 27354 23,05
Thiago Maggi Quartiero 23.380 18,70
LFAR Participagdes Ltd 26.845 2262
Maria Thereza Andrade Jardim Maorais 87 0,73
Gustavo Jardim de Morais 375 032
Rodrigo Jardim de Morais 1.787 1,50
Roberta Jardim de Morais 1.787 1,50
118.685 100,00

SEGUROS

A Companhia mantém contratada apdlice de seguro que julga suficiente para fazer
face ao risco inerente a sua atividade da Usina de Eldorado.

*%k%
José Luiz Ramos Resende José Luiz Ramos Resende
Diretor Presidente Diretor Financeiro
CPF: 360.826.148-60 CPF: 360.826.148-60

Amato Servigos Contabeis
Empresa Contabil - CRC-MG: 5183
CNPJ 26.271.916/0001-70
Marcilio Amato Vaz de Melo
Contador — CRC-MG: 041893
CPF: 378.741.796-68
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