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RELATQRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS
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Administradores e Acionistas da
OEC PAR S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais da OEC PAR S.A. (““Companhia’), que
compreendem o balango patrimonial individual em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrac¢des individuais do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual da
OEC PAR S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), aplicaveis a auditorias de demonstrag6es contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase
Processo de Recuperacgédo Judicial

Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n°® 1 (b) as demonstracbes contébeis individuais, que
descreve o processo de recuperacdo judicial envolvendo a OEC PAR S.A. e suas controladas. Em 07 de
margo de 2025, o plano de recuperacao judicial foi homologado pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacg®es Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP, com efeitos relevantes sobre a estrutura de
capital e os passivos financeiros da Companhia. O plano inclui termos e condi¢des para pagamento
dos credores e obtengdo de um financiamento na modalidade debtor in possession (“Financiamento
DIP”), recebido em 22 de julho de 2025, e que teve parte dos recursos utilizada para pagamento de
bondholders e de marcos importantes previstos no plano de recuperagéo judicial.

Em razéo do cumprimento das obrigacdes previstas no plano, foi proferida decisé@o judicial, em 11 de
marco de 2026, que declarou o encerramento da recuperacéo judicial das Recuperandas do Grupo
OEC. Nossa opinido ndo esta modificada em fungdo deste assunto.

Qutros assuntos

Auditoria dos saldos comparativos

As demonstrag8es contdbeis consolidadas originalmente apresentadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, cujos valores sdo apresentados para fins comparativos, foram por nés auditadas e
sobre elas emitimos relatério, datado de 30 de abril de 2025, sem modificac@o de opinido.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragfes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag6es contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragBes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstrac¢des contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CV 6/0-1

so Luiz da Costa Lobo
Contador CRC 1 SP 251526/0-6




OEC PAR S.A.

Balanc¢o patrimonial individual em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Adiantamentos a fornecedores, subempreiteiros e outros
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas

Néo circulante
Fundos restritos

Investimentos

Total do ativo

Nota 2025 2024

5 104
2
6 88
7 467
661
8 88.982
88.982

9 2.414.342 27.836

2.503.324 27.836

2.503.985 27.836

Passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Circulante
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais

Néo circulante
Debéntures
Sociedades do Grupo
Outras contas a pagar com partes relacionadas
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Provisdo para passivo a descoberto

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social (*)
Reserva de capital
Reserva legal
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Reserva de lucros

Total do passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto)

(*) Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é de R$ 400,00 (quatrocentos reais), conforme Nota 14 (a).

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Nota 2025 2024
10 136 7
1 396

532 7
12 631.959
13 717.288 92.893
13 302.632
2.257
9 10.444
1.664.580 92.893
14 (a) 1
14 (d) 878.015
470
14 (b) (157.135) (74.471)
117.992 8.937
838.873 (65.064)
2.503.985 27.836




OEC PAR S.A.
Demonstracéo individual do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Despesas operacionais
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Contribuigdo social diferido
Imposto de renda diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro bésico por agéo atribuivel aos acionistas no final do exercicio

Nota 2025 2024
15 (6.459) 0]
9 173.022 9.367
166.563 9.360
16 (55.721) 47
110.842 9.407
(597)
(1.660)
108.585 9.407
14 (c) 98 154

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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OEC PAR S.A.

Demonstracao individual dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes:
Itens que posteriormente transitaré&o pelo resultado:

Ajuste de avaliacdo patrimonial de investidas
Variagdo cambial de investidas no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Nota 2025 2024
108.585 9.407
14 (b) (83.873) (74.471)
14 (b) 1.209
25.921 (65.064)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

8de 25




OEC PAR S.A.

Demonstracéo individual das mutacgdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajuste de Patrimdnio
Capital Reserva de Reserva Reserva de avaliagcédo Lucros liquido (passivo
Nota social (*) capital legal lucros patrimonial acumulados a descoberto)
Em 26 de agosto de 2024 (Constituicéo)
Resultado abrangente do exercicio:

Lucro liquido do exercicio 9.407 9.407

Constituicio de reservas 14 (d) 470 8.937 (9.407)

Outros resultados abrangentes 14 (b) (74.471) (74.471)
Total do resultado abrangente do exercicio 470 8.937 (74.471) (65.064)
Em 31 de dezembro de 2024 470 8.937 (74.471) (65.064)
Resultado abrangente do exercicio:

Lucro do exercicio 108.585 108.585

Constituicdo de reservas (470) 109.055 (108.585)

Outros resultados abrangentes 14 (b) (82.664) (82.664)
Total do resultado abrangente do exercicio (470) 109.055 (82.664) 25.921

Reestruturacéo societaria 14 (d) 878.015 878.015

Aumento de capital 14 (a) 1 1
Em 31 de dezembro de 2025 1 878.015 117.992 (157.135) 838.873

(*) Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é de R$ 400,00 (quatrocentos reais), conforme Nota 14 (a).
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OEC PAR S.A.

Demonstracao individual dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liguido do exercicio
Ajustes:

Equivaléncia patrimonial
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos

Caixa aplicado nas operagdes

Variagéo nos ativos e passivos:

Tributos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores, subempreiteiros e outros
Despesas antecipadas

Fornecedores

Impostos, taxas, salarios e contribuigdes sociais

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adicdes e baixas ao investimento
Fundos restritos

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas
Recursos liberados
Recursos recebidos

Divida de curto e longo prazos, liquida
Emissédo de debéntures

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
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Nota 2025 2024
108,585 9.407
9 (173.022) (9.367)
12 (b) | 13(a) 49.555 (47
(14.882) @
6 (88)
@
7 (467)
129 7
2.654
(12.656)
9 (b) (i) (1.105.057) (92.940)
8 (88.982)
(1.194.039) (92.940)
13 680.956 92.940
13 (57.648)
12 (b) 583.491
1.206.799 92.940
104
104
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OEC PAR S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Companhia é uma entidade de capital fechado e parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo Novonor”),
constituida em 26 de agosto de 2024, com sede em S&o Paulo, cuja controladora direta é a Odebrecht
Engenharia e Construcdo S.A. (“Odebrecht Engenharia”). A sede administrativa da Companhia esta
localizada na Av. Das Nac¢6es Unidas, 14.401 4° andar — Parte BN, Conj. 44, Edificio B1 — Aroeira, Vila
Gertrudes, Sdo Paulo.

A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades que explorem negécios
relacionados a Engenharia e Construcdo, no territério nacional e no exterior, sendo as principais
atividades: i) prestacdo de servicos na area de engenharia, sendo estes: consultoria, projetos, fiscalizagdes,
pesquisa, assessoria, estudo técnico, e/ou econdmico, planejamento, procura, suprimentos, execucao,
gestdo, gerenciamento, operacgdo, exploracdo, explotacdo, producdo, lavra, manutengdo, conservagao,
conversao reparacao, instalacdo, ampliacdo e modernizacéo, em arquitetura e urbanismo, construcéo civil,
maquinas e equipamentos montagem, industrial, eletromecénica, naval, mineracdo, inclusive, de
embarcagdes, plataformas, gasodutos, oleodutos, dutos submarinos, ou outros meio flutuantes e quaisquer
equipamentos, seus ramos e especialidades sob qualquer regime de contratagao; ii) prestacdo de servicos
de montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias; iii) prestacdo de servicos
gerais subaquaticos, por conta préprio ou de terceiros, inclusive transporte aquaviario e navegacao de
apoio portudrio, exclusivamente na prestacao de servigos de dragagem; iv) desenvolvimento de negdcios
ou participacdo em negoécios de exploragdo, producéo, transporte e comercializagédo de hidrocarbonetos;
v) exploracédo de servigcos publicos, precedidos ou ndo da execucdo de obras publicas, sob regime de
concessdo, permissdo ou outro qualquer; vi) investimento e participacdo em licencas de exploracdo ou
concessao de exploracdo ou em associagdes para ditos fins; e vii) participacfes em consércios ou em outras
sociedades, na qualidade de socio ou acionista.

As presentes demonstrag6es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas
pela Diretoria da Companhia em 22 de abril de 2026.

Reestruturacdo Societaria

A OECPAR foi constituida em 26 de agosto de 2024, com capital social subscrito e integralizado por R$
100,00 representado por 100 agdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, sendo 99 acdes
subscritas pela Odebrecht Engenharia e 1 agdo subscrita pela Novonor.

Em 03 de dezembro de 2024 os acionistas da Companhia aprovaram um aumento de capital social em R$
300,00 representado por 300 a¢des ordindrias e nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas pela acionista Odebrecht Engenharia.

Apdés a homologacéo do PRJ, foi implementada uma reestruturagao societaria, que consistiu nos seguintes
movimentos societarios:

(i) Em 11 de abril de 2025 foi aprovado em ata de assembleia geral extraordinaria o aumento de capital
social da Companhia, a Odebrecht Engenharia, no montante de R$878.015, com a transferéncia da
integralidade das a¢es da OECI S.A. (“OECI”) e quotas da e Tenenge Engenharia Ltda. (“Tenenge”),
pela parte relacionada OEC S.A. (“OECSA™);

(ii) Ato continuo, a OECSA vendeu as a¢8es ora adquiridas na operacdo anterior para a Novonor S.A. —

Em Recuperacdo Judicial (“Novonor”), que passou a ser a acionista integral da Odebrecht
Engenharia;
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OEC PAR S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Em 15 de abril de 2025 foi aprovado em ata de assembleia geral extraordinéria o aumento de capital
social da Companhia, com a transferéncia da integralidade das a¢Ges da OECI e quotas da Tenenge,
sendo destinado R$1 mil para o capital social e 0 montante de R$ 878.015 como reserva de capital da
Companhia conforme os termos da lei; e

Outras movimentacdes societarias

(i) Em 17 de dezembro de 2025 foi aprovado em ata de assembleia geral extraordinaria o aumento de
capital social da investida OECI, no montante de R$7.735, com a transferéncia da integralidade das
quotas da Tenenge, pertencentes a Companhia.

Plano de Recuperacao Judicial
e Recuperacdo Judicial

As empresas Odebrecht Engenharia, Odebrecht Holdco Finance Limited (“ODB Holdco”), OEC Finance
Limited (“OEC Finance”), OECI, OEC S.A. (“OECSA™), OENGER S.A. (“OENGER”), CNO S.A. (“CNO"),
CBPO Engenharia Ltda. (“CBPQO”), Odebrecht Overseas Limited (“OOL”"), Tenenge, Belgravia Servicos e
Participacdes S.A. (“Belgravia™), Tenenge Overseas Corporation (“TOC”) em conjunto (“Recuperandas” ou
“Recuperandas do Grupo OEC”) ajuizaram pedido de recuperacdo judicial em 27 de junho de 2024.

O PRJ foi aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo em 07 de marco de 2025.
e Reestruturacado Societaria prevista no PRJ

Apés a homologacdo do PRJ, o grupo Odebrecht Engenharia e Construcdo implementou uma
reestruturacdo societaria, na qual o negécio de Engenharia e Construcdo, brago principal do grupo
Novonor, passou a ter a Companhia como a Holding, a qual consolidou as empresas OECI, Tenenge e a
OECPAR Limited, conforme descrito na nota 1 (a).

e Encerramento da Recuperacao Judicial

O processo de Recuperacéo Judicial foi encerrado por deciséo judicial proferida em 11 de marco de 2026,
que reconheceu expressamente o cumprimento regular das obrigacGes assumidas e a implementagdo
integral das condic¢6es estabelecidas no PRJ homologado. Conforme os termos do PRJ as controladas da
Companhia, OECI e Tenenge, ndo figuram como devedoras das obrigac¢des reestruturadas.

Programa de Integridade

A Companhia possui compromisso de continuamente atuar com ética, integridade e transparéncia,
consistente com as melhores praticas mundiais de governanga, com as leis, normas e regulamentos
aplicaveis, bem como com as politicas da Companhia, zelando pela conduta baseada em principios e
valores éticos.

Varias iniciativas relacionadas a melhorias de controles de processos financeiros, tais como diretrizes e
Novos processos operacionais, foram implementadas de forma intensa e progressiva, ao longo dos tltimos
anos, com o objetivo de proporcionar maior seguranca empresarial a Companhia. Indicadores e metas de
integridade séo aplicados na avaliacdo de desempenho dos executivos da Companhia.
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OEC PAR S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Programa de Integridade da Companhia segue as melhores referéncias de governanga corporativa,
exercida por meio de um conselho de administragdo com participacdo de no minimo 01 (um) conselheiro
independente. Em fevereiro de 2026 a participacdo de independentes é de 40%. O acompanhamento e
supervisdo do programa é realizado continuamente no ambito do Comité de Integridade e Auditoria do
Conselho de Administracdo, no qual se requer, de forma continua, ao menos 01 (um) conselheiro
independente.

O Programa de Integridade da Odebrecht conta com todos os pilares fundamentais de um programa
efetivo de Compliance: (i) independéncia e autonomia das area de integridade e de auditoria interna; (ii)
politicas e diretrizes bem definidas, amplamente comunicadas, com treinamentos recorrentes aos
integrantes; (iii) analises regulares de riscos que orientam as a¢des e concentracdes do programa; (iv)
processos de due diligence de terceiros e de integrantes ; (v) canais de dendincias disponiveis em todas as
operacOes, com independéncia e imparcialidade na condugdo de investiga¢cdes internas; (Vi)
monitoramento continuo de riscos e controles, com indicadores objetivos para mensurar desempenho e
efetividade; e (vii) remediagdes aplicadas quando da constatagdo de desvios.

Algumas métricas do Programa de Integridade da Odebrecht podem ser destacadas em 2025: (i)
cumprimento do Plano Anual de Treinamento e Comunicagdo atingindo um indice de concluséo de 99,7%
dos treinamentos do grupo meta definido; e (ii) 228 relatos recebidos no canal de denuncias foram
investigados de maneira independente pela area de Integridade, dos quais 14% foram considerados como
parcial ou totalmente procedentes, gerando 31 a¢g6es de remediacéo, dentre as quais, 12 demissdes.

A Odebrecht, por meio da OEC S.A., é reconhecida como uma Empresa Pro-Etica pela Controladoria Geral
da Unido (CGU). A premiacao reafirma o compromisso da Organizagdo com a implementacéo consistente
de mecanismos de prevencao, deteccio e remediacéo de atos relacionados a corrupcéo, fraudes, violagdes
socioambientais e desrespeito aos direitos humanos.

Reforcando sua atuacdo responsavel, a Odebrecht aderiu ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
iniciativa liderada pela CGU, assumindo voluntariamente um compromisso publico com préticas de
integridade, ética e transparéncia.

Além disso, a Companhia é associada ao Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social e integra
o Movimento Empresarial pela Integridade e Transparéncia, fortalecendo sua participacdo em agendas
coletivas que promovem padrdes elevados de governanca e responsabilidade corporativa.

Por fim, vale ressaltar que o Programa de Integridade da Odebrecht é certificado na I1SO 37001:2017
Sistema de Gestdo Antissuborno com validade até abril de 2027, tendo passado por auditorias externas de
um organismo certificador internacional credenciado.

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras séo as mesmas

aplicadas nas demonstrac@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2024 e as novas normas e
alteracdes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, conforme abaixo:
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Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Revisadas e vigentes:

- Alteracdo ao IAS 21 (CPC 02(R2)) Efeito das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
DemonstracGes Contabeis - Avaliar de uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio
gquando nao conversivel;

- Alteragdo ao IAS 28 (CPC 18(R3)) Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto — Atualizagdo sobre reconhecimento e mensuracdo dos investimentos em
coligadas e joint ventures;

- Alteracdes ao 1AS 12 (CPC 32) Pillar Il - A Lei n® 15.079/2024 instituiu adicional da CSLL para assegurar
tributacdo minima de 15% a partir de 2025. N&o foram identificados efeitos contabeis nas demonstragdes
financeiras de 2025.

- Reforma Tributaria sobre o consumo (Contribuicdo sobre Bens e Servigos (“CBS”) e Imposto sobre Bens
e Servicos (“IBS”)) - A EC n°® 132/2023 instituiu a CBS e o0 IBS, com implementacdo gradual entre 2026 e
2032. Nao houve impactos contabeis nas demonstracdes financeiras de 2025.

A Administracdo da Companhia avaliou os pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes das normas
contdabeis descritas acima e ndo foram identificados impactos relevantes nas demonstracgdes financeiras.

Revisadas e nao vigentes:

- Alteragdes ao IAS 9 e IAS 7 (CPC 48 e CPC 40) Classificagdo e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros
— Clarificagdes sobre reconhecimento, desreconhecimento e novas divulga¢des para instrumentos
financeiros que estara vigente a partir de 12 de janeiro de 2026.

- AlteracBes ao IFRS 18 (CPC 51) Apresentacéo e Divulgacdo em Demonstragdes Financeiras — Nova norma
relacionada a estrutura do resultado, novas divulgacfes e principios de agregacédo e desagregacdo que
estara vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.

- AlteragBes ao IFRS 19 (CPC 51) Apresentacao e Divulgacdo em Demonstracdes Financeiras — Nova norma
que permite que uma subsidiaria elegivel fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as normas contéabeis
IFRS que estard vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.

- Alteragbes ao IFRS 21 (CPC 02 (R1)) Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
DemonstracGes Contabeis — Alteracdes de escopo de traducdo para uma moeda de apresentacédo
hiperinflacionaria que estara vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.

A Administracdo da Companhia estd em processo de avaliacdo dos pronunciamentos, alteracbes e
interpretacfes das normas contabeis descritas acima.

Base de preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por A¢gdes, 0s pronunciamentos, interpretacdes
e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) transformados em Normas
Brasileiras de Contabilidade — NBC TG mediante resolu¢gbes do Conselho Federal de Contabilidade, os
guais estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB.
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OEC PAR S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo, conforme descrito nas préaticas contdbeis a seguir. O custo
historico € baseado no valor das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

As demonstracg8es financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram preparadas pela administracdo e sdo apresentadas em separado dessas demonstracfes
financeiras individuais. Tais demonstracdes consolidadas foram examinadas pelos auditores
independente, que emitiram seu relatério, sem modificacdo de opinido, com data de 22 de abril de 2026 e
estdo disponiveis na sede da Companhia.

Essas demonstracdes financeiras devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas.

Classificagéo circulante versus néo circulante

A Companhia apresenta os ativos e passivos no balanco patrimonial classificados entre circulante e ndo
circulante de acordo com a expectativa de realizacdo e/ou consumo esperado no curso normal do ciclo
operacional, conforme definido CPC 26 (R1)/1AS 1 - Apresentacao das Demonstraces Contébeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados como ativos e passivos nao circulantes liquidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e investimentos de curto prazo de
alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em caixa, com vencimentos originais de até trés meses e
com risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins e estdo apresentados
conforme Nota 5.

Investimentos em controladas e coligadas

Os investimentos em controladas e coligadas sdo registrados e avaliados nas demonstragfes financeiras
individuais pelo método de equivaléncia patrimonial.

As provisGes para perdas nos investimentos em sociedades controladas sdo constituidas sobre o
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) destas sociedades e classificadas no passivo ndo
circulante em contrapartida do resultado de participacdes societarias.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas controladas sdo reconhecidas na
demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutacdes das reservas é reconhecida nas reservas da
Companhia. No caso de variacdo cambial de investimento em coligadas e controladas no exterior, as
variacOes no valor do investimento, decorrentes exclusivamente de variagdo cambial, sdo apresentadas na
conta “Ajuste de avaliacdo patrimonial” no patriménio liquido da Companhia. Os ganhos e as perdas de
diluicdo, ocorridos em participagdes em controladas e coligadas, séo reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

Os ganhos ndo realizados das operagdes entre a Companhia e suas investidas sdo eliminados na proporg¢ao
da participacdo da Companhia. As perdas nao realizadas também séo eliminadas, a menos que a operacao
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

Quando necessario, as praticas contébeis das investidas sdo alteradas para garantir consisténcia com as
préaticas adotadas pela Companhia.

15de 25



2.5

)

(i

@iii)

OEC PAR S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros

A Companhia aplica os requerimentos do CPC 48/1FRS 9 — Instrumentos Financeiros, relacionados ao
reconhecimento, classificagdo e mensuracéo dos ativos e passivos financeiros e de suas respectivas perdas
por reducdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros
Reconhecimento, classificacdo e mensuracéao

A classificacdo dos ativos financeiros pode ocorrer nas seguintes categorias: mensurados ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado.

A classificacéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais e do modelo de neg6cio para a gestao destes ativos financeiros. A Companhia apresenta
os instrumentos financeiros de acordo com as categorias anteriormente mencionadas:

(i) Custo amortizado: tem finalidade de recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa
que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Os ativos mensurados pelo custo amortizado utilizam
método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo de valor recuperavel. A receita de juros
é reconhecida através da aplicacdo de taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o
reconhecimento de juros seria imaterial.

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: compreendem ativos financeiros mantidos para
negociacgao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros séo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado. As variacdes liquidas do valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Os ativos financeiros da Companhia e suas respectivas classificacdes sdo demonstradas na Nota 4.
Baixa (desreconhecimento) dos ativos financeiros

Um ativo financeiro é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram, ou quando
sdo transferidos a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacé@o na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas
controladas em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

Reducéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros (impairment)

Conforme CPC 48/IFRS 9 a Companhia reconhece uma perda de crédito esperada para todos os
instrumentos de divida ndo mantidos ao valor justo por meio do resultado. As perdas esperadas sé&o
baseadas na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos 0s
fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber, descontados por uma aproximagao
da taxa de juros efetiva original.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro inadimplente quando informacdes

internas ou externas indicam que dificilmente recebera os valores contratuais em aberto. Um ativo
financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais.
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Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivos financeiros
Reconhecimento, classificacdo e mensuragao
Para fins de mensuracéo os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

(i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: sdo aqueles mantidos para negociagdo ou
designados pelo valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas em passivos para negociagdo sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado.

(ii) Custo amortizado: incluindo empréstimos e financiamentos, sdo inicialmente mensurados pelo valor
justo, liquidos dos custos da transacao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagédo da taxa de juros efetiva.

Baixa (desreconhecimento) dos passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sobre o passivo é liquidada, cancelada ou expirada.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal
troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracgado do resultado.

Apresentacao liquida de ativos e passivos financeiros

Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver
um direito legal corrente e executavel de compensar 0s montantes reconhecidos e se houver a intengéo
de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Partes relacionadas

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumentos contratuais
firmados entre as empresas do Grupo Novonor. Conforme Nota 13, as principais naturezas das operagdes
sao:

Outras contas a receber/pagar do Grupo decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular dos
negécios do Grupo, tais como: prestacéo de servigos técnicos; reembolso de despesas; repasse de despesas
com servigos de terceiros com prazo de recebimento inferior a 365 dias, cesséo de créditos e assungao de
dividas.

MuUtuos sdo operacgdes de empréstimos de recursos financeiros e poderéao ter incidéncia de encargos. Estédo
regidos por instrumentos contratual “Contrato de MUtuo”, firmado entre a Companhia e suas controladas
e empresas do Grupo Novonor.

Notas comerciais sao titulos de crédito escriturais regulamentados pela Lei n® 14.195/2021, e emitidos por

sociedades an6nimas, limitadas ou cooperativas. No Grupo, sdo utilizadas para formalizar operacgdes
financeiras, sem natureza operacional, garantindo documentacédo e governanga das transagoes.
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Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Capital social

O investimento efetuado na Companhia pelos acionistas é representado pelo Capital Social, conforme
demonstrado na Nota 14. Este abrange ndo somente as parcelas entregues pelos acionistas como também
os valores obtidos pela Companhia e que, por decisdes dos acionistas, foram incorporados ao Capital
Social, representando uma espécie de investimento derivado da rentncia a sua distribui¢do na forma de
dividendos.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou op¢des sao demonstrados no
patriménio liquido, como uma deducéo do valor captado, liquidos de impostos.

Resultado por acdo

A Companhia efetua os célculos do lucro por ag¢fes utilizando o nimero médio ponderado de agdes
ordinarias e preferenciais totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (1AS 33).

O lucro basico por acdo é calculado pela divisdo do lucro liquido do periodo pela média ponderada da
guantidade de ac¢Bes emitidas, conforme demonstrado na Nota 14 (c).

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de premissas, estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacédo das politicas
contabeis do Grupo.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacéo ao futuro embasadas na experiéncia e
em outros fatores considerados relevantes. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &reas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas e apresentam risco significativo para as demonstracdes
financeiras, estdo contempladas na Nota 9 - Investimentos e provisdo para passivo a descoberto.

Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

2025 2024
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e bancos 104
Fundos restritos 88.982
Adiantamento a fornecedores e outros ativos 2
Despesas antecipadas 467
89.555
Passivos, conforme o balango patrimonial
Debéntures 631.959
Fornecedores, subempreiteiros e outros passivos 136 7
Partes relacionadas 717.288 92.893
Outras contas a pagar com partes relacionadas 302.632
1.652.015 92.900
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Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa

2025

Caixa e equivalentes de caixa
Liquidez imediata 104
104

Tributos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 88 corresponde a imposto de renda retido na fonte a recuperar
sobre aplicac¢des financeiras.

Despesas antecipadas

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 467 corresponde a prémios de seguros a apropriar.

Fundos restritos
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 88.982 corresponde a conta garantida decorrente do

recebimento do financiamento DIP. O saldo tem rendimento de 100% CDI ao ano e o resgate esta atrelado
ao cumprimento das obriga¢des das debéntures, conforme Nota 12.

Investimentos e provisao para passivo a descoberto

Informacdes sobre as investidas

% de Passivos Patrimoénio Lucro liquido
3lde participagéo da (Circulantee liquido (passivo (prejuizo) do
dezembro Companhia  Ativos totais né&o circulante) a descoberto) Receita bruta exercicio
Coligada
Tenenge (i) 2024 21,99% 238.207 111.621 126.586 228.378 42.597
9 2025 0,00%
Controladas
- . 2024 100,00%
OEC PAR Limited (if) 2025 100,00% 401.327 411.771 (10.444) (10.138)
OECI (iii) 2024 0,00%
2025 100,00% 3.198.792 784.450 2.414.342 1.542.636 217.261

(i) Em abril de 2025, decorrente da reestruturagéo societaria, a Tenenge passou a ser controlada da Companhia, com
100% de participacdo. Em dezembro de 2025, a Companhia aportou a participacdo da Tenenge na investida OECI
S.A., conforme detalhado na Nota 1 (a).

(ii) A OEC PAR Limited foi constituida com capital social a integralizar, e ndo apresentou nenhum outro movimento
no periodo, portanto, o investimento na data de 31 de dezembro de 2024 foi zero.

(iii) Em 15 de abril de 2025 a Odebrecht Engenharia aportou na Companhia os investimentos da OECI conforme
detalhado na Nota 1 (a).
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacdo do investimento e provisdo para passivo a descoberto

Saldo no Ajuste de  Variacdo cambial Saldo no

inicio do Aumentode Alienacdode Reestruturagéo avaliacdo de investidas no Equivaléncia final do

exercicio capital (i) _investimento Societéria (ii) _patrimonial exterior _Patrimonial (iii) exercicio
Investimentos

Tenenge 27.836 17.142 (7.735) (6.595) (30.648)

OECI 1.398.282 878.015 (77.278) 1.514 213.809 2.414.342
Em 31 de dezembro de 2025 27.836 1.415.424 (7.735) 878.015 (83.873) 1.514 183.161 2.414.342
Em 31 de dezembro de 2024 92.940 (74.471) 9.367 27.836
Provisdo para passivo a descoberto

OEC PAR Limited (305) (10.139) (10.444)
Em 31 de dezembro de 2025 (305) (10.139) (10.444)

(i) As adicGes referem-se aos aportes de capitais da Companhia nas suas controladas, sendo o montante de R$
1.105.057 mediante remessas de caixa ocorridas ao longo do exercicio de 2025, para suprir as necessidades
operacionais; R$ 302.632 referente a matuo aportado conforme Nota 13; e R$ 7.735 aporte de investimento na
Tenenge, conforme Nota 1 (a.1).

(ii) Em abril de 2025 foi implementada a reestruturacéo societéria. A partir desse momento a Companhia passou a
deter participacéo de 100% na OECI.

(iii) Saldo de equivaléncia patrimonial de 31 de dezembro de 2025 é de R$ 173.022

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos de fornecedores no montante de R$ 136 (em 31 de dezembro de
2024 — R$ 7), correspondem, em sua totalidade, fornecedores em moeda nacional.

Impostos, taxas, salarios e contribuicfes sociais

2025

Imposto de renda retido na fonte a recolher 82
PIS e COFINS a recolher 50
INSS a recolher 85
Salarios e beneficios a pagar 179
396

Debéntures

Em 05 de junho de 2025, foi celebrado o Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissédo
Privada de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejusséria Adicional, em Série Unica, da Companhia (“Escritura” ou “Escritura de Emissdo”), por meio
da qual a Emissora realizou a sua 12 (primeira) emissdo privada de debéntures simples, ndo conversiveis
em ac0es, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, no valor total
de até R$1.050.000 (um bilhdo e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente).

Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Primeiro Aditamento da Escritura de Emissdo, para refletir os
ajustes decorrentes do Procedimento de Conversdo, notadamente para alterar ou ratificar, conforme o
caso: (i) o Valor Total da Emissdo; (ii) a quantidade total de Debéntures objeto da Emissdo; (iii) a
Colocacéo Parcial das Debéntures; (iv) a Data de Vencimento das Debéntures; e (v) 0s cronogramas de
pagamento da Remuneracao e do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado, conforme o caso, das Debéntures.
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Em 24 de julho de 2025, foi celebrado o Segundo Aditamento da Escritura de Emissdo, a fim de possibilitar
a integralizacdo das Debéntures subscritas pelos Subscritores Pendentes, no qual foram ajustados
determinados termos e condigdes da Escritura de Emissao para prever a possibilidade de integralizacéo
das Debéntures em data posterior a primeira Data de Integralizacdo, bem como realizar os demais ajustes
necessarios decorrentes da tal previséo, incluindo a forma e o precgo de subscrigdo de referidas Debéntures,
bem como a previsado de que tais Debéntures poderao ser integralizadas fora do ambiente da B3.

O valor total da emissao foi de R$ 672.963 (equivalente a US$ 120.800), totalmente integralizado no dia
22 de julho de 2025.

Composicao das debéntures

Emisséao Operacédo Pais Moeda _Encargos financeiros anuais Vencimento final 2025

Juros pré-fixados 18% + Variagdo
1° Emisséo DIP Brasil BRL do délar 07/2029 721.431

(-) Custos de transagao (89.472)

Passivo ndo circulante 631.959

Movimentacao das debéntures

Amortizacao

Novas Encargos Custo de decustode Saldo no final

Pais - Brasil emissdes Financeiros transagao transacao do exercicio
Debéntures 672.963 48.468 721.431
(-) Custos de transagao - Debéntures (100.499) 11.027 (89.472)
672.963 48.468 (100.499) 11.027 631.959

O montante de debéntures classificado como passivo ndo circulante, apresenta a seguinte composicao,
por ano de vencimento:

Vencimentos 2025
2027 170.675
2028 363.159
2029 187.597
721.431
(-) Custos de transacéo (89.472)
631.959

Clausulas especificas

O contrato de debéntures da Companhia possui clausulas de covenants néo financeiros, os quais vem
sendo cumpridos a cada periodo de relatério.
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Partes relacionadas

Movimentacdo dos saldos de partes relacionadas

Saldo noinicio  Movimentagédo Variagdo Saldo no final
do exercicio Societaria (i)  Adic¢des (ii) Baixas (iii) Juros cambial do exercicio

Passivo néo circulante

Sociedades do Grupo
Bento Pedroso Construcdes, S.A. ("BPC") 92.893 206.022 (57.648) 3.009 (5.002) 239.274
OEC PAR Limited 62.686 1.473 64.159
CNO 40.000 25 1 40.026
OECI 305.748 1.231 306.979
Tenenge 66.500 350 66.850
92.893 680.956 (57.648) 4.615 (3.528) 717.288

Outras contas a pagar com partes relacionadas

Bento Pedroso Construgdes, S.A. ("BPC") 302.632 302.632
302.632 302.632
Em 31 de dezembro de 2025 92.893 302.632 680.956 (57.648) 4.615 (3.528) 1.019.920
Em 31 de dezembro de 2024 92.940 9 (56) 92.893

(i) Em dezembro de 2025, BPC cedeu para a Companhia muatuo ativo com a OECI Angola, que em ato continuo
aportou na investida OECI.

(ii) Saldos correspondem a recursos recebidos pela Companhia, a titulo de mituo e notas comerciais com partes
relacionadas.

(iii) Saldos correspondem a recursos enviados pela Companhia, a titulo de liquidac&o parcial de mutuo.

Patrimonio liquido
Capital social

A OECPAR foi constituida em 26 de agosto de 2024, com capital social subscrito e integralizado por R$
100,00 representado por 100 agdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, sendo 99 acdes
subscritas pela Odebrecht Engenharia e 1 acdo subscrita pela Novonor.

Em 03 de dezembro de 2024 os acionistas da Companhia aprovaram um aumento de capital social em R$
300,00 representado por 300 a¢des ordindrias e nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas na época pela acionista Odebrecht Engenharia.

Em 15 de abril de 2025 foi aprovado em ata de assembleia geral extraordinéria o aumento de capital social
da Companhia, com a transferéncia da integralidade das a¢Ges da OECI e quotas da Tenenge, sendo
destinado R$ 1 (um mil reais) para o capital social e 0o montante de R$ 878.015 como reserva de capital da
Companhia conforme os termos da lei.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia é de R$ 1.400 (mil e quatrocentos reais)
subscrito e integralizado, sendo representado por 1.400 a¢des nominativas.
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OEC PAR S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajuste de avaliacédo patrimonial

Esta conta foi criada com base no disposto pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores
pertencentes ao patriménio liquido que nao transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses
valores no resultado ocorrerd quando da sua efetiva realizacdo. A seguir, demonstramos a movimentagao
nesta conta para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio (74.471)
Ajuste de avaliacdo patrimonial de investidas (i) (83.873) (74.471)
Variagdo cambial de investidas no exterior 1.209
Saldo final do exercicio (157.135) (74.471)
(i) Refere-se ao ganho e perda oriundos da reestruturacéo societaria, conforme Nota 9 (b).
Resultado por acdo
2025 2024
Lucro liguido do exercicio aos acionistas da Companhia 108.585 9.407
Média ponderada da quantidade de a¢des (unidades), por classe
Acdes ordinarias 1.112 61

Lucro por agao
Acdes ordinarias 98 154

Reserva e retencao de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, mediante a aplicagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio, antes de quaisquer outras destinacfes, até que atinja 20% do capital social. Essa
reserva tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente pode ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital.

Reserva de lucros

Os lucros liquidos do exercicio, ap6s as destinagdes legais, sdo destinados a criacdo de reserva de lucros,
conforme decisdo dos administradores ou em assembleia de sécios, com base nos objetivos e necessidades
da Companhia. Essas reservas podem ser utilizadas para expansdo das atividades, investimentos ou
reforco de capital de giro, entre outras finalidades estratégicas.

A Administracdo propde a manutencéo no patriménio liquido do lucro retido de exercicios anteriores,

em retencdo de lucros, conforme art. 196 da Lei 6.404/76, que se destina a atender o orcamento de
capital aprovado em Assembleia Geral nos periodos em referéncia.
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Notas explicativas da administragdo as demonstrac¢des financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de capital

As Reservas de Capital sdo constituidas de valores recebidos pela Companhia e que néo transitam pelo
Resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a reforco de seu capital, sem terem como
contrapartidas qualquer esforgo da empresa em termos de entrega de bens ou de prestacdo de servigos.
Constam como tais reservas o 4gio na emisséo de acles, a alienacdo de partes beneficiarias e de bénus de
subscricdo. Os recursos nela apropriados s6 podem ser usados pela companhia para as finalidades
indicadas no art. 200 da Lei das S.A e paragrafo Unico: (a) absorcao de prejuizos que ultrapassarem 0s
lucros acumulados e as reservas de lucros (artigo 189, paragrafo unico); (b) resgate, reembolso ou compra
de acdes; (c) resgate de partes beneficiarias; (d) pagamento de dividendo a a¢Ges preferenciais, quando
essa vantagem lhes for assegurada (artigo 17, § 5°); e (e) Resgate de partes beneficiérias, se usados apenas
recursos da reserva provenientes da venda desses valores mobiliarios. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo de reserva de capital é de R$ 878.015.

Despesas operacionais gerais e administrativas (gastos por natureza)

Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Despesas com pessoal (3.546)
Servicos de terceiros (1.565)
Seguros (1.033)
Outros (315) ©)
(6.459) ()

Resultado financeiro, liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Receitas de aplicagdes financeiras 5.813
Variacao cambial, liquida 3.302
Juros partes relacionadas (Nota 13) (4.615)
Encargos financeiros debéntures - juros (Nota 12 (b)) (55.108)
Encargos financeiros debéntures - Variagdo cambial (Nota 12 (b)) 6.640
Encargos financeiros debéntures - custo de transagao (Nota 12 (b)) (11.027)

Outros, liquido (726) 47

(55.721) 47
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OEC PAR S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
individuais em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Garantias (ndo auditado)

As garantias oferecidas pela Companhia estdo demonstradas conforme indicado a seguir:

31 de dezembro de

Tipo de garantia oferecida Modalidade 2025
Garantia Bancaria Garantia de proposta (Bid Bond ) 60.370
Adiantamento de Pagamento (Advance Payment Bond ) 040.205
Garantia de Execucio (Performance Bond) 2.018.519
Seguro Garantia Garantia de Execuc@o e Pagamento (Performance And Payment Bond) 22.025
Garantia de Manutencao (Maintenance Bond) 124.744
Outros 34.948
3.200.811

No processo de conquista e na execucdo de contratos no Brasil e no exterior, a Companhia e suas
controladas utilizam seguro-garantia (“Surety Bond”), obtido com o apoio da Horiens Consultoria e
Corretora de Seguros Ltda, empresa integrante do Grupo Novonor, através de aliancas estratégicas de
longo prazo com seguradoras e corretoras de primeira linha no mercado segurador global.

Garantias das Debentures

A Companhia estruturou um pacote de garantias para assegurar o cumprimento das obrigagdes
decorrentes da emissdo de debéntures, conforme instrumentos contratuais especificos e legislagdes

aplicaveis.

As principais garantias abrangem: i) alienacgao fiduciaria das acdes da Companhia; ii) cessdes fiduciarias
de recebiveis e contas vinculadas a contratos de EPC e de prestacéo de servigos de projetos em carteira; e
iii) a cessoes fiduciaria de direitos creditérios oriundos de ac¢des judiciais (legal claims).

Eventos subsequentes

Saida da Recuperacao judicial

Conforme mencionado na Nota 1, item b, em razdo do cumprimento das obrigagdes previstas no plano, foi
proferida decisdo judicial, em 11 de marco de 2026, que declarou o encerramento da recuperacao judicial
das Recuperandas do Grupo OEC.
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