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OTP Mobilidade S.A.

Relatério da Administracao

OTP Mobilidade S.A.

Relatério da Administragdo

A Administragdo da OTP Mobilidade S.A. (“OM” ou “Companhia”) submete & apreciagdo de V. Sas. o Relatério da
Administragdo e as correspondentes demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, acompanhadas do

Relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Administracdo

A Administragdo da Companhia permanece executando agdes para assegurar a higidez financeira e consolidar a
sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia, através da redugdo de seus riscos financeiros, tendo
como agodes principais a liquidagdo de seus ativos.

Em razdo do ndo cumprimento das condigdes precedentes para a eficécia do Contrato de Parceria Piblico-
Privada (Contrato de PPP) firmado com a investida Concessionéria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GO”), em
razdo do Estado de Goids ndo ter apresentado as garantias necessdrias para a captagdo de financiamento, a
Administragdo da Companhia notificou, em 15 de maio de 2024, o Poder Concedente acerca da rescisdo do
referido contrato, ndo tendo, até o momento, avango nesse processo. A Administragdo permanece empenhada
em concluir o processo de rescisdo, buscando o recebimento do reembolso dos gastos incorridos com o processo
licitatorio para posterior liquidagdo do passivo devido aos acionistas minoritdrios. O pagamento aos acionistas
estd vinculado ao recebimento do reembolso no dmbito do processo de rescisdo.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas da

OTP Mobilidade S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
OTP Mobilidade S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdio a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo &
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Custos antecipados de construgdo

Chamamos & atengdo a Nota Explicativa n° 1 &s demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, que
informam que o contrato de Parceria Pablico-Privada (“Contrato de PPP”) firmado pela controlada
Concessionéria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GO”) com objetivo de implantagdo e prestagdo de servigos de
operagdo e manutengdo do sistema de veiculos leves sobre trilhos (“VTL”), continha determinadas condigdes de
eficdcia que ndo foram cumpridas pelo Poder Concedente, esse fato impossibilitou a obtengdo dos recursos
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necessdrios para a execugdo do projeto. A Administragdo da VLT GO estd em busca de alternativas para a
solugdo do problema entre ela e a eventual rescisdo do Contrato de PPP. As demonstragdes contébeis em
31 de dezembro de 2025 ndo contém ajustes e/ou reclassificagdes por conta desse fato. Nossa conclusdo

ndo contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade &
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstracgoes
contdbeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsdavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
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pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente ds demonstragdes contébeis das entidades ou atividades de
negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de abril de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

fael Castro Hansted
ontador CRC 1SP-337.546/0-1
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OTP Mobilidade S.A. e suas controladas

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Notas rid 2024 2025 2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6.819 6.242 10.820 6504

Tributos a recuperar 437 619 587 782

Outros contas a receber com partes relacionadas 63 63

Outros ativos 3 3
Total do ativo circulante 7.256 6.924 1.410 7.352
Ativo néo circulante
Realizéavel a longo prazo

Outros ativos 8.966 8.966
Total do ativo néo circulante 8.966 8.966
Investimentos 3.602 3.644 483 4.349

3.502 3.644 483 4.349

Total do ativo ndo circulante 3.502 3.644 9.449 13.315
Total do ativo 10.758 10.568 20.859 20.667

As notas

sdo parte i

9

agdes



OTP Mobilidade S.A. e suas controladas

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas rid 2024 2025 2024

Passivo circulante

Fornecedores 51 36 294 248

Impostos, taxas e contribuigdes sociais 66 3 4 5

Outros passivos 17 46 95
Total do passivo circulante 17 56 454 348
Passivo ndo circulante

Partes relacionadas 7 3.910 3.658 3.910 3.658

Outras contas a pagar com partes relacionadas 7 8.817 8.817

Outros passivos 20 20 20 20
Total do passivo néo circulante 3.930 3.678 12.747 12.495
Total do passivo 4.047 3.734 13.201 12.843
Patriménio liquido

Capital social 10 14176 14176 14176 14176

Ajuste de avaliagéo patrimonial 10 (7.104) (7.104) (7.104) (7.104)

Prejuizos acumulados (360) (237) (360) (237)
Total do patriménio liquido 6.711 6.834 6.711 6.834
Participagdo dos acionistas ndo controladores 947 990
Total do passivo e patriménio liquido 10.758 10.568 20.859 20.667

As notas sdo parte integ| das



OTP Mobilidade S.A. e suas controladas

Demonstragoes do resultado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 202k

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 pri 2024

Operagdes continuadas
Despesas operacionais

Resultado de participagdes societdrias 9 (358) 2

Gerais e administrativas 1 @7 (445) (690) (728)
Prejuizo operacional (629) (443) (690) (728)
Resultado de participagdes societarias 9 (130) +2)
Resultado financeiro, liquido 12 566 282 692 687
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (63) (161) (128) (83)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente (60) 23 (61 (20)
Prejuizo do exercicio (123) (138) (189) (103)
Atribuivel a

Acionistas da Companhia (123) (138)

Participagdo dos néo controladores (66) 35
Prejuizo do exercicio (189) (103)
Prejuizo por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia no final do
exercicio (expresso em RS) 13 (0,01 (0,01

As notas sdo parte integ das

agdes



OTP Mobilidade S.A. e suas controladas

Demonstrag¢ées do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2025 2021

Prejuizo do exercicio (123) (138) (189) (103)
Outros F tesdor Itado abrangente

Ganho e perda na variagdo de participagéo em controladas (5.681)
Total do resultado abrangente do exercicio (123) (5.819) (189) (103)
Atribuivel a

Acionistas da Companhia (123) (5.819) (123) (5.819)

Participagdo dos ndo controladores (66) 5.716
Total do resultado abrangente do exercicio (123) (5.819) (189) (103)

As notas explicativas sdo parte integrante das agoes



OTP Mobilidade S.A. e suas controladas

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajuste de

avaliagdo Lucros (prejuizos)

patrimonial acumulados

Capital social

Participacdo dos
acionistas ndo

controladores

Total do
patriménio

liquido

Saldos em 1o de janeiro de 20214 41.554 (1.423) 99) 40.032 (6.852) 33.180
Prejuizo do exercicio (138) (138) 35 (103)
Variagdo de percentual de participagdo em controladas (5.681) (5.681) 5.681

Total resultado abrangente do exercicio (5.681) (138) (5.819) 5.716 (103)
Redugdo de capital social (27.379) (27.379) (27.379)
Aumento de capital em controladas feito por ndo controladores 2.992 2.992
Dividendos de controladas destinados a n&o controladores (866) (866)
Saldos em 31 de dezembro de 202k 14.175 (7.104) (237) 6.834 990 7.824
Prejuizo do exercicio (123) (123) (66) (189)
Total resultado abrangente do exercicio (123) (123) (66) (189)
Aumento de capital em controladas feito por ndo controladores 23 23
Saldos em 31 de dezembro de 2025 14.175 (7.104) (360) 6.711 ou7 7.658

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.



OTP Mobilidade S.A. e suas controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (63) (161) (128) (83)
Ajustes para reconciliagdo do prejuizo das operagdes
continuadas

Resultado de participagdes societarias 358 @ 130 42

Juros e variagdes monetdrias, liquidos 251 172 251 172

Provisdio para contingéncias (27) (27)
Total dos ajustes 546 (18) 253 104
Variagdes dos ativos e passivos

Demais contas a receber

Tributos a recuperar 239 (95) 299 (137)

Qutros ativos 63 63

Fornecedores 15 46 (10)

Impostos, taxas, salarios e contribuigdes sociais 2 (107) 5 (13%)

Outros passivos (15) @] (2w 26
Total das variagées 304 (208) 389 (255)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (57) (62) (39)
Caixa liquido pr i das (aplicado nas) atividad
operacionais 793 (226) 580 (186)
Fluxo de caixa das atividades de i

Adigdes ao investimento (216)

Redugdio de capital social de controladas 3.134 3.736 (866)
Caixa liquido pr i das (aplicado nas) atividades de
investimento (216) 3.134 3.736 (866)
Fluxo de caixa das atividades de fi

Pagamento de dividendos (2.588) (2.588)

Redugdio de capital social (27.379) (27.379)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento (29.967) (29.967)
A (redugdo) de caixa e equival de caixa 577 (27.059) 4.316 (31.019)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.242 33.301 6.504 37.623
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.819 6.242 10.820 6.504
A (redugdo) de caixa e equival de caixa 577 (27.059) 14.316 (31.019)

As notas explicativas sdo parte integrante das d agées @beis individi




Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgoes gerais

A OTP Mobilidade S.A. (“Companhia” ou “OM” e, de forma conjunta com suas controladas diretas e indiretas
“Grupo”), com sede em S&o Paulo, foi constituida em 22 de outubro de 2013 tendo por objeto social a exploragdo
de concessodes e investimentos em projetos ou empresas no segmento de mobilidade urbana sobre trilhos
(sistema de trens, metrds, monotrilhos, veiculos leves sobre trilhos e trens regionais) existentes ou que venham a
ser licitadas no Brasil. A Companhia poderd exercer as atividades de seu objeto social no pais ou no exterior, seja
diretamente ou através de subsididrias, ou através de participagdo em consdrcios ou no capital de outras
sociedades.

A Companhia & parte integrante da Grupo Novonor, sendo controlada de forma direta pela OTP Mobilidade S.A.
(“oTP”).

a) Atividades operacionais

A Companhia e suas controladas permanecem executando agdes para assegurar sua higidez financeira e
consolidar sua sustentabilidade econémico-financeira. Dessa forma, a Companhia tem como meta principal a
redugdo de seus riscos financeiros. Dentre as principais agdes estdo a desmobilizagdo de ativos e liberagdo das
garantias prestadas.

b) Informagdes sobre as investidas
Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GO”)

AVLT GO, controlada indireta, firmou com o Estado de Goids, em 21 de fevereiro de 2014, o Contrato de Parceria
Pdblico-Privada, na modalidade concessdo patrocinada, para implantagdo, operagdo e manutengdo do sistema
de Veiculos Leves Sobre Trilhos, no eixo Anhanguera, pelo prazo de 35 anos (“Contrato de PPP VLT GO”),
contados a partir da ocorréncia das condi¢des de eficdcia estabelecidas no Contrato de PPP VLT GO, o que ndo
ocorreu até o momento. Com isso, a Administragdo iniciou os trdmites necessdrios & rescisdo do Contrato de PPP
VLT GO, tendo, em 15 de maio de 2024, notificado o Poder Concedente, o qual indicou que faria as andlises
internas para posterior retorno & Concessiondria. A Gltima movimentagdo do processo de rescisdo ocorreu em 08
de maio de 2025 com a movimentagdo interna entre unidades da Secretaria Geral do Governo do Estado.

Concessionéaria Move S&o Paulo S.A. (“Move Sdo Paulo™)

A Companhia detém, de forma indireta através da controlada OM Linha 6 Participagdes S.A. (“OM Linha 67),
participagdo societaria na Move Sdo Paulo, a qual firmou Contrato de Concessdo patrocinada em 18 de
dezembro de 2013 com o Governo do Estado de Sdo Paulo (“Governo de SP”) para a prestacdo de servigos
piblicos de transportes de passageiros da Linha 6 - Laranja do Metrd de Sdo Paulo, incluindo a implantagdo das
obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operagdo, conservagdo, manutengdo e expansdo
(“Contrato de Concessdo).

Problemas de liberagdes de areas plblicas e atrasos nos processos de desapropriagdes, bem como dificuldades
causadas pelo atraso na aprovagdo da revisdo do cronograma de implantagdo, por parte do Poder Concedente,
geraram obstdculos & Move Sdo Paulo na captagdo de recursos de financiamento de longo prazo. Como
consequéncia, as obras foram suspensas em setembro de 2016.

A Companhia em 4 de fevereiro de 2020, com a interveniéncia dos seus acionistas, celebrou um contrato com a
Acciona Construccidn, S.A. (“Acciona”), prevendo a cessdo definitiva do Contrato de Concessdo e a
transferéncia dos bens reversiveis da concessdo. Essa operagdo foi concluida em 02 de outubro de 2020, apds o
cumprimento das condigdes precedentes. Com isso, todos os direitos, prerrogativas e obrigagdes, presentes ou
futuros, estabelecidos, vinculados ou decorrentes do Contrato de Concessdo foram cedidos & Concessionaria
Linha Universidade S.A., subsidiaria da Acciona.

A Move Sdo Paulo permanecerd ativa até o cumprimento de suas obrigagdes e liquidagdo de seus passivos.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢gdo em contrdrio.

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Companhia
22 de abril de 2026.

2.1. Base de preparagdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor dos ativos e passivos, que é ajustado para refletir & mensuragdo do valor justo em determinados
ativos e passivos financeiros.

A preparagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas requer o uso de estimativas contébeis e o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para essas demonstragdes contabeis, estdo divulgadas na

Nota Explicativa n° 3.

Conforme descrito na Nota Explicativa ne 1 (a), a Administragéo vem avaliando a capacidade da Companhia em
continuar operando e estd implementando ag¢des para reestabelecer seu equilibrio econdmico-financeiro, de
modo que possua recursos para dar continuidade a seus negbdcios. Portanto, as demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse pressuposto.

2.2. Demonstragdes contabeis individuais

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as demonstragdes
contdbeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em
observancia as disposigdes da Lei ne 6.404/76 e alteragdes posteriores e das normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”).

Nas demonstragoes contdbeis individuais, as empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes
contdbeis individuais quanto nas demonstragdes contdbeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.3. Demonstragdes contébeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas também foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas as informagdes relevantes
proprias destas demonstragoes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e estas correspondem ds
utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia.

As demonstragdes contdbeis consolidadas abrangem as seguintes companhias em 31 de dezembro de 2025
e 2024:

Participagdo no capital social (%)

Companhias consolidadas diretamente
Concessiondria Mobilidade Anhanguera S.A. (VLT GO”) Brasil 90,00% 90,00%
OM Linha 6 Participagdes S.A. (“OM Linhas 6”) Brasil 78,35% 78,35%

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes contdbeis de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico, no qual cada empresa atua (“moeda funcional”). A moeda funcional e
de apresentagdo da Companhia & o Real (RS).
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2.5 Adogado inicial de novas normas e julgamentos
a) Novas normas e pronunciamentos - Vigentes

Novos CPCs, revisdes dos CPCs e interpretagdes ICPC (Interpretagdes do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis) em vigor no exercicio corrente. Os pronunciamentos contébeis listados adiante foram publicados
e/ou revisados e entraram em vigor para os exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2025.

Norma Descrigdo

IAS 28/ A Resolugdo CVM 211 torna obrigatério para as companhias abertas o Pronunciamento Técnico CPC 18
CPC 18 (R3) (R3] - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, emitido pelo CPC,

conforme Anexo "A" da Resolugdo, revogando a Resolugdo CMV 118.

ICPC 09 (R3) A Resolugdo CVM 212 torna obrigatério para as companhias abertas a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3)
- Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e

Aplicagdo do Método de Equivaléncia patrimonial, emitida pelo CPC, revogando a Resolugdo CVM 124.

IAS 21/ A Resolugdo CVM 213 torna obrigatério para as companhias abertas Documento de Revisdo de

CPC 02 (R2) Pronunciamento Técnico 27, emitido pelo CPC, que apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos
IFRS 1/ CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cédmbio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis - e
CPC 37 (R1) CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

OCPC 10 Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO).

A adogdo dessas Normas e Interpretagdes ndo teve impactos relevantes sobre as divulgagdes ou os valores
divulgados nestas demonstragdes contdbeis.

b) Novas normas e pronunciamentos - N&o vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo destas
demonstragoes contdbeis, estdo descritas a seguir:

Norma Descrigdo Vigéncia
IFRS S1- Em 26 de dezembro de 2023, a CVM aprovou a Resolugdo 193/23, que Voluntaria a partir dos
(Resolugdio CVM  estabelece a opgdio voluntéria da divulgagdo de relatérios de informagdes  exercicios iniciados em,
217/2024) financeiras relacionadas & sustentabilidade, de acordo com as normas ou apds,
IFRS S2 - emitidas pelo International Sustainability Standard Board (“ISSB”), que 12 de janeiro de 2024 e
(Resolugdio CVM  fornecem novos requerimentos de divulgagdo sobre, respectivamente, obrigatéria para
218/2024) riscos e oportunidades relacionados & sustentabilidade e divulgagdes exercicios iniciados a
especificas relacionadas ao clima. partir de
12 de janeiro de 2026.
IFRS 18 O IFRS Accounting Standards, érgdo responsével pelo processo de Efetiva para exercicios
normatizagdo contdbil internacional, emitiu, em 9 de abril de 2024, a iniciados em, ou apds,
norma IFRS 18, intitulada “Presentation and Disclosure in 12 de janeiro de 2027.

Financial Statements”. Esta norma & resultado de um projeto iniciado em
abril de 2016 e, agora, emitida em forma final, deve modificar,
principalmente, o formato de apresentagdo da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, bem como exigir novas informagdes relacionadas
&s medidas de desempenho definidas pela administragdo.

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. A Administragdo ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto significativo nas
demonstragdes contébeis em periodos futuros.

3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo aqueles que requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administragdo, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer estimativas
que tém impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas. As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunsténcias. Os resultados reais podem ser distintos dos
planejados em fung¢do de diferengas nas variaveis, premissas ou condigdes usadas nas estimativas.
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De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus julgamentos
sobre eventos futuros, estdo apresentadas a seguir as principais vari@veis e premissas utilizadas nas estimativas

criticas.
a) Provisdio para perdas no valor recuperavel de ativos (“impairment”)

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos anualmente para apurar se hd indicagdo de perda
no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o valor do ativo é superior ao seu valor de recuperagdo, um
novo valor do ativo é determinado, mediante constituigdo de perda no valor recuperdvel.

Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) sdo determinados com base em premissas
derivadas de condigbes de mercado existentes na data do balango e no calculo do valor em uso.

b) Provisdes civeis, trabalhistas e previdencidarias

As provisdes para as perdas provaveis sdo estimadas e atualizadas com base no histérico de desfechos em seus
processos e na taxa média de éxito, calculada em conjunto e com amparo da opinido de seus consultores legais
externos.

L. Gestdo de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro
a) Consideragées gerais

As atividades da Companhia e de suas empresas Controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de
liquidez, risco de crédito e exposigdo ao risco de taxa de juros. A gestdo de risco do Grupo concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho
financeiro.

A gestdo de risco é pautada pela identificagdo, mensuragdo e mitigagdo dos riscos mapeados para todos os
negdcios do Grupo.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia e suas empresas Controladas estdo expostas: (i) a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade
de ndo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; [ii) aos riscos de crédito, decorrentes
da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber; e (iii)
aos riscos de mercado, decorrentes de variagdes das taxas de juros e pregos.

A gestdio de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se d& através de mecanismos de manutengdo de caixa
minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢do dos ativos e passivos, de
modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa & realizada pelo Grupo, sendo sua projegdo monitorada continuamente, a fim de
assegurar a liquidez, os limites ou cldusulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento ds
necessidades operacionais dos negocios.

d) Risco de crédito

As operagdes que sujeitam a Companhia e suas empresas Controladas & concentragdo de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancdrias e aplicagdes financeiras, onde ficam expostas ao risco
da instituigdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, o Grupo mantém contas correntes bancdrias
com institui¢des financeiras consideradas pela Administragdo como de primeira linha, considerando pardmetros
objetivos, tais como a classificagdo de risco por agéncias de Rating (SEP, Fitch, Moody”s) e o respectivo

Patriménio Liquido das contrapartes.
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e) Risco de mercado

Atualmente, a Companhia e suas empresas Controladas estdo expostas ao risco de variagdo de indices de
inflagdo, que podem causar aumentos significativos em suas despesas operacionais.

5. Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado

A segregagdo dos instrumentos financeiros consolidados, por categoria, foi realizada da seguinte forma:

Ativos e passivos mensurados

ao custo amortizado
Notas

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 6 10.820 6.504%
Outros ativos 8 8.969 8.969
Total 19.789 15.473

Passivos, conforme o balango patrimonial

Fornecedores 294 248
Partes relacionadas 7 3.910 3.658
Outros passivos 66 15
Total 4.270 4.021

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 10 38 46
Aplicagdes financeiras 6.819 6.232 10.782 6.458
Total 6.819 6.242 10.820 6.504

Os recursos financeiros mantidos em aplicagdes financeiras estdo aplicados em fundos de investimento de baixo
risco, que buscam acompanhar a variagdo do CDI, podendo ser prontamente conversiveis em caixa. Em 31 de
dezembro de 2025, os valores estavam aplicados em bancos de primeira linha, com remuneragées entre 95 % e
101% do CDI (31 de dezembro de 2024 - 100 % e 101% do CDI).

No consolidado, o aumento de caixa e equivalentes de caixa, decorre principalmente de recebimento, em 15 de
outubro de 2025, de RS 3.400 como parte da redugdo de capital da investida indireta Move S&o Paulo.
Adicionalmente, em 31 de outubro de 2025, a OM Linha 6 recebeu mais RS 340, decorrente de uma nova redugdo
de capital por parte da investida.

7. Partes relacionadas

i) Controladora

Ativo Passivo Passivo ndo
circulante circulante circulante Resultado
Outras contas
a receber com
parte Partes

relacionadas Fornecedores relacionadas Transagoes

Odebrecht Engenharia e Construgdo

S.A. e controladas (b) - 17 - -
OTP (a) e (b) - 5 3.910 (251)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 22 3.910 (251)
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Saldos em 31 de dezembro de 2024 63 24

3.658

(336)
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ii) Consolidado

Passivo
Ativo circulante circulante Passivo ndo circulante Resultado
Outros contas a
receber com partes Outras contas a pagar com

relacionadas Fornecedores Partes relacionadas partes relacionadas (*) Transagoes

Odebrecht Engenharia e Construgdo S.A.

e controladas (b) - 217 - - -
OTP (a) e (b) - 13 3.910 - (251)
SITPAR Participagdes S.A. (€) - - - 6.391 -
Zania Participagdes S.A. (d) - - - 2.426 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 230 3.910 8.817 (251)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 63 237 3.658 8.817 (336)

(a) Os valores apresentados em Outros ativos e/ou Fornecedores decorrem do rateio e repasse de despesas administrativas, tais como aluguéis e servigos compartilhados
(contabilidade, tesouraria, folha de pagamento e tecnologia da informagdo, dentre outros) e/ou repasse de passivos trabalhistas.

(b) Os valores apresentados em Partes relacionadas referem-se a operagdes de mituos realizados
com a controladora.

(c) Refere-se a valores devidos pelo VLT GO, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 8, ao seu acionista minoritério.

(d) Refere-se a valores devidos pelo VLT GO, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 8, a empresa pertencente ao grupo econdmico da Guarana Urban Incorporated
(“Gumi”), acionista ndo controlador da Companhia.
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8. Outros ativos - Consolidado

Consolidado

2025 2024
Custos antecipados de construgdo (*) 8.966 8.966
Qutros 3 3
Total 8.969 8.969
Ativo circulante 3 3
Ativo ndo circulante 8.966 8.966
Total 8.969 8.969

(*) Em 31 de dezembro de 2025, na rubrica “Outros Ativos” no Ativo ndo circulante, o montante de RS 8.966 (2024
- RS 8.966) se refere a custos e taxas antecipadas decorrentes de obrigagdes do processo licitatério na
controlada VLT GO. Os gastos foram incorridos de forma obrigatéria, a serem reembolsados pelo Poder
Concedente, mediante comprovagdo dos dispéndios incorridos no contexto do Procedimento de Manifestagdo de
Interesse (“PMI”) que resultou na preparagdo dos estudos e projetos necessérios ao processo licitatério, bem
como dos custos com sua andlise. O reembolso estd previsto de forma explicita no edital de licitagdo e segue ao
disposto no Decreto Estadual n° 7.334, de 13 de maio de 2011. Em caso de cancelamento do Contrato de
Concessdo, a Companhia espera ter seus custos reembolsados pelo Poder Concedente, conforme exigéncia
contratual prevista no Contrato de Concessdo.
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9. Investimentos

i) Informagdes sobre as investidas - Controladora

Patriménio liquido (passivo Lucro liquido (prejuizo)
Quantidade de agdes detidas Participagédo direta (%) a descoberto) do exercicio
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
VTL-GO 58.500.000 58.500.000 90,00 90,00 138 17 (220) (134)
OM Linha 6 63.186.420 63.186.420 78,35 78,35 4+.311 4.516 (205) 157

ii) Movimentagdo - Controladora

Saldo no inicio Variagdo de Equivaléncia Saldo no final
Investimento do exercicio Aumento de capital Redugdo de capital participagdo patrimonial do exercicio
VLT GO (a) 105 216 - - (197) 124
OM Linha 6 3.539 216 - - (161) 3.378
Total 3.644 216 - - (358) 3.502
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.6u4Y4 216 - - (358) 3.502
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (15.821) 28.278 (3.134) (5.681) 2 3.644

(a) Aumento de capital social da VLT GO com agdes j& subscritas, apenas com a integralizagdo de parte do capital ndo integralizado, no montante de RS 11 no dia 27 de
fevereiro de 2025 e RS 205 no dia 17 de margo de 2025.
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iii) Movimentagdio dos investimentos - Consolidado

Saldo no inicio Redugdo de Equivaléncia Saldo no final
Investimento do exercicio capirtal patrimonial do exercicio
Move SP (*) 4+.349 (3.736) (130) 483
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.349 (3.736) (130) 483
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.391 - (+2) 4.349

(*) Participagdo societaria de 33,96%, detida pela controlada OML6 na Move SP. Em 10 de outubro de 2025, foi
aprovada em AGE, a redugdo do capital social da Move SP, no montante de R$ 11.000, mediante restituigdo do
correspondente valor das agdes ds acionistas, na proporgdo da participagdo de cada uma no capital social da
Move SP.

10. Patriménio liquido

a) Capital social

Participagdo no capital social

N° de agdes (%)
Acionistas 2025 2024
OTP SA. 8.605.000 8.605.000 60,00% 60,00%
Guarana Urban Incorporated 5.670.000 5.670.000 40,00% 40,00%
Total 14.175.000 14.175.000 100,00% 100,00%

b) Ajustes de avaliagdo patrimonial

Criada pela Lei n° 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores que, j& pertencentes ao patriménio liquido, ndo
transitaram pelo resultado.

Saldo inicial (7.104) (1.423)
Ganho e perda de variagdo de percentual de participagdo (*) - (5.681)
Saldo final (7.104) (7.104)

(*) Efeito da variagdo no percentual de participagdo societaria decorrente do aumento de capital na controlada
OM Linha 6.

c) Destinagdio do resultado

Em 30 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinéria a destinagdo dos prejuizos apurados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para a conta de prejuizos acumulados.

11. Gastos por natureza

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Classificadas por natureza
Servigos de terceiros (271) (4+45) (690) (728)
Total (271) (445) (690) (728)
Classificadas por fung¢do
Gerais e administrativas (27 (445) (690) (728)
Total (271) (445) (690) (728)
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12. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes 862 533 972 953
Total 73 12 88 21

925 545 1.060 974

Despesas financeiras
Juros e variagdes monetéarias (251) (172) (251 (172)
Tributos sobre operagdes financeiras (4+3) (68) +9) (87)
Despesas bancérias @ (23) (5) (28)
Ajuste a valor justo sobre partes relacionadas (63) (63)
Total (359) (263) (368) (287)
Resultado financeiro, liquido 566 282 692 687

13. Prejuizo por agdo

O prejuizo por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o exercicio.

A Companhia ndo possui divida conversivel em agdes e opgdo de compra de agdes, dessa forma, ndo apresenta
agdes ordindrias e preferenciais potenciais para fins de diluigdo.

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da sociedade titulares de agdes ordinarias (123) (138)
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas (milhares) 15.600 15.600
Prejuizo por agéio (em reais) (o,01) (0,01)

14. Evento Subsequente

Em 14 de abril de 2026, a OTP S.A. e a Gumi Urban Mobility Incorporated celebraram Contrato de Compra e
Venda de Ag¢des, por meio do qual a OTP S.A. adquiriu a totalidade das ag¢des de emissdo da Companhia
anteriormente detidas pela Gumi Urban Mobility Incorporated. Em decorréncia dessa operagdo, a OTP S.A.
passou a deter o controle societério integral da OTP Mobilidade.



