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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

E com satisfagdo que apresentamos as Demonstragdes Financeiras do MEU RH 360 Consultoria Tecnologia S.A
(“Companhia” ou “Meu RH 3607”), referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das
respectivas notas explicativas.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Desempenho financeiro:

Em 2025 a receita operacional bruta consolidada atingiu R$ 2,7 milhdes. O resultado operacional consolidado
foi negativo em R$ 4,2 milhdes, refletindo os investimentos e esforgos relacionados a estruturacéo e expanséo
dos negdcios, conforme previsto no planejamento estratégico da administragéo.

Agradecimentos:
Agradecemos aos acionistas pela confiangca nos negdécios, aos nossos clientes, parceiros, operadoras e
seguradoras que nos honram pela sua preferéncia, aos nossos colaboradores pela dedicagéo e

profissionalismo.

A Administragao



MEU RH 360 CONSULTORIA ETECNOLOGIAS.A

BALANGO PATRIMONIAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em reais - R$ mil)

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Créditos a receber de clientes
Créditos tributarios e previdenciarios
Outros Ativos

NAO CIRCULANTE

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Obrigacoes Tributarias
Obrigacdes trabalhistas
Fornecedores

NAO CIRCULANTE

Passivo a descoberto em controlada

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social
Reserva de Capital
Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

Nota

0o N OO O

Nota

10
11
12

14
14

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
3.036.513 3.203.173
2.995.407 3.128.217
4.300 27.993
36.806 43.751

- 3.212
= 53.137
- 53.137
3.036.513 3.256.310
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
116.987 408.330
28.751 36.817
88.236 212.603
- 158.910
71.546 =
71.546 -
2.847.980 2.847.980
300.000 300.000
11.800.001 11.800.001
(9.252.021) (9.252.021)
3.036.513 3.256.310




MEU RH 360 CONSULTORIA ETECNOLOGIAS.A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em reais - R$ mil)

Receita liquida
Custos com servigos prestados
RESULTADO BRUTO

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) liquidas
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras
RESULTADO ANTES DO IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Impostos sobre o lucro
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO

PARTICIPAGOES DOS ACIONISTAS CONTROLADORES
PNC - PARTICIPAGAO DOS NAO CONTROLADORES (i)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025  31/12/2025
15 1.262.812 2.519.251
16 (4.767.646)  (6.711.893)

(3.504.834)  (4.192.642)
17 (2.642.439)  (3.159.572)
18 (218.140) (4.750)
(6.365.413)  (7.356.964)
19 244.183 255.695
19 (968.230) (969.853)
(7.089.460)  (8.071.122)
(7.089.460)  (8.071.122)
(7.089.460)  (7.089.460)
(981.662)




MEU RH 360 CONSULTORIA ETECNOLOGIAS.A

NOTA EXPLICATIVA INTEGRANTE DA DEMONSTRAGCAO CONTABIL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2025

(Valores expressos em reais - R$ mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Meu RH 360 Consultoria e Tecnologia S.A. (“Companhia” ou “Meu RH 360”) é uma sociedade anénima,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.884, Edificio Cal Center, sala 1006, bairro Jardim Paulistano,
no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem por objeto social a participagdo, como acionista em outras sociedades, simples ou
empresdrias, bem como a elaboragao, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
customizaveis ou nao; o licenciamento e a cessao de direitos de software; a prestagdo de servigos de
consultoria em tecnologia da informacéo.

No desenvolvimento de suas atividades, a Companhia disponibiliza uma plataforma integrada de solugdes
voltadas a gestdo de Recursos Humanos, com foco na eficiéncia operacional, redugado de erros e otimizagao
dos processos internos de seus clientes.

Por intermédio de suas controladas diretas, suas atividades estao inseridas nos seguintes segmentos: (a)
solugdes tecnoldgicas voltadas a gestdo de Recursos Humanos, em linha com as atividades do Meu RH 360;
e (b) prestacéao de servigos de corretagem.

Em 03 de setembro de 2025, a Companhia alterou sua natureza juridica de sociedade limitada para
sociedade por agoes, bem como seu regime tributario, passando do Simples Nacional para o Lucro Real.
Em funcdo dessa mudanca, a Companhia ndo apresenta informagdes comparativas para o exercicio de
2024, uma vez que, naquele periodo, ndo estava obrigada a elaboragdo de demonstracdes financeiras
completas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em 28 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu 100% das quotas da MRH360 Consultoria Tech Ltda.
(anteriormente denominada RITA RH), reforgando sua atuagdo no segmento de plataforma integrada de
solugdes voltadas a gestao de Recursos Humanos.

2. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientagbes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Administragcdo declara que todas as informacdes relevantes préoprias das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo da Companhia e autorizadas para
emissdo em 17 de abril de 2026, nas quais considera os eventos subsequentes ocorridos até esta data,
quando requeridos.

3. BASE DE APRESENTAGCAO

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda da preparagcdo e apresentagado das
demonstracées contabeis da Companhia. As demonstracdes estdo apresentadas em milhares de reais (R$).
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PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboragéo das referidas demonstragdes contabeis,
estdo descritas a seguir:

4.1. Disponibilidades

Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista, aplicagdes financeiras realizdveis em até 90 dias da data da
aplicagao ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a umrisco insignificante de mudancga de valor, os quais séo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizagéo.

4.2.Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, que geralmente representa
0os montantes faturados, e posteriormente pelos saldos deduzidos de perdas estimadas no valor
recuperavel. A Companhia tem como pratica a mensuragao de perdas estimadas, a qual é analisada pela
curva de recebimento para estimar a perda esperada nos saldos de contas a receber.

4.3. Combinacao de negocios e investimentos em controladas

Uma combinagéao de negdcios ocorre por meio de um evento em que a Companhia ou suas controladas
adquirem o controle de um novo ativo (negécio), independente da sua forma juridica. De acordo com a
definicdo de negdcio constante no item B7 da IFRS 3 revisada e atualizada no Pronunciamento Técnico
CPC/15 (R1), um negdcio consiste em Inputs (Entradas) e processos que aplicados a essas entradas
possuem a capacidade de contribuir para a criagdo de Outputs (Saidas), ou seja, as principais alteracdes
dizem respeito a uma definigdo mais restrita de saidas onde um conjunto de atividades e ativos deve
incluir, no minimo, um input e um processo substantivo para ser um negocio.

Abaixo a lista das subsidiarias integrais:
Mrh360 Consultoria Tech Ltda (“MRH360”) e Mrh360 Consultoria, Tecnologia E Corretora De Seguros Ltda
(“MRH Corretora”)

Demonstragées financeiras consolidadas

As entidades controladas diretamente pela Companhia sao integralmente consolidadas a partir da data
em que o controle é efetivamente transferido a Companhia.

Os ativos identificaveis adquiridos, bem como os passivos e passivos contingentes assumidos em
combinagdes de negdcios, sao inicialmente mensurados pelo valor justo na data de aquisicdo. O agio por
rentabilidade futura (goodwill) é apurado como a diferencga entre (i) a contraprestacao transferida aos
antigos controladores da adquirida, acrescida do valor justo de quaisquer participa¢gdes emitidas pela
Companhia, e (ii) o valor justo dos ativos liquidos adquiridos.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em combinagbes de
negoécios e reconhecidos separadamente do agio sdo registrados pelo valor justo na data de aquisicéo,
sendo este considerado como seu custo inicial, e posteriormente amortizados ao longo de suas vidas uteis
estimadas, pelo método linear.

As transacgoées, saldos e ganhos néo realizados entre as empresas do Grupo séo eliminados na
consolidagéo. Prejuizos néo realizados também séo eliminados, exceto quando a transagéo evidenciar
perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas séo ajustadas, quando aplicavel, para assegurar consisténcia com as praticas adotadas pela
Companhia.



Demonstragées financeiras individuais

Nas demonstragoes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretagao técnica
ICPC 09 (R2) - Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagédo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer montante
excedente ao custo de aquisicao sobre a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificdveis da adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido como
agio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento.

As contraprestacgoes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, sdo mensuradas
utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as demonstragoes financeiras consolidadas descritos
anteriormente. Nas demonstragdes financeiras individuais os investimentos em controladas séo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

4.4.Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigédo ou construgéo, deduzidos de
depreciagdo acumulada e de perdas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel. A
depreciagcdo é calculada pelo método linear as taxas que consideram o tempo de vida util-econémica
estimado dos bens.

Depreciagcao

A depreciagdo dos ativos é calculada usando o método linear, considerando os seus custos e valores
residuais durante a vida util estimada.

Equipamentos de informatica 5anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contdbeis. Para o
exercicio de 2025 ndo houve mudanca de estimativa contabil.

4.5.Reconhecimento da receita

A receita de venda é reconhecida na demonstragcédo do resultado quando os servigos sdo efetivamente
prestados.

Areceita liquida é contabilizada com base no valor justo da contraprestacgao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas decorrentes da intermediagdo de vendas de seguros e planos de saude e odontolégicos
efetuados aos beneficiarios sdo contabilizadas quando da efetivagdo das vendas. As principais receitas séo:

Receitas de Licenciamento de Programas

Receita proveniente da plataforma de assinaturas para licenciamento de solugdes integradas voltadas a
area de Recursos Humanos.

Receitas de Marketplace

A receita é oriunda da intermediacéo na contratagcdo de beneficios corporativos, realizada por meio de uma
plataforma que indica fornecedores parceiros. Para cada contratagao efetuada a partir dessas indicagoes,
a empresa recebe uma comisséo.
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Receitas de comissao:

Areceita é oriundadaindicagao de clientes a terceiros, mediante a qual a Companhiafazjus ao recebimento
de comissdes. Para cada cliente indicado que resulte em contratagdo ou efetivagdo de negdcio, a
Companhia reconhece a correspondente receita de comisséo.

4.6. Julgamentos e estimativas

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para se contabilizar certos
ativos, passivos, receitas e despesas e respectivas divulgacdes nas notas explicativas. As principais
estimativas utilizadas referem-se a selegao de vida util dos ativos imobilizado.

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

4.7.Tributagao

Tributos e contribuicoes correntes

A Companhia apura os impostos pelo Lucro Real Anual a base de calculo do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social é o Lucro Liquido, ajustado no LALUR pelas adicdes e exclusdes resultando no
lucro/prejuizo liquido fiscal. As aliquotas aplicadas sdo 15% imposto de renda, 10% adicional ao imposto
de renda e 9% da contribuicdo social.

Demais tributos

Adicionalmente, receitas de prestagdes de servigos, estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢ées,
pagas pelas seguintes aliquotas basicas:

Tributos Aliquota
DAS - Documento de Arrecadacgéo do Simples 13,68%
Nacional Taxa Efetiva
ISS
Licenciamento de Programas 2,90%
Marketplace 5%
Comissdes 5%

PIS Cumulativo

Licenciamento de Programas 0,65%
COFINS Cumulativo
Licenciamento de Programas 3%

PIS Ndo Cumulativo

Marketplace 1,65%

Comissoes 1,65%
COFINS Nao Cumulativo

Marketplace 7,60%

Comissoes 7,60%

Esses tributos sdo contabilizados como dedugdes das receitas de prestagdes de servigos.



4.8. Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémico futuros seréo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. A
Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagao entre circulante
e nao circulante conforme descrito abaixo:

Um ativo é classificado no circulante quando:

(i) Se espera realiza-lo, se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;

(i) For mantido principalmente para negociacéo;

(iii) Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagao; ou

(iv) Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a sua troca, ou seja utilizado

para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apo6s o periodo de divulgagéao.

Um passivo é classificado no circulante quando:

(i) Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

(i) For mantido principalmente para negociacgao;

(iii) Se espera liquida-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagao; ou

(iv) N&o ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o

periodo de divulgacéo.

A Companhia classifica todos os demais ativos e passivos no nao circulante.

4.9.Provis6es em Geral

Uma proviséo é reconhecida quando a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigacéo.

4.10. Novas normas, alteragoes e interpretagées de normas emitidas

Novas normas e interpretacoes ainda nio efetivas

As normas e alteracdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor até a data de autorizagado destas
demonstragdes financeiras para emissdo sao apresentadas a seguir. A Administragdo avaliou tais
pronunciamentos e entende que, exceto quando indicado, ndo terdo impacto material relevante nas
demonstragdes financeiras da Companhia quando de sua adocgéao inicial.

(a) Melhorias Anuais nas Normas de Contabilidade IFRS - Volume 11 - vigéncia em 1° de janeiro de 2026:
Essas melhorias consistem em ajustes pontuais em diversas normas IFRS, com o objetivo de esclarecer
redacgoes e alinhar interpretagdes. A Administragdo esta avaliando os impactos dessas alteragoes e,
com base em andlises preliminares, ndo espera efeitos materiais relevantes sobre as demonstragoes
financeiras.

(b) IFRS 18 — Apresentacgéo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: Vigéncia para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027: A IFRS 18 substituira o IAS 1 — Apresentagao das
Demonstragdes Financeiras e introduz mudancas relevantes na forma de apresentacdo do
desempenho financeiro, incluindo, entre outros aspectos: (i) classificagdo obrigatéria de todas as
receitas e despesas em cinco categorias na demonstragcado do resultado: operacional, investimento,
financiamento, operagdes descontinuadas e imposto de renda; (ii) a introdugdo de um novo subtotal
obrigatério de “lucro operacional”; (iii) requisitos especificos para divulgagcdo de medidas de
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desempenho definidas pela Administragdo (management performance measures — MPMs) (iv)
aprimoramento das orientagdes sobre agregacao e desagregacao de informagoes.

A norma impactara principalmente a forma de apresentacéo e divulgagao das informagdes financeiras,
nao alterando, em esséncia, o reconhecimento e a mensuragdo de ativos, passivos, receitas e
despesas. A Companhia encontra-se em fase inicial de avaliagdo dos impactos potenciais dessa norma
sobre suas demonstrag¢des financeiras.

Reforma Tributaria — Lei Complementar n® 214, publicada em 16 de janeiro de 2025: institui a nova
estrutura de tributagédo sobre o consumo no Brasil, com a criacao dos seguintes tributos: (i) IBS -
Imposto sobre Bens e Servigos, de competéncia estadual e municipal; (ii) CBS — Contribuigédo sobre
Bens e Servigos, de competéncia federal; e (iii) IS — Imposto Seletivo, também de competéncia federal
Esses tributos substituirdo gradualmente os atuais ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS.

O novo modelo serd implementado de forma transitéria entre 2026 e 2032, periodo em que o sistema
vigente coexistird com o novo regime, com unificagéo plena prevista a partir de 2033. Os efeitos
contdbeis e operacionais da Reforma Tributdria dependerédo da regulamentagdo complementar ainda
em curso, especialmente no que se refere as regras de creditamento, base de calculo, aliquotas efetivas
e obrigagcdOes acessorias.

A Companhia acompanha a evolugdo da regulamentacéo e avaliard tempestivamente os impactos
contabeis, fiscais e operacionais decorrentes dessas mudangas, de modo a assegurar a adequada
adaptacdo dos sistemas, processos e controles internos.

5. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Caixa Bancos conta depésito no pais 4.679 125.462
Aplicacées financeiras de liquidez imediata ~ 2.990.728 3.002.755

Total

2.995.407 3.128.217

As aplicagdes financeiras sdo representadas substancialmente por fundo de renda fixa, com rentabilidade média
de 100,61% a.a. do CDIl em 2025.

6. CONTAS ARECEBER

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Créditos areceber de clientes 4.300 27.993

Total

4.300 27.993

A abertura do saldo a receber de clientes em 31 de dezembro de 2025, pelos seus vencimentos estdo assim

demonstrados:
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
AVencer - 9.586
De 1 a 30 dias 4.300 18.407
Total 4.300 27.993

As provisdes com perdas de crédito esperadas séo realizadas quando um contrato apresenta créditos atrasados
acima de 90 dias, a totalidade do crédito do contrato é reconhecida como perda.

7. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
IRPF S/ Aplicagéo Financeira 36.806 36.806
ISS a recuperar - 4.428
Outros Impostos - 2.517
36.806 43.751

Total

8. OUTROS ATIVOS
Consolidado

31/12/2025

3.212
3.212

Adiantamento de Férias
Total

9. IMOBILIZADO

Consolidado
31/12/2025

9.1. Saldo contabil

Taxa anfjal_de Custo Depreciagdo acumulada Valor Contabil
depreciacao

Equipamentos de informatica (a) 20% 117.410 (64.273) 53.137

Total 117.410 (64.273) 53.137

(a) Os equipamentos utilizados pela controladora séo objeto de contratos de locagao classificados como
de curto prazo e de baixo valor, sendo, portanto, enquadrados nas iseng¢des previstas no IFRS 16. Assim,

os pagamentos sdo reconhecidos diretamente no resultado.
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9.2. Mapa de Movimentacéao Consolidado
31/12/2024 Depreciagoes 31/12/2025
Equipamentos de informatica 75.771 (22.634) 53.137
Total 75.771 (22.634) 53.137

10. OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
PIS/COFINS a recolher 5.993 9.927
ISS arecolher 3.223 6.203
Outros impostos a recolher 19.535 20.687
Total 28.751 36.817
11. OBRIGAGGES TRABALHISTAS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
Encargos a Pagar 17.887 33.969
Férias a Pagar 67.474 148.258
Imposto de Renda Retido - IRRF 2.875 9.728
Outras provisdes trabalhistas - 20.648
Total 88.236 212.603

12. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Consolidado

31/12/2025
Fornecedores (a) 158.910
Total 158.910

(a) A Controladora adota como pratica efetuar a liquidagao de seus fornecedores dentro do préprio més
de competéncia, motivo pelo qual ndo apresenta saldo remanescente em 31 de dezembro de 2025. O
saldo demonstrado no Consolidado refere-se integralmente as operagdes das controladas, cujos
prazos de vencimento estdo assim demonstrados:



Consolidado

31/12/2025
A Vencer:
De 0 a 30 dias 33.455
De 120 a 150 dias 125.455
Total 158.910

13. PASSIVO A DESCOBERTO EM CONTROLADA

Os saldos dos investimentos estdo apresentados com base no patriménio liquido das controladas, conforme
demonstrado a seguir:

Descricao % Cotas % Investimento 31/12/2025
Mrh360 Consultoria Tech Ltda 100% 100% 99.316
Mrh360 Consultoria, Tecnologia E Corretora De Seguros Ltda 100% 100% (170.862)
Total (71.546)

A movimentacgao dos investimentos:

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (213.390)
Capital Social 9.728.775
Prejuizo acumulado antes da aquisicéo (9.586.931)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (71.546)

Em 28 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu 100% das quotas da MRH360 Consultoria Tech Ltda.
(anteriormente denominada Rita RH), reforgando sua atuagéo no segmento de plataformas integradas de
solugdes voltadas a gestao de Recursos Humanos.

14. PATRIMONIO LiQUIDO

14.1. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025

Quotas % Quotas Capital Social

Xipp Participacgoes Ltda 51.002 51% 153.000
Outros 49.002 49% 147.000
Total 100.004 100% 300.000
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14.2. Reserva de Capital

A movimentagao da Reserva de Capital € como segue:

31/12/2025

%

Reserva de Capital

Xipp Participacgoes Ltda 51% 6.018.001
Outros 49% 5.782.000
Total 100% 11.800.001

15. RECEITA LIQUIDACUSTOS COM SERVIGOS PRESTADOS

Receitas operacional bruta
Licenciamento de Programas
Marketplace

Comissodes

Outras Receitas Operacionais
Total

Impostos sobre faturamento
(-) Tributos federais

(-) Tributos municipais

(-) Simples Nacional

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
1.376.488 2.676.705

- 17.723

- 30.348

41.842 42.022
1.418.330 2.766.798

(13.360) (65.281)

(16.815) (56.923)
(125.343) (125.343)
1.262.812 2.519.251

16. CUSTOS COM SERVIGOS PRESTADOS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Despesas com Pessoal (3.248.701) (4.587.711)
Despesas com Comissdes Sobre Vendas (3.016) (10.216)
Custos com Servigos de Terceiros (1.421.118) (1.936.288)
Despesas com Clientes (94.811) (172.490)
Outros Custos (5.188)

Total

(4.767.646)  (6.711.893)
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17. GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Despesas com Pessoal (1.274.923) (1.636.582)
Despesas com Servigos de Terceiros (719.277) (831.334)
Despesas com Ocupagéao E Funcionamento (466.780) (498.691)
Despesas com Marketing (165.078) (172.571)
Outras Despesas Operacionais (16.381) (20.394)
Total (2.642.439) (3.159.572)

18. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Resultado de equivaléncia patrimonial (213.390) -
Perdas no recebimento de Crédito Clientes (4.750) (4.750)
Total (218.140) (4.750)

19. RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Receitas financeiras

Rendimentos com aplicagdes financeiras 227.993 237.300
Juros e Multas Recebidos de Clientes 16.190 16.190
Descontos Obtidos - 120
Atualizagao Monetaéria - 2.085
Total 244.183 255.695

Despesas financeiras

Juros Pagos ou Incorridos (a) (954.340) (955.110)
Imposto de operagodes financeiras (13.890) (14.743)

Total (968.231) (969.853)
Resultado financeiro (724.047) (714.158)

(a) Asdespesascom jurosincorridos pela controladora referem-se a contratos de mutuo firmados e
quitados ao longo de 2025.
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20.

21.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros recorrentemente utilizados pela Companhia restringem-se as aplicagdes
financeiras de curto prazo, contas a receber, fornecedores, estando reconhecido nas demonstragdes
financeiras pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 4, em condi¢cdes normais de mercado. Estes
instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
minimizagao de riscos.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 s&do descritos a seguir,
bem como os critérios para sua valorizagéo:

(a) Disponivel e Aplicagoes financeiras vinculadas (Nota n° 5): os saldos em contas correntes mantidos em
bancos possuem valores de mercado idénticos aos saldos contéabeis.

Risco de crédito

A Companhia nédo possui concentragao de risco de crédito de clientes, em decorréncia da diversificagéo da
carteira de clientes.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa, a Companhia
somente realiza operagdes em instituigdes com baixo risco.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos
e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pelas areas de gestéo,
de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez.

Gestdo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
de suas operacoes, para oferecer retorno aos seus quotistas e garantia as demais partes interessadas, além
de manter uma adequada estrutura de capital.

Operacoes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo efetuou operagdes em carater especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros
ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam saldos ativos ou passivos protegidos por
instrumentos derivativos.

SEGUROS

A Companhia mantém seguros sobre seus bens para a cobertura de eventuais perdas, os quais séo
considerados suficientes pela Administragcdo, como segue:

Modalidade Descrigao Cobertura Maxima
Responsabilidade Responsabilidade e protegao cibernética, perda por
de Protecéao interrupcéo de negdcios, custos de extorséo 3.000.000
Cibernética cibernética, eventos de responsabilidade de midia
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22. EVENTOS SUBSEQUENTES

Foi aprovada e formalizada reestruturacéo societdria, por meio da qual a Companhia deixou de integrar a Xipp
Participag6es Ltda., passando a ser controlada pela Caas Participagcdes em Saude e Bem-Estar Ltda. O
referido ato foi devidamente registrado na JUCESP em 20 de fevereiro de 2026, sob o protocolo n®
0.595.122/26-7. A Administracdo avaliou os efeitos desse evento subsequente e concluiu que ndo foram
identificados impactos relevantes que requeiram ajustes nas demonstragdes financeiras, sendo necessaria

apenas a sua divulgacéo.
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