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em 100 (cem) ag¢Bes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal, tendo sido subscritas e
integralizadas 5 (cinco) agbes, pelo valor de RS 5,00 {cinco Reais), por THIAGO TAKUNO, acima
qualificado, e 5 (cinco) agBes, pelo valor de RS 5,00 {cinco Reais), por LUCAS SILVINO CRAVEIRO,
perfazendo o total de RS 10,00 (dez Reais); (iii) tendo em vista que os requisitos preliminares
exigidos pelo Art. 80 da Lei n® 6.404/76 foram cumpridos, declarou constituida, de pleno direito, a
sociedade por acdes de capital fechado, denominada “TTL HOLDING 40 S/A”, que passa a ser regida
pelo Estatuto Social iguaimente aprovado.

6. DELIBERACOES: Foi aprovado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes:

6.1. a constituigdo da “TTL HOLDING 40 S/A” (doravante denominada simplesmente como

_registrodeimoveis.org.br/validate/PVSEW-4TWAB-G2Y2F-HCLM6.

“Companhia”), com o capital social totalmente subscrito;

d.

6.2. a definicio de que a Companhia tem sede social na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Santos, 1470, 32 andar, Conjuntos 301 e 302, Cerqueira Cesar, CEP
01418-903;

turas acesse https://

6.3. aaprovagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexc lll a presente ata;

6.4. asubscrigdo de 100 (cem) a¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por
R$ 1,00 {(um real) cada uma, totalizando o valar de R$ 100,00 (cem reais), e a integralizagdo
de 10% (dez por cento) do valor total dessas agbes pelos acionistas fundadores, conforme

descritas nas Providéncias Preliminares acima.

6.5. O saldo do capital social sera integralizado em moeda corrente no pais até 31 de dezembro
de 2028.

6.6. a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, tendo sido eleito os seguintes diretores
sem designacao especifica: (i) Sr. THIAGO TAKUNO, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 36.589.614-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 337.278.978-
48, e LUCAS SILVINO CRAVEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, nascido em 19 de novembro de
1993, portador da Cédula de Identidade RG n2 34.970.655-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n? 416.050.938-07, ambos residentes na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritério comercial na mesma Cidade, na Alameda Santos, 1470, 32 andar, Conjuntos 301
e 302, Cerqueira Cesar, CEP 01418-903, sendo que foram eleitos para um mandato de 3
(trés) anos, e que declararam estarem totalmente desimpedidos, nos termos do Art. 147
da Lei n°® 6.404/76, para o exercicio de suas fungBes. Os Diretores ora eleitos assinam 0s

Termos de Posse que integram a presente ata como seu Anexo IV;
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TTLHOLDING 40 S/A

(em fase de constituigGo)
ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUIGAO REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2025.
ANEX0 !l - Boletim de Subscrigdo de Ac¢bes
1. Subscritor: LUCAS SILVINO CRAVEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n2 34.970.655-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 416.050.938-07, residente na

Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio comercial na Alameda Santos, 1470, 32 andar,
Conjuntos 301 e 302, Cerqueira Cesar, CEP 01418-903.

2. Quantidade e Espécie de AcGes Subscritas: 50 (cinquenta) agdes ordinarias, todas nominativas

e sem valor nominal.

3. Valor da Subscricdo: RS 50,00 (cinquenta Reais).
4. Forma e Prazo de Integralizacdo: R$'50,00 (cinquenta Reais), sendo integralizado o valor

parcial de 10% (dez por cento) das a¢des subscritas, totalizando o valor de R$ 5,00 (cinco reais)
destinados & conta de capital social, em moeda corrente nacional, e o saldo, no valor de RS 45,00

(quarenta e cinco reais), até 31 de dezembro de 2028.

Sdo Paulo, 10 de dezembro de 2025.

LUCAS SILVINO CRAVEIRO

Subscritor/Fundador

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para vafidar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/PVSEW-4TWAB-G2Y2F-HCLM6.
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TTLHOLDING 40 S/A

(em fase de constituigdo)
ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2025.
ANEXO Il - Estatuto Social da TTL HOLDING 40 S/A

CAPITULO|
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo Primeiro. A TTL HOLDING 40 S/A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes que se rege por
este Estatuto Social e pelas demais disposigées legais que lhe forem aplicaveis.

1. Artigo Segundo. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Alameda Santos, 1470, 32 andar, Conjuntos 301 e 302, Cerqueira Cesar, CEP 01418-903, podendo

abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberagdo da Diretoria.

Artigo Terceiro. A Companhia tem por objeto.social a-participagdo em outras sociedades, na qualidade
de acionista ou quotista.

Artigo Quarto. A Companhia tera prazo indeterminado de durag&o.

CAPITULO Il
Do CAPITAL

Artigo Quinto. O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$100,00 (cem reais), representado par 100 (cem) agGes, todas ordindrias, nominativas,
e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada a¢do corresponde a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Segundo. As acBes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os
acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o aumento de

capital.

Paragrafo Terceiro. Mediante aprova¢do de acionistas representando a maioria do capital social, a

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/PVSEW-4TWAB-G2Y2F-HCL M6.

Companhia poderd adquirir as proprias a¢Bes para efeito de cancelamento ou permanéncia em
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tesouraria, sem diminuigdo do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas
legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo Terceiro. O capital social devera ser integralizado até 31 de dezembro de 2027.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o

encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd presidida por acionista ou diretor eleito no ato, que

convidard, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo Segundo. As deliberagBes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas
as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em branco.
CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo Sétimo. A administragio da Companhia serd exercida por uma Diretoria, composta de 1 (um) a
5 (cinco) membros, todos com a designacdo de diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes
no pais, com mandatos de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Vencido o mandato, os diretores

continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse de seus sucessores.

Paragrafo Primeiro. Os diretores ficam dispensados de prestar caugdo e suas remuneragdes serdo
fixadas pela Assembleia Geral que os eleger, salvo se decidido de forma diversa pelos acionistas

representando a maioria absoluta dos votos.
Paragrafo Segundo. A investidura nos cargos far-se-3 pdr termo lavrado no livro préprio.
Artigo Oitavo. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungBes serdo exercidas por

qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no
cargo até a elei¢o e posse do substituto pela Assembleia Geral.

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/PVSEW-4TWAB-G2Y2F-HCLM6.
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Artigo Nono. A Diretoria tem amplos poderes de administragao e gestdo dos negdcios sociais, podendo
praticar todos os atos necessdrios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em
juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgdos governamentais federais, estaduais
ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e
instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancérias; contratar
empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens

mdveis ou imdveis.

Artigo Décimo. A representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de todos
os atos referidos no artigo nono competem a 02 (dois) diretores, em conjunto, ou a um ou mais
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagao de
procurador(es) dar-se-4 pela assinatura de 02 {dois) diretores, devendo os instrumentos de mandato
especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade ndo
superior a 12 (doze) meses, exceto em relagdo as procuragdes “ad judicia”, as quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico. Dependerdo de aprovagdo de acionistas representando a maioria do capital social, a

prestacdo de avais, fiangas e outras garantias em favor. de terceiros.

Artigo Onze. Compete & Diretoria gerenciar o andamento dos negdcios da Companhia, praticando

todos os atos necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V
CONSELHO FisCAL

Artigo Doze. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando
instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, S (cinco) membros efetivos e

igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordindria para

um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.

CAPITULO VI
DisPOSICOES GERAIS

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/PVSEW-4 TWAB-G2Y2F-HCLM6.
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Artigo Treze. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramenta do exercicio social, a Companhia preparara

um balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo aplicavel.

Artigo Quatorze. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes
der, conforme recomendagdo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em

funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas pela legislagdo aplicavel.

Artigo Quinze. Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
poderé preparar balangos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e
distribuir lucros em periodos menores.

Artigo Dezesseis. A sociedade distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o

percentual minimo de 1% previsto e ajustado nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo Dezessete. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo
da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual

determinard a forma de sua liquidac&o, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragao.

Artigo Dezoito. Qualquer a¢3o entre os acionistas ou deles contra a Companhia, sera proposta perante
o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/PVSEW-4TWAB-G2Y 2F-HCLM6.
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TTLHOLDING 40 S/A

(em fase de constituigGo)
ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAQ REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2025.
ANEXO IV - Termo de Posse do Diretor Eleito

Neste dia 10 de dezembro de 2025, compareceu a sede da TTL HOLDING 40 S/A, uma sociedade por
acBes com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos, 1470, 32 andar,
Conjuntos 301 e 302, Cerqueira Cesar, CEP 01418-903 (“Companhia”), o Sr. THIAGO TAKUNO, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 36.589.614-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 337.278.978-48, residente na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério
comercial na Alameda Santos, 1470, 32 andar, Conjuntos 301 e 302, Cerqueira Cesar, CEP 01418-903,
eleito para um mandato de 03 (trés) anos, nos termos da ata da Assembleia Geral de Constituicdo da
Companhia realizada nesta data, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhes sdo atribuidos
pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia, neste ato toma posse e é investido no cargo de membro
da Diretoria da Companhia, declarando, ainda, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer
a administragio da Companhia, por lei especial,.ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,

contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade.

S50 Paulo, 10 de dezembro de 2025.

THIAGO TAKUNO

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/PVSEW-4TWAB-G2Y2F-HCLM6.
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TTLHOLDING 40 S/A

(em fase de constituigdo)

ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUIGAQ REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2025.

ANEXO IV - Termo de Posse do Diretor Eleito

.br/validate/PVSEW-4TWAB-G2Y2F-HCLM6.

Neste dia 10 de dezembro de 2025, compareceu a sede da TTL HOLDING 40 S/A, uma sociedade por
agBes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos, 1470, 32 andar,
Conjuntos 301 e 302, Cerqueira Cesar, CEP 01418-903 (“Companhia”), o Sr. Lucas SILVINO CRAVEIRO,
brasileiro, solteiro, advogado, nascido em 19 de novembro de 1993, portador da Cédula de Identidade
RG n2 34,970.655-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 416.050.938-07, residente na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério comercial na Alameda Santos, 1470, 32 andar, Conjuntos
301 e 302, Cerqueira Cesar, CEP 01418-903, eleito para um mandato de 03 (trés) anos, nos termos da
ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Companhia realizada nesta data, com todos os poderes,
direitos e obrigaces que lhes sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia, neste ato
toma posse e é investido no cargo de membro da Diretoria da Companhia, declarando, ainda, sob as
penas da lei, que n3o estd impedido de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicas; ou por crime falimentar, de prevaricag¢do, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a

propriedade.

S&o Paulo, 10 de dezembro de 2025.

Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org

LucAs SILVINO CRAVEIRO
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EU, THIAGO TAKUNO, COM INSCRICAO ATIVA NA OAB/SP N2 380.177, EXPEDIDA EM 20/07/2016, INSCRITO NO
CPF/ME SOB O Ne 337.278.978-48, DECLARO, SOB AS PENAS DA LEi E SEM PREJUIZO DE QUAISQUER SANGOES
ADMINISTRATIVAS, QUE OS DOCUMENTOS ABAIXO E ORA APRESENTADOS PARA REGISTRO SAO AUTENTICAS E
CONDIZEM COM AS ORIGINAIS:

1 VIA DA OAB/SP DE THIAGO TAKUNO, CONTENDO 1 PAGINA;

1 VIA DA CAPA DE REQUERIMENTO, CONTENDO 3 PAGINAS;

1VIA DO DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA, CONTENDO 1 PAGINA;

1 VIA DA DECLARAGAO DE LICENCIAMENTO, CONTENDO 2 PAGINAS;

1 VIA DA CNH DO SR. THIAGO TAKUNO, CONTENDO 1 PAGINA;

1 VIA DA CNH DO SR. LUCAS SILVINO CRAVEIRO, CONTENDO 1 PAGINA;

1 VIA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUIGAO DA TTL HOLDING 40 S/A, CONTENDO 12 PAGINAS;

1 VIA DO COMPROVANTE DE DEPOSITO COMPULSORIO, CONTENDO 1 PAGINA;

SAO PAULO, 09 DE MARGO DE 2026

THIAGO TAKUNO
OAB/SP N2 380.177
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