E1 Energia

Senhores Acionistas,

A Diretoria da E1 Subholding S.A., no cumprimento do artigo 133 da Lei n? 6.404/76, apresenta, para apreciacdo dos
senhores acionistas, o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contdbeis do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, acompanhadas do parecer dos auditores independentes.
1. Panorama Operacional

A E1Subholding S.A., com sede em Fortaleza/CE, tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, atuando

como controladora de empreendimentos voltados a geracdo de energia renovavel, com foco na fonte solar.

No exercicio de 2025, a Companhia manteve sua atuacdo na gestdo de cinco controladas operacionais, todas
integralmente detidas, responsdveis pela locacdo de usinas solares e pela prestacdo de servicos de operagao e
manutenc¢do. Em continuidade ao movimento iniciado em 2023, observou-se a consolidacdo das operagdes, com

avanco na execucdo dos contratos vigentes e maior estabilidade operacional dos projetos.

Observou-se, ao longo do exercicio, a continuidade do processo de maturagdo dos ativos de geracdo distribuida, com
evolugao operacional das usinas em funcionamento e incremento das atividades de locagao e servigos. O modelo de
negdécios permaneceu fundamentado na geracdo de energia limpa, com ativos distribuidos em diversas regides do

pais.

A E1 Subholding S.A. mantém seu compromisso com a expansdo de fontes renovaveis, permanecendo alinhada as
diretrizes de sustentabilidade e a transicao energética, contribuindo, assim, para o fortalecimento da matriz elétrica

nacional e para a seguranca energética do pais.
2. Resultados Economico-Financeiros

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com um prejuizo consolidado de RS 13.844 mil, resultado ainda impactado
por fatores inerentes a estrutura de financiamento e ao estagio de consolidagdo operacional, embora ja apresente
melhora em relag3o ao prejuizo de RS 14.235 mil apurado em 2024. Esse desempenho foi influenciado principalmente

por:

- Despesas financeiras relevantes, especialmente relacionadas as debéntures emitidas para o financiamento dos

projetos;
- Custos operacionais associados a fase de estabilizagdo e consolidacdo das usinas em operacgdo; e

- Resultado de equivaléncia patrimonial negativo em determinadas controladas.
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A receita operacional liquida consolidada atingiu RS 24.682 mil em 2025, representando crescimento em rela¢do aos
RS 17.356 mil registrados no exercicio anterior, impulsionada principalmente pelo aumento da receita com locac¢do

de usinas e pela amplia¢cdo dos servicos de operagdo e manutencao.

O lucro bruto consolidado totalizou RS 4.119 mil, refletindo a evolugdo operacional dos ativos, ainda que pressionado

pelos custos associados a operacao e manutencao das usinas.

O resultado operacional consolidado apresentou melhora relevante no exercicio, passando de prejuizo operacional
em 2024 para resultado positivo em 2025, evidenciando o avanco das receitas e ganhos de eficiéncia operacional a

medida que os ativos entram em fase de maturagao.

3. Estrutura de Capital e Perspectivas

As perspectivas sdo favoraveis diante do aumento de receitas operacionais, matura¢do dos ativos locados e
estabilizacdo das despesas com implantacdo e estruturacao. A companhia projeta reducdo de prejuizos operacionais

nos proximos exercicios e consequente transicdo para resultados positivos.

Ao final do exercicio, a Companhia apresentou ativo total consolidado de RS 170.978 mil, composto majoritariamente
por investimentos em ativos de geracdo de energia solar. O capital social foi ampliado de RS 90.154 mil para RS
116.890 mil, em decorréncia de aumento de capital no montante de RS 26.736 mil realizado pelo acionista

controlador, reforcando sua estrutura patrimonial.

O endividamento permaneceu concentrado nas debéntures emitidas em 2021, com saldo de RS 112.049 mil ao
término do exercicio, vencimento em 2030 e remunerag¢ado indexada ao IPCA acrescido de juros de 5,4% ao ano. Apesar
do capital circulante liquido negativo, a Administra¢gdo entende haver conforto em relagao a liquidez, sustentado pelo
suporte financeiro do acionista e pela previsibilidade de gera¢dao de caixa das operagdes, ndo havendo riscos a

continuidade operacional.

As perspectivas permanecem favoraveis, diante da expectativa de crescimento continuo das receitas operacionais,
ganhos de eficiéncia decorrentes da maturagao dos ativos, reducdo gradual do impacto das despesas financeiras e

melhoria progressiva dos resultados nos préximos exercicios.
4. Governanga e Riscos

A Administracdo reafirma seu compromisso com a transparéncia, ética e eficiéncia na gestdo dos recursos e na

conducdo de suas atividades.
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As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia foram auditadas pela BDO RCS Auditores
Independentes, que emitiram opinido sem ressalvas, atestando que tais demonstracGes representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nesse contexto, a Administracdo ressalta que as demonstragGes contabeis refletem de forma fidedigna os efeitos das

operacdes realizadas no periodo.

As contas da administracdo relativas ao exercicio de 2025 serdo oportunamente submetidas a andlise e deliberacao

dos acionistas, nos termos da legislagao aplicavel.

No exercicio de 2025, a Companhia manteve praticas estruturadas de gestdo de riscos financeiros, com énfase no
monitoramento continuo do risco de liquidez, por meio do planejamento de fluxo de caixa; na gestdo do risco de
mercado, especialmente quanto a variacdo de taxas de juros; no controle do risco de crédito, com analise da

capacidade de pagamento dos clientes; e no acompanhamento das obrigacdes financeiras relacionadas as debéntures.

Adicionalmente, encontram-se em curso iniciativas voltadas ao aprimoramento continuo da governanca corporativa,

dos controles internos e dos mecanismos de supervisdo, com vistas ao alinhamento as melhores praticas de gestao.
5. Consideragoes Finais

O exercicio de 2025 evidenciou a evolugdo operacional da Companhia, com aumento de receita e melhora dos
indicadores, apesar da manutengdo de prejuizo contdbil, mantendo-se a trajetdéria de consolidagdo do modelo de

negdcios, com fundamentos sélidos e perspectiva de crescimento na geragao distribuida de energia renovavel.

Por fim, a Diretoria da E1 Subholding S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes e com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025.

Fortaleza, Ceard, 30 de marco de 2026.

E1 Subholding S.A.

Edson Queiroz Neto
Diretor Presidente
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e consolidadas

Balancos patrimoniais individuais e consolidados

Demonstracdes individuais e consolidadas do resultado

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado abrangente
Demonstracdes das individuais e consolidadas mutacdes do patrimoénio liquido
Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas
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RELAT,('JRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
E1 Subholding S.A.

Fortaleza - CE

Opinidao

Examinamos as demonstracées contabeis individuais e consolidadas da E1 Subholding S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da E1 Subholding S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacfes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgodes.

BDO RCS Auditores Independentes., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
qguando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisOes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndao mais se manter em continuidade
operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinidao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fortaleza, 25 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 CE 009465/F-4

é Custodio N ra
Contador CRC 1 PR 057107/0-2 -S - CE



E1 SUBHOLDING S.A.

Balangos patrimoniais individuais e conselidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

ativo Passivo @ patriménio liquido
Controladora [ controladora [=
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
circulante Circulante
Caixa @ equivalentes de caixa 4 & 3 2.628 3.504 | Fomecedores 10 - - 12.534 18.466
Contas a receber 5 - - 3.300 3.287 Debéntures n 28281 26.913 28281 26.913
mpastos a recuperar 3 3 73 53 | Obrigacies por amendamentas a - 299 266
adiantamentos a fornecedores - - 8 5 Obrigaches tributirias 962 303
29 32 6.642 7.649 Parcalamentes tributdrios 24 28
adiantamentos de clientes - - 2 F20
Nio circulante 28281 26,943 42,502 46596
Partes relacionadas I 3.568 - 52 50
nvestimentos 7 154.110 155.218 - - M3o circulante
Direito de uso 3 - - 5.108 .59 | Debintures 1 83.768 100.696 83.768 100,696
mobilizado b - - 159.206 162,875 Obrigacies por amendamentos ] - - 5.002 4.893
ntangivel - - - 20 Parcelamentos tributirios - - 37 o4
158.078 155.218 164.366 168104 | Partes relacionadas [ 10.537 5.028 4147 551
94.305 105.724 92954 106.244
Patriménio liguido
Capital social 13 116.050 50.154 116,890 50.154
Prejuizos acumulados (81.365) (67.541) (81.363) [67.541)
Patriménia liguido atribuido acs acionistas controladores 35.521 22.613 35.522 22.613
Total do ative 158107 155.250 170,978 175.753 Total do passive & patriménio liquide 158.107 155.250 170.978 175.753
notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das stragdes contabeis i is &




E1 SUBHOLDING S.A.

Demonstra¢des individuais e consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
(-) Custos
(Prejuizo)/lucro bruto

(Despesas)/receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas/ (despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes dos impostos sobre a renda

Imposto de renda e contribuicao social - correntes

Prejuizo do exercicio

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
14 24.682 17.356
15 (20.563) (16.159)
- - 4.119 1.197
15 (108) (95) (1.895) (812)
7 (2.108) (354) - B,
- (1) (1.901) (421)
(2.216) (450) 323 (36)
16 - - 60 45
16 (11.628) (13.785) (12.186) (13.831)
16 (11.628) (13.785) (12.126) (13.786)
(13.844) (14.235) (11.803) (13.822)
(2.041) (413)
(13.844) (14.235) (13.844) (14.235)

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.




E1 SUBHOLDING S.A.

Demonstracées individuais e consolidadas do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (13.844) (14.235) (13.844) (14.235)
QOutros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (13.844) (14.235) (13.844) (14.235)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.




E1 SUBHOLDING S.A.

Demonstra¢ées individuais e consolidadas das mutac¢ées do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Destinacgao do resultado do exercicio
Efeito de ajustes em controladas

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital (Hota n® 13)
Prejuizo do exercicio

Destinagao do resultado do exercicio

Efeito de ajustes em controladas

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Patriménio liquido
atribuido aos acionistas

Capital social Prejuizos acumulados Resultado do exercicio controladores

69.404 (53.300) 16.104
20.750 - 20.750

- - (14.235) (14.235)

- (14.235) 14.235 -

- ) - (6)
90.154 (67.541) 22.613
26.736 - 26.736

- - (13.844) (13.844)

- (13.844) 13.844 .

- 16 16
116.890 (81.369) 35.521

As notas explicativas da Administracio sio parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




E1 SUBHOLDING S.A.

Demonstra¢des individuais e consolidadas dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Itens que ndo afetam o caixa operacional
Depreciacao

Amortizacao de arrendamentos

Outras mutacdes no patrimonio liquido
Equivaléncia patrimonial

Juros sobre debéntures

Lucro liquido ajustado

Variacéo das contas de ativo e passivo
Contas a receber

Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores
Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aporte de capital em controladas

Baixa (aquisicao) de intangivel

Aquisicao de bens do imobilizado

Empréstimos concedidos a partes relacionadas liquidos
Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social

Parcelamentos tributarios, liquidos

Debéntures, liquidas

Empréstimos com partes relacionadas, liquidos
Pagamento de arrendamentos

Caixa liquido das atividades de financiamentos

(Reducao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Reducao)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(13.844) (14.235) (13.844) (14.235)
5.861 4.679
471
- - 16

2.108 354 - -
11.628 13.784 11.627 13.783
(108) (97) 4.131 4.227
(13) (1.650)
175 (236)
- (3) (3)

(1) (5.532) 1.662
(1) 659 (322)

(918) 914

(108) (99) (1.501) 4.592
(984) (1.994) - .
- - 20 (20)
. . (2.192) (901)
(3.968) 2.120 (2) 2.070
(4.952) 126 (2.174) 1.149
26.736 20.750 26.736 20.750
. - (31) 92
(27.188) (25.795) (27.187) (25.794)
5.509 5.013 3.556 11
. - (278) -
5.057 (32) 2.796 (4.941)
3) (5) (879) 800

9 14 3.504 2.704

6 9 2.625 3.504

(3) (5) (879) 800

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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E1 SUBHOLDING S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informacgdes gerais

A E1 Subholding S.A. (a “Companhia” ou, em conjunto com suas controladas, o
“Grupo”), com sede na Rua Desembargador Lauro Nogueira, n° 1.500, Sala
1105, Papicu, Fortaleza, Ceara, CEP 60176-065, tem como objetivo social, a
participacao societaria em outras sociedades de participacoes, exceto holdings.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido
negativo, totalizando RS 28.252 e RS 35.890, controladora e consolidado,
respectivamente. Todavia, a Administracao monitora as previsoes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que quaisquer necessidades
de caixa de curto prazo sejam sanadas. Adicionalmente, os acionistas possuem
a intencao e a capacidade financeira de honrar com quaisquer compromissos de
curto prazo, nao existindo qualquer risco de continuidade operacional.

As demonstracoes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em
25 de marco de 2026.

Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na preparacao dessas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas estao descritas a seguir. As politicas foram
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
indicacao contraria.

2.1. Base de preparacao

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram
preparadas, considerando o custo historico como base de valor (exceto
quando exigido critério diferente).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas estao definidas
abaixo.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que
a Administracao da Companhia exerca uma maior capacidade de
julgamento na aplicacao das politicas contabeis da Companhia.
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2.3.

2.4.

Como o julgamento da Administracado envolve a determinacao de
estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na
preparacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a
Companhia adotou algumas variaveis e premissas derivadas de sua
experiéncia historica, dentre outros fatores que entende como razoaveis
e relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre
premissas, variaveis ou condicoes diferentes.

Base de consolidacao
As demonstracoes contabeis consolidadas incluem as informacoes da

Companhia e suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas,
cuja participacao percentual na data do balanco é assim resumida:

2025
Participacdao em
Controladas Controle %
UFV E2 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100%
UFV E1 3 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100%
UFV E1 4 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100%
UFV E1 6 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100%
UFV E1 7 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100%

As politicas contabeis foram aplicadas com uniformidade em todas as
Empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no periodo
anterior.

Nao ha diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado
atribuido aos sécios da Companhia em suas demonstracoes contabeis
consolidadas e o patrimonio liquido e resultado da Companhia em suas
demonstracoes contabeis individuais.

As demonstracoes contabeis de controladas sao incluidas nas
demonstracoes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle, deixa de existir.

Saldos e transacoes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacoes intercompany, sao eliminados na
preparacao das demonstracoes contabeis consolidadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de
valor.
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2.5.

2.6.

2.7.

Instrumentos financeiros
Classificacao - ativos e passivos financeiros

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificacao para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Reducdo ao valor recuperavel (impairment) - ativos financeiros e
ativos contratuais

0 novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes - VJORA, com excecao de investimentos em
instrumentos patrimoniais e ativos contratuais. As provisoes para perdas
esperadas foram mensuradas com base nas perdas de crédito esperadas
para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro. As perdas estimadas foram calculadas com base
na experiéncia real de perda de crédito nos ultimos anos.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é
reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Contas a receber de clientes

Estes recebiveis sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e sao
ajustados posteriormente pelas amortizacoes do principal e podem ser
reduzidos por perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
(PECLD).

O critério utilizado pela Companhia e suas controladas para constituir
PECLD é de analise individual de contas julgadas de dificil recebimento.

Investimentos
Nas demonstracbes contabeis individuais da controladora, as

informacgdes financeiras de controladas sao reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

13



E1 SUBHOLDING S.A.
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2.8.

2.9.

2.10.

Outros créditos

Estas sao demonstradas ao valor de custo ou de realizacao, dos dois, o
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes
monetarios auferidos.

Imobilizado

0 imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicao ou construcao,
deduzido da depreciacao acumulada. Os custos histdricos incluem gastos
que sao diretamente atribuiveis a aquisicao dos ativos. Incluem ainda
determinados gastos com instalacées, quando é provavel que futuros
beneficios economicos associados a esses gastos fluirao para a
Companhia e suas controladas.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil conforme
apropriado, somente quando esses ativos geram beneficios economicos
futuros e possam ser medidos de forma confiavel. O saldo residual do
ativo substituido é baixado. Os gastos com manutencao e reparo sao
registrados ao resultado durante o periodo em que ocorrem, entretanto
sao capitalizados somente quando representam claramente aumento da
capacidade instalada ou da vida util economica.

Também compreendem custos do ativo imobilizado, os custos
relacionados com testes para verificar se o ativo esta funcionando
corretamente, apos deducdao das receitas liquidas provenientes da
venda.

A depreciacao é calculada pelo método linear, por componente e com
base nas taxas estipuladas pela Administracao. A Companhia acompanha
o valor residual e vida Gtil dos ativos.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparacao
dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos em "Outras
receitas/despesas operacionais”, na demonstracao do resultado.

Direito de uso

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro sao
registrados em direito de uso pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil, na data
inicial do contrato.

A Companhia reconheceu ativos de direito de uso de terrenos com vida
util definida de 15 a 30 anos. Para determinacao da vida util foi
considerado o prazo do contrato ou o periodo de concessao/autorizacao,
dos dois o menor.
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2.11.

2.13.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacao e amortizacao sao revisados
para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor
mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o
seu valor em uso.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente. Os ativos nao financeiros, que tenham sofrido
impairment, sao revisados para a analise de uma possivel reversao do
impairment na data de apresentacao do relatorio.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Debéntures

As debéntures sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, no
momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao
e, subsequentemente, apresentadas pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

Além disso, sao classificadas como passivo circulante, a menos que o
Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.
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2.14.

2.15.

2.16.

Provisdes

As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civeis e tributarias) sao
reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As
provisdes nao sao reconhecidas com relacao as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consideracdao a classe de
obrigacées como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigacoes seja pequena.

As provisées sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de
impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento
da obrigacdao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

Capital social
Acoes ordinarias

AcOes ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opcoes de acoes
sao reconhecidos como deducdao do patrimonio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

Dividendos minimos obrigatérios

Os dividendos minimos obrigatorios conforme definido em estatuto sao
reconhecidos como passivo quando aplicavel mediante a geracao de
lucros pela Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas,
em Assembleia Geral.

Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente e diferido

Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimonio liquido.
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2.17.

O encargo de imposto de renda e contribuicao social é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco no pais em que a Companhia atua e gera lucro
tributavel.

Reconhecimento da receita

A Companhia avaliou os cinco passos para reconhecimento e mensuracao
da receita, conforme requerido pelo CPC 47:

1- Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

2- |dentificar as obrigacoes presentes em cada tipo de contrato;

3- Determinar o preco de cada tipo de transacao;

4- Alocar o preco as obrigacoes contidas nos contratos;

5- Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade
satisfaz cada obrigacao do contrato.

3. Gestao de risco financeiro

3.1,

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestao de risco da Companhia e suas controladas se
concentram na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

A gestao de risco € realizada pela Alta Administracao da Companhia. A
Alta Administracao da Companhia identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros.

(a) Risco de mercado

Taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre principalmente das aplicacoes
financeiras e emissao de debéntures.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros e entende,
apesar dos valores serem significativos, que o risco é reduzido em funcao
de tais debéntures serem amortizadas periodicamente.
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A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que haja caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos
em bancos e instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito
a clientes.

Para bancos e instituicoes financeiras, sao aceitos somente titulos de
entidades consideradas de primeira linha.

A concentracao do risco de crédito associado as contas a receber de
clientes nao é relevante em funcao do historico de adimpléncia.

(c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa € realizada pela Administracao da
Companhia.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda.

O controle de liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é acompanhado
diariamente, de modo a garantir que a geracao de caixa e a captacao
prévia de recursos, quando necessario, sejam suficientes para a
manutencao do seu cronograma de compromissos. Os principais passivos
da Companhia e suas controladas € o mutuo com partes relacionas,
debéntures.
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3.2. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Custo amortizado

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 6 9 2.625 3.504

Contas a receber - - 3.300 3.287

Partes relacionadas 3.968 - 52 50

2025 2024 2025 2024

Outros passivos, conforme o balanco

patrimonial

Fornecedores - - 12.934 18.466

Debéntures 112.049 127.609 112.049 127.609

Obrigacdes por arrendamentos - - 5.301 5.159

Adiantamentos de clientes - - 2 920

Partes relacionadas 10.537 5.028 4,147 591

4, Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa - - 5 5
Conta corrente 2 3 2
Aplicacdes financeiras 4 9 2.617 3.497
6 9 2.625 3.504

As aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros se
referem substancialmente a instrumentos de renda fixa.

5. Contas a receber

Consolidado
2025 2024
Clientes terceiros 3.300 3.287
3.300 3.287

As contas a receber referem-se principalmente a locacao de usinas de energias
renovaveis a terceiros.

A Administracao da Companhia avalia periodicamente a inadimpléncia de seus
clientes. Esta analise é realizada individualmente para saldos considerados de
dificil recebimento. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia entende que
nao é aplicavel o reconhecimento de provisao estimada para crédito de
liquidacao duvidosa.
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6. Partes relacionadas
Composicao:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Partes relacionadas ativas
UFV E1 3 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. 3.502

UFV E1 7 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. 466 -
UFV Ipiranga Ltda. - 48 48
E1 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos 5 Ltda. - - 2 2
UFV SP | Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - - 2
3.968 - 52 50
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Partes relacionadas passivas
E1 Energias Renovaveis S.A. - 580 3.926 580

UFV RJ | Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. - - 11 11
UFV E1 3 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. 4.517 2.831 - -
UFV E1 7 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. 1.210 -

UFV E2 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. 4.810 1.617 -

UFV E1 18 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. 210

10.537 5.028 4.147 591

7. Investimentos

Controladora
2025 2024
Composicao dos investimentos
Mantidos pelo método de equivaléncia patrimonial 154.110 155.218
154.110 155.218

Controladora
Participacao

Controle (%) 2025 2024
Mantidos pelo método de equivaléncia patrimonial
UFV E2 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100,00% 45.705 44.976
UFV E1 3 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100,00% 64.409 65.118
UFV E1 4 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda.  Direto 100,00% 4.170 4.947
UFV E1 6 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100,00% 27.200 26.808
UFV E1 7 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100,00% 12.626 13.369

154.110 155.218

Controladora

2025 2024
Movimentacao dos investimentos
Saldo inicial em 1 de janeiro 155.218 153.584
Aporte de capital 984 1.994
Efeito de ajustes em controladas 16 (6)
Equivaléncia patrimonial (2.108) (354)
Saldo inicial em 31 de dezembro 154.110 155.218
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Outras informagoes das controladas da Companhia:

2025
Lucro higuido
Participacéo Patrimédnio  {prejuizo) do
Controladas Controle em % Ativo Passivo liguido exercicio

UFV EZ Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100% 48.763 3.058 45.705 764
UFV E1 3 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100% 80.246 15.837 64,409 (760)
UFV E1 4 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Lida. Direto 100% 10.034 5.864 4.170 (1.243)
UFV E1 6 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Ltda. Direto 100% 219277 2.077 27.200 (126)
UFV E1 7 Energias Renovaveis e Aluguel de Equipamentos Lida. Direto 100% 13.167 541 12.626 (743)
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8.

10.

Direito de uso e obrigacées por arrendamentos

Direito de uso:

Consolidado
Vigéncia Tipo de
Bens arrendados contratual amortizacao Taxa a.a. 2025 2024
Terrenos Mensal 15 a 30 anos 4% 5.579 5.159
(-) Amortizacao (471) -
5.108 5.159
Obrigacées por arrendamentos:
Consolidado
Bens arrendados Pagamento 2025 2024
Terrenos Mensal 5.301 5.159
5.301 5.159
Circulante 299 266
Nao Circulante 5.002 4.893

Arrendamento mercantil de terrenos para desenvolvimento dos projetos

solares, com prazo de vencimento entre 15 e 30 anos.

Imobilizado

Usinas

Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Imobilizado em andamento
Adiantamentos a fornecedores
(-) Depreciacao acumulada
Total liquido do imobilizado

Fornecedores

Fornecedores de maquinas, materiais e servicos

Consolidado
Taxa média de
depreciacao a.a. 2025 2024
4% 157.394 124.517
20% 22 3
10% 111 128
10% 26 26
12.005 36.219
Diversas 7.121 13.617
(17.473) (11.635)
159.206 162.875
Consolidado
2025 2024
12.934 18.466
12.934 18.466

A Companhia possui uma carteira de fornecedores pulverizada. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, nao existiam valores representativos em atraso e nao
ha dependéncia exclusiva no fornecimento de quaisquer materiais ou servicos.
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11. Debéntures

Consolidado
Quantidade
de
Debenturista Emissora Emissio Vencimento Série debéntures Juros a.a. 2025 2024
Vortx Distribuidora de Trtulos e Valores Mobilisrics Lida E1 Subholding 5.4 1570352021 154022020 Unica (i) 150000 5,40% + IPCA 112.049 127609
112.049 127 609
Circulants /281 26913
H&o circulante B3.7eB 100,696

A emissao ocorreu em 15 de margo de 2021. Trata-se da 1a emissao de debénturos simples, ndo conversiveis om agoes, em
serie unica, com esforcos restritos de distribuicao publica, realizada com base na Instrugao CVM no 476/09, da E1 Subholding
S.A., subsidiaria da E1 Energias Renovaveis 5.A. Foram emitidas 150.000 (cento e cinguenta mil) debéntures no valor nominal
unitario de RS 1, resultando no montante total de RS 150.000. A remuneracao & de IPCA + 5,40% ao ano o o vencimento
ocorrera em 15 de margo de 2030. Os recursos foram destinados ao reembolso de gastos o dospesas relacionadas ao
desenvolvimento de 55 (cinquenta o cinco) usinas de geracao de eneorgia solar distribuida, localizadas em 26 ostados do Brasil.

Em 31 de dezembro de 2025, a administragao da Companhia avaliou e concluiu gque nao ha guebra de qualguer clausula de

vencimento antecipado do contrato mencionado acima.
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12. Provisdes para contingéncias

A Administracao, com base nas informacdes de seus assessores juridicos, na
analise das demandas judiciais e em experiéncias anteriores, julgou que nao ha
provisoes para contingéncias classificadas como perdas provaveis para serem
reconhecidas nas demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas nao possui processos judiciais
classificados com probabilidade de perda possivel.
13. Capital social

O capital social da Companhia é de RS RS 116.890 em 31 de dezembro de 2025
(RS 90.154 em 31 de dezembro de 2024), aportado pelo acionista:

Controladora

Quantidade de
Acbes em 2025

Acionistas Participacdo % (unidade) 2025 2024
E1 Energias Renovaveis S.A. 100% 116.889.897 116.890 90.154
100% 116.889.897 116.890 90.154

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou aumento de capital social
no montante de RS 26.736, correspondente a 26.735.959 (vinte e seis milhoes
setecentas e trinta e cinco mil novecentas e cinquenta e nove) acées.

14. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita bruta
Locacao de bens - - 23.536 18.877
Servico de operacao e manutencao das usinas locadas - - 6.154 2.965

- 29.690 21.842
(-) Deducdes da receita
ISS - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - - (308) (148)
PIS - Programa de Integracao Social - - (284) (306)
COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - - (1.310) (1.408)
Devolucoes e cancelamentos - - (3.106) )

Receita operacional liquida - - 24.682 17.356
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15. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributarias - - (14) (13)
Depreciacao - - (5.861) (4.679)
Amortizacdo de arrendamentos - - (471) -
Fretes e carretos - - (120) (48)
Manutencao e reparos - - (264) (1.545)
Conservacao e limpeza - - - (388)
Material de consumo - - (28) (53)
Taxas e emolumentos (1) (1) (163) (191)
Energia elétrica e gas - - (3.187) (4.347)
Aluguéis e arrendamentos - - (40) (833)
Aluguéis - - - 97)
Servicos de terceiros (107) (94) (3.671) (767)
Informatica - - - (45)
Seguranca - - (3.001) (3.090)
Internet - - (760) (716)
Perdas no recebimento de crédito - - (1.271) -
Compra de energia elétrica - - (3.557) -
Outras despesas e custos - - (50) (159)
(108) (95) (22.458) (16.971)
(-) Custos - - (20.563) (16.159)
Despesas comerciais, gerais e administrativas (108) (95) (1.895) (812)
(108) (95) (22.458) (16.971)
16. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Juros ativos - - 15 -
Variacdo monetaria ativa - - 36 37
Rendimentos de aplicacées financeiras - - 10 10
(-) PIS e COFINS s/ receita financeira - - (1) (2)
- - 60 45
Despesas
Juros e multas de mora - (1) (42) (19)
Despesas bancarias - - (13) (14)
Juros sobre debéntures (11.628) (13.784) (11.627) (13.783)
Juros sobre arrendamentos - (504)
Atualizacdes monetarias passivas - - - (15)
(11.628) (13.785) (12.186) (13.831)
Resultado financeiro liquido (11.628) (13.785) (12.126) (13.786)

17. Eventos subsequentes

Nao ocorreram fatos relevantes entre a data final do exercicio e a data de
aprovacao da emissao dessas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.
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