Demonstragdes Financeiras da APEX Partners Gestio de Ativos S.A.
CNPJ: 17.855.936/0001-05 — Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

BALANCO PATRIMONIAL — Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 | (Valores expressos em Reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Descricao 2025 2024 Descricao 2025 2024
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.912.597 5.577.590 | Empréstimos e Financiamentos 6.623.605 15.687.933
Contas a Receber 453.629 18.653.106 | Contas a Pagar 2.615.905 1.668.158
Créditos a Receber com Terceiros 970.970 26.183.802 | Tributos e Contribuigdes 20.270.581 17.888.949
Créditos c/ Partes Relacionadas 7.833.890 9.526.654 | Créditos a Pagar com Terceiros 133.271 6.081
Tributos a Recuperar 20.545 93.712
Total do Ativo Circulante 13.191.631 60.034.864 | Total do Passivo Circulante 29.643.361 35.251.121
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Créditos de Operagdes com Terceiros 18.786.517 17.890.875 | Empréstimos e Financiamentos 49.034.757 2.063.799
Créditos c/ Partes Relacionadas 118.820.902 17.120.867 | Obrigacdes Financeiras ndo Bancérias 46.917.892 27.426.638
Investimentos em Participagdes Perm. 100.861.284 67.284.424 | Debéntures Conversiveis 11.887.838 52.913.611
Imobilizado 1.493.525 821.221 | Compras de Participagdes Societarias 1.072.924 6.581
Intangivel 16.208.702 7.834.653 | Tributos e Contribuigdes Parcelados 18.253.200 1.011
Total do Ativo Nao Circulante 256.170.929 110.952.039 | Total do Passivo Nao Circulante 127.166.611 82.411.640
Patriménio Liquido
Capital Social 10.709.597 5.898.381
Reserva de Lucros 40.514.540 33.027.505
Reservas de Capital 61.328.450 14.398.256
Total do Patriménio Liquido 112.552.587 53.324.142
Total do Ativo 269.362.560 170.986.903 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 269.362.560 170.986.903
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2025 2024 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 2025 2024
Receita Operacional Bruta - — | Atividades Operacionais
(-) Impostos e Contribuicdes s/ Servigos - - Lucro do Exercicio 119.259.539 26.880.403
Receita Operacional Liquida - - Ajustes de Exercicios Anteriores (16.253.571) (283.353)
Despesas Operacionais (12.858.366) (4.122.383) | Lucro do Exercicio Ajustado 103.005.968 26.597.050
Despesas com Vendas (1.946.469) (1.044.879) | Aumento/Redugdo em Ativos e Passivos 67.964.073 3.447.461
Despesas Administrativas (10.911.898) (3.077.505) Créditos a Receber com Terceiros 44.616.575 (14.932.056)
EBITDA (12.858.366) (4.122.383) Créditos com Controladas e Coligadas 1.692.764 -
Resultado Financeiro (9.115.071) (2.889.340) Tributos a Recuperar 73.167 (73.167)
Receitas Financeiras 5.703.654 626.249 Contas a Pagar 947.747 581.115
Despesas Financeiras (14.818.724) (3.515.589) Tributos e Contribuigdes 20.633.820 17.871.569
Resultado Patrimonial 85.505.385 3.936.500 | Caixa Liquido das Atividades Operacionais 170.970.041 30.044.511
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 85.505.385 3.935.751 | Atividades de Investimento
Distribuigdo de Lucros Recebidos - 749 Realizavel a Longo Prazo (102.595.677) (47.315.196)
Resultado Nao Operacional 73.107.002 47.690.136 Aplicagdo em Investimentos 9.724.086 (47.906.809)
Ganho na Alienagdo de Investimentos 73.182.350 52.177.966 Aquisigao do Imobilizado (672.304) (162.516)
Perdas Esperadas com Ativos - (4.500.842) Aquisigao do Intangivel (8.374.049) (2.896.701)
Outras Receitas e Outras Despesas (75.348) 13.012 | Caixa Liquido das Ativ. de Investimento (101.917.944) (98.281.222)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 136.638.951 44.614.912 | Atividades de Financiamento
(-) Proviséo de IR e CSLL (17.379.412)  (17.734.508) Obrigacdes com Empréstimos 37.906.629 2.154.350
RESULTADO DO EXERCICIO 119.259.539 26.880.403 Obrigagdes Financeiras Nao Bancarias (1.246.405) 14.519.678
Quantidade de Ac¢des 7.424.064 6.565.618 Debéntures (41.025.772) 52.913.611
Resultado por Agéo (R$) 16,06 4,09 Composicéo de Reserva de Capital (15.000.000) 15.000.000
Compras de Participagdes Societarias (137.923) 1.400.000
Distribuigdo de Lucros e Dividendos (5.886.346) (4.497.891)
Distribuigdo de Lucros Desproporcionais Controladas (50.138.489) (8.066.812)
Integralizagé@o de Capital Social 4.811.216 362.432
Caixa Liquido das Ativ. de Financiamento (70.717.090) 73.785.368
Variagéo do Caixa no Exercicio (1.664.993) 5.548.657
Caixa no Inicio do Exercicio 5.577.590 28.933
Caixa no Final do Exercicio 3.912.597 5.577.590

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO | (Valores expressos em Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2024
Bénus de Subscrigdo

Ajustes de Exercicios Anteriores
Distribuigdo de Dividendos

Lucro do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Ajustes de Exercicios Anteriores
Bénus de Subscrigdo

Reavaliagdes

Distribui¢ao de Dividendos
Dividendos a Distribuir

Subscrigéo de Capital Social

Lucro do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Social Subscrito

5.535.949

362.432

5.898.381

4.811.216

10.709.597

Reserva de Agio em

Reservas de Capital

Total do Patriménio

Lucros ou (Prejuizos)

Emissao Liquido
5.527.505 12.500.000 365.815 23.929.269
- 15.000.000 - 15.000.000
- - (8.350.071) (7.987.639)
- - (4.497.891) (4.497.891)
- - 26.880.403 26.880.403
5.527.505 27.500.000 14.398.256 53.324.142
- - (66.392.060) (66.392.060)
- (15.000.000) - 28.300.945
- 43.300.945 - 28.300.945
- - (5.886.346) (5.886.346)
- - (20.864.849) (20.864.849)
- - - 4.811.216
- - 119.259.539 119.259.539
5.527.505 55.800.945 40.514.540 112.552.587




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1. Informagoes sobre a Companhia 6. Tributos a Recuperar

A APEX Partners Gestao de Ativos S.A. ("Companhia" ou "APEX Partners") é ‘ IRRF a Recuperar 99 99

uma sociedade anomlma‘de capital fechado, com sede‘em \/|tor|a - ES'. Fundada ‘ Tributos Pagos a Maior 2981 76.148

em 2013, tem como finalidade atuar como holding patrimonial e estratégica,

coordenando e impulsionando as frentes de negécio do Grupo APEX. | CSRF a Compensar/Recuperar 413 413
\ IRRF Aplicagdes Financeiras a Recuperar 17.052 17.052

A Companhia atua através de quatro principais unidades de negdcio: ‘ Total 20.545 93.712

— BRM APEX Gestora de Recursos S.A.: Originagao, estruturagéo e gestéo de

ativos privados e liquidos, com arquitetura regionalizada de produtos;

— BRM APEX Investment Banking S.A.: Servigos de M&A e mercado de capitais;

— BRM APEX Advisory S.A.: Servigos de assessoria de investimentos, 7. Créditos de Controladas e Coligadas

consultoria patrimonial e gestéo discricionaria; Representam valores mantidos com partes relacionadas, como controladas,

— BRM APEX Research S.A.: Produgdo de dados, estudos econdmicos e coligadas e projetos relacionados a arquitetura de produtos do grupo. As operagdes

solugdes em comunicagao estratégica voltadas aos mercados regionais. sao formalizadas ou decorrentes de relagdes operacionais continuas e estéo
classificadas conforme sua natureza e prazo de realizagdo. Os créditos a receber

Além dessas frentes, a Companhia conduz iniciativas estratégicas por meio da com partes relacionadas de 'OUQO prazo atingiram R$_118-820-902 (2024: R$

BRM APEX Investimentos S.A., responsavel por executar os investimentos do 17.120.867), representando adiantamentos e mutuos intercompany.

capital proprietario da Companhia em produtos e projetos estratégicos, e da BRM
APEX Expanséo S.A., dedicada a replicacédo e adaptagéo do modelo de negécios

D 8. Investimentos
em mercados regionais emergentes.

Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18 (R2) e a Lei n° 6.404/76. Investimentos em projetos
Base de Preparacido das Demonstragées Financeiras estratégicos sao registrados ao custo, com base nos CPC 38 e CPC 48, quando
a) Declaragdo de Conformidade — As demonstrages financeiras foram aplicavel.

elaboradas em conformidade com a Lei n°® 6.404/76 (Lei das S.A.) e os
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis Em 2025, os investimentos em participagées permanentes totalizaram

N

— CPC, aplicaveis as companhias de capital fechado no Brasil. R$ 100.861.284, com crescimento em relagdo ao exercicio anterior (2024:

R$ 67.284.424), reflexo da politica de expansé&o e fortalecimento da base de ativos
b) Moeda Funcional — As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em do Grupo APEX. Parte desse crescimento (R$ 43.300.946) se refere a reflexos em
Reais, que é a moeda funcional e corresponde ao ambiente econémico de avaliagéo de projetos realizados em controladoras.

atuagéo da sociedade. Todas as informagdes estdo expressas em Reais, exceto

quando expressamente indicado de outra forma. 9. Imobilizado

c) Uso de Estimativas — A elaboracédo das demonstragdes requer julgamento ‘ Maq_u_'f'a_'s © Equipamentos 886.686 480.138
por parte da Administragdo no uso de premissas e estimativas, com base nas ‘ Mobiliario 419.081 226.958
melhores informagées disponiveis, impactando o reconhecimento e a ‘ Imdveis 94.575 16.182
mensuragao de ativos, passivos, receitas e despesas, conforme CPC 23. ‘ Benfeitorias em Prop. de Terceiros 92.983 97.942
‘ Total 1.493.525 821.221

3. Principais Praticas Contabeis

|As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a .

ltodos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. 10. Intangivel
a) Ativos Circulantes e Nao Circulantes — Demonstrados pelos valores de \ Software 4.361.579 374.000
realizagéo, ajustados por varia(;c'?es monetériasAe rgndimentos auferidos até a | Intangivel 6.545.441 5.473.699
data do balanco, conforme o regime de competéncia. | Posicionamento de Marca 433.115 372.500
b) Caixa e Equivalentes de Caixa — Compreendem disponibilidades em conta - —
corrente e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com risco insignificante de | Projetos de Estruturagéo 4.868.568 1.614.455
alteragao de valor e vencimento original inferior a 90 dias, conforme CPC 03. \ Total 16.208.703 7.834.653

c) Instrumentos Financeiros — A Companhia néo realiza operagées com
instrumentos financeiros derivativos. Os ativos e passivos financeiros sdo
mensurados ao custo amortizado, em consonancia com o CPC 48.

d) Investimentos — Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método | 11. Empréstimos e Financiamentos

da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) e a Lei n° 6.404/76. Compreendem obrigagdes contratadas com instituicdes financeiras, utilizadas para
Investimentos em projetos estratégicos sao registrados ao custo. suporte a capital de giro ou financiamento de projetos. Estdo mensurados ao custo
e) Imobilizado — Registrado ao custo de aquisigdo, com depreciagéo calculada amortizado e classificados no passivo conforme prazo contratual. Em 2025, o saldo
pelo método linear com base na vida util econdmica estimada dos bens, de longo prazo cresceu significativamente, atingindo R$ 49.034.757 (2024:
conforme CPC 27. R$ 2.063.799), refletindo novas captagbes para suporte as operagdes do grupo.

f) Intangivel — Registrado ao custo de aquisi¢éo e reconhecido quando for

provavel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuiveis ao ativo . " . . ~ L.

ser&o gerados em favor da entidade. 12. Obrigagoes Financeiras Nao Bancarias

g) Passivos — Reconhecidos quando a Companhia tem uma obrigagéo presente | Obrigacdes com empresas do grupo decorrentes de mituos ou contas-correntes.
como resultado de eventos passados, mensurados ao valor justo ou valor As condicdes podem ou n&o prever encargos, e ndo possuem vencimento definido.
presente, conforme aplicavel. Registradas conforme sua exigibilidade, com saldo de R$ 46.917.892 em 31 de

h) Imposto de Renda e Contribuicio Social — Apurados com base no regime do | dezembro de 2025 (2024: R$ 27.426.638).
Lucro Real, conforme legislagéo fiscal vigente, nos termos do CPC 32.
i) Apuragdo do Resultado — Receitas e despesas sdo reconhecidas segundo o 13. Debéntures
regime de competéncia, respeitando os principios contabeis e a esséncia
econdmica das transagdes. ) ) . debéntures conversiveis, utilizadas para financiar operagdes e projetos

i) Resultado Financeiro — Compreende receitas e despesas financeiras sobre estratégicos. Classificadas no passivo de acordo com a exigibilidade, conforme
aplicagdes, mutuo, empréstimos e encargos incidentes, reconhecidos conforme o | cpc 39 e CPC 48. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 11.887.838 (20241

Referem-se a obrigagdes contraidas pela Companhia por meio de emisséo de

periodo incorrido. R$ 52.913.611).
4. Caixa e Equivalentes de Caixa 14. Patriménio Liquido
Corresponde as disponibilidades mantidas para atender obrigag6es de curto prazo | Cada aggo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes sociais. O Capital Social
da Companhia, incluindo contas bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 10.709.597, representado por
imediata com prazo de até 90 dias. 7.424.064 acgdes ordinarias subscritas e integralizadas (2024: R$ 5.898.381).
Caixa - 227 | | As Reservas de Capital, no montante de R$ 61.328.450, compreendem o &gio
Conta Corrente Sicoob 110.067 69.349 | | constituido a partir da subscrigéo e integralizagdo de agdes e reavaliagdes
Conta Corrents BTG Pactual 3.802.530 84 efetuadas no exercicio de 2025, no valor justo de R$ 28.300.945 (2024:
- - R$ 14.398.256).
Fundo de Investimento Strata Flagship - 5.507.929
Total 3.912.597 5.577.589 | | A Reserva de Lucros de R$ 40.514.540 (2024: R$ 33.027.505) reflete a parcela do

resultado do exercicio retida conforme deliberagdo dos acionistas, apés dedugao da
5. Créditos a Receber com Terceiros distribuigdo de dividendos de R$ 5.886.346 (2024: R$ 4.497.891). Os acionistas
3 também deliberaram pela constituicdo de reserva de dividendos a distribuir na conta

Referem-se a valores a receber de terceiros, decorrentes de mutuos, contas- de obrigagdes financeiras nao bancarias, no valor de até R$ 20.864.849 a serem
correntes operacionais ou outros créditos sem vencimento definido, registrados no pagos até 31.12.2028, nos termos da Lei n° 15.270/2025.

lativo circulante ou nao circulante conforme expectativa de realizagéo.




15. Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 5.703.654 626.249
Despesas Financeiras (14.818.725) (3.515.589)
Resultado Financeiro Liquido (9.115.071) (2.889.340)

16. Resultado Nao Operacional

ICompreende ganhos e perdas decorrentes de transagdes ndo usuais, como
alienacao de investimentos e reestruturagdes societarias, reconhecidas conforme
ICPC 18 e CPC 48. Em 2025, o ganho na alienagao de investimentos atingiu R$
73.182.350 (2024: R$ 52.177.966), contribuindo de forma expressiva para o
resultado do exercicio.

17. Tributos

Incluem provisdes para IRPJ e CSLL calculadas com base no regime de tributagéo
da Companhia, reconhecidas conforme o regime de competéncia, nos termos do
ICPC 32. No exercicio de 2025, a provis&o para IR e CSLL totalizou R$ 17.379.412
(2024: R$ 17.734.508).

18. Balango Patrimonial e Demonstragoes do Resultado Consolidadas

Balango Patrimonial Consolidado — Em 31/12/2025 (R$)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Descricao Consolidado |Descri¢cdo Consolidado
Disponibilidades e Aplicagdes 7.967.080 | Empréstimos e Financiamentos 25.726.345
Contas a Receber 63.462.186 | Contas a Pagar 6.095.657
Créditos a Receber c/Terceiros 9.611.144 | Tributos e Contribuigdes 19.258.918
Invest. p/ Desenv. Produtos 12.960.952 | Créditos a Pagar c/Terceiros 3.338.832
Tributos a Recuperar 318.604 | Compras de Part. Societarias 718.291
Total do Ativo Circulante 94.319.967 | Total do Passivo Circulante 55.138.043
Créditos de Oper. c/Terceiros 3.350.722 | Empréstimos e Financiamentos 132.068.090
Invest. p/ Desenv. Produtos 37.773.413 | Obrigagdes Fin. ndo Bancarias 30.083.841
Invest. em Part.Permanentes 100.154.366 | Debéntures Conversiveis 11.887.838
Imobilizado 9.204.604 | Compras de Part. Societarias 16.164.455
Intangivel 146.045.669 | Tributos e Contrib. Parcelados 33.751.427
Total Ativo Nao Circulante 296.528.774 | Total Passivo Nao Circulante 203.090.802
Capital Social 10.708.597
Reserva de Lucros 39.698.417
Reserva de Capital 61.348.033
Total Patriménio Liquido 132.619.895
Total do Ativo 390.848.741 | Total Passivo e PL 390.848.741

Demonstracdo do Resultado Consolidado — Em 31/12/2025 (R$)

Receita Operacional Bruta 141.532.871
(-) Impostos e Contribuicdes sobre Servigos (12.353.108)
Receita Operacional Liquida 129.179.762
(-) Despesas Operacionais (37.553.933)

Despesas c/Vendas (4.623.732)

Despesas Administrativas (32.930.200)
EBITDA 91.625.830
Resultado Financeiro Liquido (12.704.384)

(-) Despesas Financeiras (34.857.517)

(+) Receitas Financeiras 22.153.133
Equivaléncia Patrimonial 40.514.440
Resultado Nao Operacional (18.173)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 119.417.713
(-) Provisdo de IR e CSLL (18.089.596)
Resultado do Exercicio 101.328.117
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