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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
REC Cipasa S.A.

Opiniéo

Examinamos as demonstragdes financeiras da REC Cipasa S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacd@es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstra¢des financeiras no Brasil, € cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos — Demonstracdes financeiras do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente

As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatorio datado em 20 de fevereiro de 2025, sem
modificacgéo.

Responsabilidade da administracao pelas demonstrag¢@es financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstrac@es financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrac¢@es financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcbes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracfes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstra¢Bes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacBes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacgbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 20 de fevereiro de 2026.

& YOUNG
Independentes S/S Lida.


ZL825RP
Stamp


REC Cipasa S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.162 5 11.167 8
Tributos a recuperar 14 24 13 24
Total do ativo circulante 11.176 29 11.181 32
N&o circulante
Imdveis destinados a venda 5 1.781 1.781 3.000 3.000
Provisdo de impairment 5 (1.781) (1.781) (3.000) (3.000)
Contas a receber com partes relacionadas 6 - 88 - -
Contas a receber 182 182 182 182
Depositos judiciais 9 33 33 33 33
Total do ativo nao circulante 215 302 215 214
Total do ativo 11.391 331 11.396 246
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REC Cipasa S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido (passivo a
descoberto)

Circulante

Debentures e empréstimos
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar com partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes por aquisi¢cdo de imoveis.
Contas a pagar com partes relacionadas
Obrigac¢des com Investidas

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Capital social

Prejuizos acumulados

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Total do patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores

Total do patriménio liquido atribuido aos
acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido (passivo a
descoberto)

Total do passivo e patriménio liquido
(passivo a descoberto)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
8 158.479 136.502 158.479 136.502
1.872 1.883 1.872 1.883

30 23 30 23

6 220 4341 220 4.341
10 11.045 - 11.045 4
171.646 142.749 171.646 142.753

8 17.940 13.767 17.940 13.767

- 375 375

6 34.063 34.063 34.063 34.063
7 370 27.116 - 26.652
52.373 74.946 52.378 74.857

11.1 355.568 328.078 355.568 328.078
(534.537) (511.783) (534.537) (511.783)

(33.659) (33.659) (33.659) (33.659)

(212.628) (217.364) (212.628) (217.364)

(212.628) (217.364) (212.628) (217.364)

11.391 331 11.396 246

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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REC Cipasa S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024

Receitas (despesas)
Gerais e administrativas 12 (606) (694) (626) (714)
Equivaléncia patrimonial 7 26.608 3614 26.629 3.635
Outras receitas (despesas) liquidas 13 (23.022) - (23.022) -
Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro 2.981 2.920 2.981 2.920
Despesas financeiras 14(b) (26.146) (18.123) (26.146) (18.123)
Receitas financeiras 14(a) 410 2 410 2
Resultado financeiro liquido (25.736) (18.121) (25.736) (18.121)
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuicdo social (22.755) (15.201) (22.755) (15.201)
Resultado liquido das operagdes continuadas 15 (22.755) (15.201) (22.755) (15.201)
Prejuizo do exercicio (22.755) (15.201) (22.755) (15.201)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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REC Cipasa S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (22.755) (15.201) (22.755) (15.201)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (22.755) (15.201) (22.755) (15.201)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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REC Cipasa S.A.

Demonstra¢Bes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Participacao

Ajustes de dos acionistas Total do
Prejuizos avaliacao nao patrimdnio
Notas Capital Social acumulados patrimonial Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2023 327.978 (496.583) (33.659) (202.264) - (202.264)
Aumento de capital 11.1 100 - - 100 - 100
Prejuizo do exercicio - (15.200) - (15.200) - (15.200)
Em 31 de dezembro de 2024 328.078 (511.783) (33.659) (217.364) - (217.364)
Aumento de capital 11.1 27.490 - - 27.490 - 27.490
Prejuizo do exercicio - (22.754) - (22.754) - (22.754)
Em 31 de dezembro de 2025 355.568 (534.537) (33.659) (212.628) - (212.628)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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REC Cipasa S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais (22.755) (15.200) (22.755) (15.200)
Ajustes no resultado
Equivaléncia patrimonial (26.608) (3.614) (26.629) (3.635)
Perdas de investimentos 23.022 (36) 23.022 -
Encargos financeiros sobre empréstimo 26.150 18.064 26.150 18.064
Variagfes nos ativos e passivos
Contas a pagar com partes relacionadas (4.033) 4.260 (4.121) 4.241
Impostos a recuperar 9 2) 9 (2)
Fornecedores (12) 578 (14) 580
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 8 - 8 3
Demais passivos 11.045 - 11.045 -
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 6.826 4.052 6.715 4.051
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 27.490 100 27.490 100
Aporte investidas (23.160) - (23.045) -
Amortizagcao de empréstimos - principal - (4.174) - (4.174)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 4.330 (4.074) 4.445 (4.074)
Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes

de caixa 11.156 (23) 11.160 (23)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5 28 8 31
No final do exercicio 11.162 5 11.167 8
Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes

de caixa 11.157 (23) 11.160 (23)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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REC Cipasa S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16

Contexto operacional

A REC Cipasa S.A. ("Controladora" ou "Companhia") € uma Companhia de capital fechado com
sede em S&o Paulo, SP, e controlada pelo Prosperitas Il Fundo de Investimentos em
Participacdes (“FIP III"), que detém 99,7% das a¢des emitidas pela Companhia. O FIP I
participa do processo decisério da Companhia, conforme Instrucao n® 391 expedida pela
Comissao de Valores Mobiliarios em 16 de julho de 2003, que assegura a este efetiva influéncia
na definicdo da politica estratégica em sua gestao.

A Companhia tem como atividade a participacao societaria nas controladas que tém por atividade
preponderante a prospecc¢ao e o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios,
notadamente a urbanizacéo de loteamentos em forma de condominios fechados. O
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios é efetuado pelas investidas criadas com o
proposito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma isolada ou em conjunto com
outros parceiros via participacéo societaria nas sociedades investidas ou por meio do sistema de
consorcio, tendo, entre os consorciados, 0s proprietarios de terrenos para loteamentos e outros
participantes com expertise nas diversas areas de atuacao requeridas para a implantacéo e
comercializagdo dos loteamentos.

Plano da Administracdo

A Companhia incorreu em prejuizos de R$22.755, na controladora e no consolidado, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia encerrou o exercicio de 31/12/2025
com o patrimdnio liquido negativo em R$212.629 na controladora (R$217.364 em 2024) e no
consolidado R$212.629 (R$217.364 em 2024).

A Companhia, suportada pelos acionistas, vem analisando alternativas de exploracédo e funding
para os projetos nos quais detém participagdes. A Companhia optou por uma série de agdes com
vistas a manter a continuidade dos negocios:

¢ Projetos remanescentes: a Administracdo esta analisando alternativas para os projetos
remanescentes nas suas Controladas, de forma a identificar alternativas viaveis, o que pode
envolver o desfazimento de determinadas parcerias, ou ainda, a alienacao para outros
investidores.

Em complemento as ac¢0fes listadas acima, a Companhia implementou uma reducéo relevante de
sua estrutura administrativa, nas suas Controladas, o que implicou em diminuicdo substancial,
conforme indicado no orgamento previsto para os meses, de seus gastos gerais e
administrativos.



REC Cipasa S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17

Contexto operacional--Continuacéo

Plano da Administracdo--Continuacéo

E, ainda, a Companhia esta em fase de negociacdo avancada com credores para a postergacao
dos vencimentos de suas obrigac8es de curto prazo, diminuindo, de forma relevante, sua
necessidade de recursos para o curto prazo, os socios continuardo aportando na Companhia
para suprir a necessidade de caixa de modo a manter a operagéao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$149.425 ( R$ 217.264 em 2024) e no Consolidado - CCL negativo de R$149.420( R$217.364
em 2024).

Adicionalmente, a Companhia conta com o suporte financeiro de seu acionista controlador por
meio de aumentos de capital social para fornecer os recursos necessarios para a continuidade de
suas atividades operacionais, entre outras: (a) o pagamento de fornecedores e (b) os dispéndios
futuros necessarios para a continuidade da Companhia.

Politicas contabeis e base de elaboracao

As demonstracg@es financeiras foram preparadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que incluem as praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des - Lei n°
6.404/76 alteradas pela Lei n°® 11.638/07 e pela Lei n°® 11.941/09 e os pronunciamentos,
orientacdes e instrucdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informactes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.



REC Cipasa S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Politicas contabeis e base de elaboracao--Continuacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto da
continuidade operacional da companhia. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das
demonstrac¢des financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracéo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas séo significativas
para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estédo divulgadas na Nota 3.

A liguidacédo das transacgfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

A Companhia e suas controladas atuam em um mesmo ambiente econémico, usando o Real
como "moeda funcional”, a qual é também a moeda de apresentacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em milhares de reais. Adicionalmente, ndo realizam operacdes em moeda
estrangeira.

A emissao das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo em 20 de fevereiro de 2026.

2.1. Base de consolidagcédo
a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico)
nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando
esta exposto ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce
sobre a entidade e possui o poder de controlar suas politicas financeiras e
operacionais.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacéo € interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.



REC Cipasa S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis e base de elaboracé&o--Continuacao

19

a)

b)

2.1. Base de consolidacao--Continuagéo

Controladas--Continuacao

Transacdes entre a Companhia e as controladas, saldos e ganhos né&o realizados em
transacdes entre sociedades controladas séo eliminados. Os prejuizos néo realizados
também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas
e as suas demonstragdes financeiras individuais ajustadas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados com as politicas
adotadas pela Companhia.

As controladas s&o contabilizadas nas demonstragdes financeiras individuais pelo
método de equivaléncia patrimonial (Nota 14(c)). Os mesmos ajustes séao feitos tanto
nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia.

Os exercicios sociais das controladas, incluidas na consolidacdo, e controladas em
conjunto séo coincidentes com os da Companhia e as praticas e politicas contabeis
foram aplicadas de forma uniforme.

Tratamento nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora

Os investimentos em sociedades controladas e controladas em conjunto séo
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, a
participacdo da Companhia no aumento ou na diminui¢cdo do patrimdnio liquido das
controladas, apos a aquisicdo, em decorréncia da apuracao de lucro liquido ou prejuizo
no periodo € reconhecida como receita (ou despesa) operacional.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacfes das
controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimoénio das
controladas, a Companhia reconhece sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara
este fato, quando aplicavel, na demonstracéo das mutacfes do patrimdnio liquido. Os
ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transa¢fes entre a Companhia e as
controladas, sao eliminados.



REC Cipasa S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis e base de elaboracé&o--Continuacao
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2.2.

2.3.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de
valor.

As aplicac¢Bes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
séo classificadas na categoria “Ativos financeiros mantidos ao valor justo por meio do
resultado” e estdo registrados pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
apurados pelo critério “pro-rata temporis”, que equivalem aos seus valores de mercado, ndo
havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido da Companhia.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia torna-se parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos custos
de transacgdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao (quando
aplicavel). Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balan¢o de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros:

2.3.1. Ativos financeiros reqgistrados pelo valor justo por meio do resultado

Um instrumento € classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido
para negociagéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com
base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco. Apds reconhecimento inicial, custos de transacéo
atribuiveis sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas
flutuacdes sdo reconhecidas no resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuacéo

2.3.2.

2.3.3.

Ativos financeiros registrados ao custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicbes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

 E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando
os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a
Companhia néo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos,
fornecedores, credores por aquisicdo de imdveis, e outras contas a pagar, sao
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos custos da transacgéo.
Passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizacéo pelo método da taxa de juros
efetivos.

2.4. Contas areceber

As contas a receber séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor de venda e sobre os quais,
subsequentemente, incidem juros e variacdo monetaria, que sao apropriados quando
auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios, menos a Provisdo para

Créditos de Liguidacdo Duvidosa (PCLD) e Proviséo para Distratos.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que

a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.
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2.5.

2.6.

Imoveis destinados a venda

Os imOveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcdo, que ndo
excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de imoOveis em construcdo, a parcela em
estoque corresponde aos custos de construcao incorridos das unidades ainda néo
comercializadas. O custo incorrido compreende gastos com o projeto, legalizacdo do
terreno e do empreendimento, materiais, méo de obra (propria ou contratada de terceiros) e
outros relacionados. Normalmente, sdo realizadas operagfes em Consorcio, nos quais 0s
demais consorciados, em contrapartida a sua participacdo nas vendas, incorrem com 0s
custos do terreno e de infraestrutura dos empreendimentos, ndo tendo a Companhia
participacdo nos mesmos.

O valor liquido realizavel corresponde ao fluxo de caixa esperado das suas vendas,
deduzidos os custos estimados de conclusdo e as despesas relacionadas com as vendas.

Os terrenos adquiridos ou custos de projetos para futuro langamento estdo demonstrados
ao custo de aquisicdo. Nos casos em gque a Companhia se consorcia em sistema de
parcerias imobiliarias com o proprietario do terreno para a realizacdo do empreendimento, o
valor do terreno néo integra o custo do empreendimento nas demonstragdes financeiras.
No caso de aquisi¢ao, o registro do terreno € efetuado apenas por ocasido da lavratura da
escritura do imovel, ndo sendo reconhecido nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, enquanto em fase de negociacao, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estdgio de andamento da mesma.

A classificag&o entre circulante e ndo circulante de projetos futuros, é realizada pela
administracdo, com base na expectativa do prazo de langcamento dos futuros
empreendimentos imobiliarios e expectativa de venda para os lotes em construcao e
concluidos. A administracdo revisa periodicamente as estimativas de lancamentos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacado ou amortizacdo sao revisados para a verificagéo
de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment € reconhecida pelo valor ao
qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto
entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQC)). Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentacdo do relatério.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Impairment de ativos nao financeiros--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi calculado impairment sobre os ativos ndo
financeiros conforme descrito na nota 6.

Contas a pagar aos fornecedores, por aquisicdo de imdveis e parceiros em
empreendimentos

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios. As contas a pagar por
aquisicao de imoveis sao relacionadas a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de
projetos de empreendimentos imobilirios.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando h& uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigacées como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacbes
atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O
aumento da obrigac@o em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
tributos corrente e diferido, ambos reconhecidos na demonstracdo do resultado.
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2.9.

2.10.

Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro--Continuagéo

O encargo de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido € calculado com
base nas leis tributarias promulgadas na data do balanco. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia e suas controladas nas
declaracdes de impostos de renda com relagéo as situacées em que a regulamentacao
fiscal aplicavel da margem a interpretacfes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) séo
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.

Conforme facultado pela legislagéo tributéria, em virtude da receita anual do exercicio
anterior, apurada em regime de caixa, ter sido inferior a R$78.000, a certas controladas e
controladas em conjunto optaram pelo regime de lucro presumido. Nesse caso, a base de
célculo do imposto de

renda € calculada a razdo de 8% e a da contribuicéo social a razdo de 12% sobre as
receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagéo de servigos e 100% das
receitas financeiras), sobre as quais aplicam-se as aliquotas regulares de 15% acrescida
de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢cdo social sobre o
lucro.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributdvel sobre a entidade tributaria
ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencéo de liquidar os saldos numa base
liquida.

Classificacao circulante e néo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na
classificacéo circulante / ndo circulante. Um ativo € classificado no circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
for mantido principalmente para negociacéo; se espera realiza-lo dentro de 12 meses
apos o periodo de divulgacdo; ou Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja
restricdes quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos,
12 meses apos o periodo de divulgacao.
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Politicas contabeis e base de elaboracao--Continuacao

2.10.

2.11.

2.12.

Classificacéao circulante e néao circulante--Continuacéo

Todos os demais ativos séo classificados como néo circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal; for mantido principalmente para
negociacao; Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacao; ou
ndo ha direito incondicional para diferir a liqguidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos o periodo de divulgacéo.

A Companhia classifica todos os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo ndo circulante.

Reconhecimento da receita

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e normas
emitidas, mas ainda néo vigentes

Novos reguerimentos atualmente em vigor

Data efetiva Novas normas ou alteracfes

1° de janeiro de Alteragbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
2025 Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

1° de janeiro de Alterac6es ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
2025 Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢des Contébeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e nao identificou impactos significativos nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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2.12. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 e normas
emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuagéo

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteracGes recentes nas normas que deverdo ser aplicadas a
partir de sua data efetiva. A Companhia esté avaliando os possiveis impactos e pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

Data efetiva Normas emitidas, mas nédo vigentes

1° de janeiro de IFRS 18 - Apresentacgéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o
2027 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao
de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacéo
dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.
No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacéo e Divulgacdo em

Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracgadas estdo ainda em processo de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislacao societaria vigente. Embora ainda as discussGes ndo tenham encerrado,
ndo se espera altera¢des substanciais na atual legislacao.

1° de janeiro de IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Em maio de 2024, o IASB emitiu o
2027 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS.

1° de janeiro de AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificagdo e Mensuragado de Instrumentos
2026 Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu

as alteragOes a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments (Alteragdes na Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros), que introduzem modifica¢des relevantes aos requisitos de classificagéo,
mensuracéo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas
alteracdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as
mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e o0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas
fazem estimativas com relagcéo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social, estéo relacionadas a seguir:

a) Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes, estoques e contas a pagar aos
fornecedores e por aquisi¢cdo de iméveis pelo valor contébil, menos a perda (impairment),
esteja proxima de seus valores justos. O mesmo pressuposto é valido para os passivos
financeiros. Os ativos financeiros correspondem a Certificados de Depdésitos Bancarios e
operagfes compromissadas, estando os mesmos enquadrados no Nivel 2 de mensuracéo,
através da utilizacdo de técnicas de avaliagdo que maximizam o uso dos dados adotados
pelo mercado onde esté disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas
da entidade. Assim sendo, todas as informacdes relevantes exigidas para a determinacdo do
valor justo foram as adotadas pelo mercado. Para os iméveis destinados a venda e contas a
receber, a Companhia avalia, no minimo anualmente, independentemente da existéncia de
guaisquer indicios, o valor recuperavel. Caso o valor recuperavel seja menor que o valor
contabilizado, é constituida provisdo para reducado ao valor recuperavel (“Impairment”),
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperéavel.

b) Parceiros em empreendimentos e adiantamentos de clientes (permuta)

As obriga¢fes na aquisi¢do de imoveis sdo reconhecidas inicialmente pelos valores
correspondentes as obrigacdes contratuais assumidas posteriormente ao langamento dos
loteamentos, estas sao reconhecidas aos seus valores justos, o que corresponde a parcela
negociada do potencial valor geral de venda do projeto negociado. Nas obrigacdes
relacionadas com operacdes de permutas de terrenaos, o valor do terreno adquirido pela
Companhia e por suas controladas € apurado com base no valor justo das unidades
imobilidrias a serem entregues, liquidos de ajuste a valor presente. O valor justo do terreno é
registrado como um componente do estoque de terrenos de imoveis destinados a venda, em
contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assinatura do
instrumento particular ou contrato relacionado a referida transacao.

As receitas e custos decorrentes de operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao
longo do periodo de construcao dos loteamentos.
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Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacao

¢) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como resultado de
acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel do montante possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir
das estimativas da Administracdo. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sdo divulgados em nota explicativa e 0s passivos contingentes significativos que
forem avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depdsitos bancarios de curto prazo (a) 11.162 5 11.167 8
11.162 5 11.167 8

(a) O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo da
Empresa. As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa séo Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs)
com liquidez imediata, com remuneragdo em 2025 em média de 97%.

Imdéveis destinados a venda

Representados por terrenos para futuros empreendimentos e pelos custos incorridos das
unidades imobiliarias a comercializar. A Companhia ndo tem perspectiva de realizacao desses
ativos, desta forma foi constituido a provisdo de impairment, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Projetos em desenvolvimento 1.781 1.781 3.000 3.000
Provisdo para impairment (1.781) (1.781) (3.000) (3.000)
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6. Contas areceber e a pagar com partes relacionadas

Controladora

Mutuos ativos: 2025 2024
Rec 2019 X - 85
Outras empresas controladas - 3
Mutuos ativos - 88
Nao Circulante - 88

Consolidado

Mutuos passivos 2025 2024
Sdcios Minoritarios (i) 34.283 38.404

34.283 38.404
Circulante 220 4.341
Né&o Circulante 34.063 34.063
Mutuos passivos 34.283 38.404

(i) Remuneragdo de 100% do CDI sem data de vencimento definida. No montante de mituos existe um contrato vencido no valor de
R$700 que esté sendo repactuado junto as partes.
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7. Obrigagbes com investidas

a) Composicao de saldo

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Participacao em empresas:
Controladas (370) (378) -
Controladas em conjunto - (26.738) - (26.652)
Subtotal( (370) (27.116) - (26.652)

Em 09/2025 houve a baixa de investimentos referente a duas empresas a Cipasa Aldeia e
Nova Cipasa Ald.
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8. Obrigagbdes com investidas--Continuacao

a) Movimentacdo dos investimentos

controladora Consolidado
Descrigéo 2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (27.116) (30.730) (26.652) (30.287)
Equivaléncia patrimonial 26.608 3.614 26.629 3.635
Aporte de capital nas investidas 23.160 23.045 0
Perda de investimento (23.022) (23.022) 0
Saldo no final (371) (27.116) 0 (26.652)
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b) Principais informacdes das participacdes societarias e a composicao dos investimentos

Resultado de

% Part. Patriménio liguido Resultado do exercicio Saldo do investimento equivaléncia
Sociedades controladas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Investida
Cipasa Part Desenvolvimento Urbano
S.A 100% 100% - (1) 3 - - 1) 3 -
Cipasa Altamira Agroflorestal Ltda 100% 100% (375) (375) - - (375) (375) - -
Cipasa Ananindeua Anal
Desenvolvimento Imobiliario Spe
Ltda 100% 100% - (1) - - - 2 - -
Rec 2019 X 100% 100% 5 (26.717) 26.605 3.620 5 (26.715) 26.605 3.620
Nova Cipasa Ald Participacdo S.A 50% 50% (46) - (12) (23) - (6)
Total (370) (27.140) 26.608 3.608 (370 (27.116) 26.608 3.614
Resultado de
% Part. Patriménio liguido Resultado do exercicio Saldo do investimento equivaléncia
Sociedades sob controle em
conjunto 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Investida
Cipasa Aldeia Ald1 Desenvolvimento 100
Imobiliario Ltda - % - (26.629) - 3.641 - (26.629) - 3.641
Nova Cipasa Ald Participacdo S.A - 50% - (46) - (12) - (23) - (6)
Total - (26.675) - 3.629 - (26.652) - 3.635
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8.
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Empréstimos e financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Capital de giro (i) 176.419 150.269 176,419 150.269
176.419 150.269 176.419 150.269
Circulante 158.479 136.502 158,479 136.502
N&o circulante 17.940 13.767 17.940 13.767
176.419 150.269 176,419 150.269

(i) Capital de giro - empréstimos para capital de giro, sem garantia real, remunerados a juros de 1,50% a.a., acrescidos do CDI,
divida da Companhia adquirida com partes relacionadas.

O saldo néo circulante corresponde aos empréstimos e financiamentos e apresenta o seguinte
cronograma de vencimentos:

Consolidado

2025 2024
2026 158.479 136.502
Acima de 2027 (*) 17.940 13.767
176.4199 150.269

(*) A Companhia tem empréstimos com partes relacionadas em R$17.940 que ainda ndo tem prazo definido de liquidagdo e com a
Recokra em R$158.479 com prazo de liquidagdo em 31/12/2026.

Movimentacdo dos empréstimos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 150.269 136.379 150.269 136.379
Pagamentos de principal - (4.174) - (4.174)
Juros (Nota 15.b) 26.150 18.064 26.150 18.064
Total dos empréstimos (*) 176.419 150.269 176.419 150.269

(*) Os empréstimos acima, ndo possui covenants financeiros.
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9. Depositos judiciais

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Depositos judiciais 33 33 33 33
Subtotal 33 33 33 33

A Companhia e suas controladas s&o parte em acdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacoes,
envolvendo questdes, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em
informagdes de seus assessores juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes e, quanto
as acOes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as
acOes em curso. A Companhia ndo espera reembolsos em conex&o com o resultado desses
processos. As contingéncias estao apresentadas abaixo:

Consolidado 2025

Provavel Possivel
Ambiental - -
Civil - 1.137
Trabalhista - -
Tributario - -
- 1.1137

As controladas da Companhia séo partes em outros processos trabalhistas, tributarios e civeis
decorrentes do curso normal dos seus negocios, os quais, na opinido da Administracéo e de seus
assessores legais, possuem expectativa de ganho classificada como possivel, sendo que,
nenhuma provisao foi constituida para fazer face de seus desfechos favoraveis.

10. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
Descricéo 2025 2024 2025 2024
Outras contas a pagar(*) 11.045 - 11.045 -
Subtotal 11.045 - 11.045 -

(*) Valor a pagar através de nota promissoria para Nova Cipsa Ald em 09/2026.
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11. Patriménio liquido

11.1. Capital social

O capital social esta representado por 355.568.361 em 31 de dezembro 2025 (328.078.361
em 31 de dezembro de 2024) ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas, totalizando R$355.568 em 31 de dezembro de 2025 (R$328.078 em 31 de

dezembro de 2024).

Em 07 de novembro de 2025 a Empresa deliberou o aumento de capital no montante de

R$27.490.000 ( R$ 100.000 em 2024).

Movimentacdo na quantidade de acoes

dezembro
de 2025
Em 1° de janeiro 328.078.361 327.978.361
Aumento de capital 27.490.000
Em 31 de dezembro 355.568.361 328.078.361
12. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Despesas com honorarios advocaticios (132) (197) (132) (297)
Despesas de cartério e judiciais (18) (16) (18) (16)
Despesa com contabilidade e auditoria a77) (204) (193) (222)
Despesa servigos de informatica (8) 1) (12) 3)
Despesa servigos financeiros (15) (7 (15) (@)
Despesa de consultoria (210) (267) (210) (267)
Despesas tributarias (43) 2) (43) 2)
Outras despesas 3 - ) -

(606) (694) (626) (714)
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13. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Outras receitas e (despesas), liquidas* (23.022) - (23.022) -
(23.022) - (23.022) -

(*) Em 09/2025 houve baixa do investimento da baixa de investimento Nova Cipasa Ald.

14. Receitas e despesas financeiras

a) Receitas financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros de aplicag8es financeiras 410 2 410 2
410 2 410 2
b) Despesas financeiras
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros sobre empréstimos (*) (26.150) (18.064) (26.150) (18.064)
Outras despesas financeiras 4 (59) 4 (59)
(26.146) (18.123) (26.146) (18.123)

(*) No Ano de 2025 a taxa SELIC e indexadores foram altos, impactando no aumento dos juros sobre os empréstimos da

Companhia.
15. Reconciliacdo da Despesa do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota
nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir:
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16. Reconciliacdo da Despesa do Imposto de Renda e Contribuicao Social--
Continuacéao

i)  Lucro real

Controladora

2025 2024
Resultado antes da tributacdo (22.755) (15.200)
Aliquota vigente - % 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cdo social nominal
(-) Equivaléncia patrimonial (26.608) (3.614)
(+) Crédito fiscal ndo registrado/utilizado (49.363) (18.814)

Imposto de renda e contribui¢do social - -

16. Gestao de risco financeiro
16.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e
risco de liquidez.
O programa de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e
de suas controladas.

A Companhia e suas controladas nédo tém como pratica fazer uso de instrumentos
financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco.

a) Risco de mercado

A gestéo de risco € realizada pela tesouraria central, a qual identifica, avalia e protege
a Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperacéo
com as sociedades controladas.
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

17.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

a) Risco de mercado--Continuacao

i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia e suas controladas
ndo possuirem ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira, bem como
ndo possuir em dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia
produtiva. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas ndo efetuam vendas
indexadas em moeda estrangeira.

i) Risco do fluxo de caixa

Sobre o contas a receber, conforme mencionado na Nota 9, incidem juros de 14%
a 15% ao ano, acrescido de variagédo calculada com base no IGP-M e IPCA taxas
de juros contratadas sobre aplicacfes financeiras estdo mencionadas na Nota 7 e
8.

A Companhia e suas controladas analisam sua exposicao a taxa de juros de forma
dindmica. S&o simulados diversos cenérios levando em consideragéo
refinanciamento, renovacado de posicdes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia e suas controladas define
uma mudanca razoavel na taxa de juros e avalia o impacto sobre o resultado. Nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas os passivos sujeitos a taxas
variaveis de juros sao (i) financiamento para capital de giro, 0os quais estao
parcialmente sujeitos a variacdo das taxas para Certificados de Depdsito
Interbancério (CDI) e para as quais existe um hedge natural nas aplicagées
financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e (ii)
descontos de recebiveis, para o qual existe um hedge natural do contas a receber
de clientes, conforme detalhado na Nota 15.
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17.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

b)

C)

d)

Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. Tem sua origem nas contas a
receber de clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. A qualidade do crédito dos ativos financeiros com instituicdes financeiras,
encontra-se detalhado na Nota 6.

Para minimizar esse risco, ja na fase de aquisicdo dos recebiveis e prospeccao de
clientes, todos os créditos ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa e
guantitativa da Companhia e controladas para avaliar a capacidade de geracao futura
de caixa. Adicionalmente as vendas sao realizadas em sua maioria, através do sistema
de Alienacéo fiduciéria, o qual facilita expressivamente a retomada do ativo. Quando
aplicivel, os créditos adquiridos estao garantidos por retencdes, coobrigagdo dos
cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista
mesmo na hipétese de inadimpléncia dos devedores.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais e agregada pelo
departamento de Financas da Companhia. Este departamento monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais da Companhia e de suas controladas ou a
necessidade de ser supridas pelo sécio controlador. O excesso de caixa mantido pelas
entidades operacionais, além do saldo exigido para administragédo do capital circulante,
é investido em titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

O passivo financeiro da Companhia e de suas controladas, com vencimento contratual
superior a um ano, esté substancialmente representado por empréstimos e
financiamentos, cuja tabela de andlise por faixa de vencimento encontra-se na Nota 14.

Analise de sensibilidade

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo da andalise da sensibilidade dos
instrumentos financeiros para um periodo de um ano a fim de apresentar 25% e 50%
de apreciac@o/depreciacdo na variavel de risco considerada.
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17.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

d) Analise de sensibilidade--Continuacéo

Os cenérios considerados foram:

e Cenario I: apreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para precificacéo
¢ Cenario Il: apreciacdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacéo
¢ Cenario lll: depreciacdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacdo

¢ Cenario IV: depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para precificacdo

Em 31 de dezembro de 2025

Cenario
[ I Ml W
Queda Queda
Operacao Risco Alta50% Alta25% Provavel 25% 50% Saldos

Empréstimos e Alta/Queda do

Financiamentos CDI 37.895 31.579 25.263 (18.947) (12.632) 176.419
Efeito liquido da

variagdo do

CDI 37.895 31.579 25.263 (18.947) (12.632) 176.419

A analise de sensibilidade baseia-se nos indices oficiais apresentados a seguir:

indices base: 2025 2024
CDI (Gtimos 12 meses) 14,32% 10,88%
IGP-M (Ultimos 12 meses) (1.05%) 6,54%
IPCA (Ultimos 12 meses) 4,41% 4,83%
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17. Gestao de risco financeiro--Continuacao

17.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

e) Exposicdo ao risco dos valores a receber, empréstimos e obrigacées por aquisicao de
imoveis

A seguir, estdo os vencimentos contratuais dos principais ativos e passivos financeiros
na data das demonstra¢@es financeiras consolidadas:

Contas a
receber e Obrigacdes
créditos a por aquisicao
receber Empréstimos de imdveis Saldo
2026 - (158.479) - (158.479)
2027 182 (17.940) - (17.758)
182 (176.419) - (176.237)

16.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a administracdo pode, ou propde, nos casos
em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢gdes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento. Demonstramos a seguir a posi¢ao de
endividamento da Companhia, comparado ao Patriménio liquido.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Empréstimos e financiamentos 176.419 150.269 176.419 150.269

Debéntures - - - -
Caixa equivalentes e Titulos e valores

mobiliarios (11.162) (5) (11.167) (8)

Divida liquida 165.257 150.264 165.252 150.261

Patrimdnio liquido (212.628) (217.364) (212.628) (217.364)

129% 145% 129% 145%
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17. Instrumentos financeiros por categoria
Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha instrumentos financeiros que ndo estejam registrados

contabilmente pela Companhia e suas controladas de risco semelhante. Os principais
instrumentos financeiros estao classificados da seguinte forma:

Controladora Consolidado Classificacao

2025 2025 Antes IFRS 09 Depois IFRS 09
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de Valor justo por Valor justo por
caixa 11.162 11.167 meio do resultado meio do resultado
Empréstimos e
Contas a receber 182 182 recebiveis Custo amortizado
Recebiveis de partes Empréstimos e
relacionadas - - recebiveis Custo amortizado
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos 176.419 176.419 Custo amortizado Custo amortizado
Debentures - - Custo amortizado Custo amortizado
Fornecedores 1.873 1.873 Custo amortizado Custo amortizado
Contas a pagar 11.045 11.045 Custo amortizado Custo amortizado

Fabio Roberto Benvindo
Diretor

Clay Regazzoni Monteiro
CRC 1SP-216321
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