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ICAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ(MF)No 10.858.529/0001-02

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

GrupoCornélioBrennand

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (EM R$ MIL)

CONSOLIDADA

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social
Ajustes de

Depreciacao

Amortizagdo

Participagdes em sociedades controladas e controladas em conjunto

Variagdes do capital circulante
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Outros ativos
Salarios e encargos sociais
Fornecedores
Tributos a pagar
Adiantamentos de clientes
Provisdes de contas a pagar

Caixa gerado nas operagoes

Imposto de renda e contribuicgo social pagos
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigdes ao imobilizado
Redugio de capital em controladora
Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes, liquidos

Caixa e equivalentes, no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes, no final do exercicio

Recife, 31 de dezembro de 2025.

Albérico D'able Silva
Contador
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