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ICEN ADMINISTRACAO E EMPREENDIMENTOS LTDA.

CNPJ(MF)No 23.769.782/0001-23

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (EM R$ MIL)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Ajuste de

Participagdo em sociedades controladas

Baixa de ajuste de avaliagdo patrimonial

Variacdes do capital circulante
Outros ativos
Partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Dividendos pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

(Reducdo) aumento de caixa e equivalentes, liquidos

Caixa e equivalentes, no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes, no final do exercicio

Recife, 31 de dezembro de 2025.

Albérico D'able Silva
Contador
CRC PE 022257/0-0

2025 2024

27.622 7.054

(27.421) (7.060)
(203)

5

(13)

(2) (15)

13.208 13.029

13.208 13.029

(800)

(13.209) (12.129)

(13.209) (12.929)

) 85

89 4

86 89




