Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

CSRodovias

Rota da Integracdo

Construindo
o futuro juntos.

Administracao

CS RODOVIAS
ROTA DA INTEG RACAO
Exercicio Social 2025



Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

CSRodovias

Rota da Integracéo

Destaques Operacionais e Financeiros

As informagdes apresentadas neste documento correspondem aos resultados das operagdes da Concessionaria de Rodovias Rota da
Integragdo SPE S.A., relativos ao periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025.

A Concessionaria de Rodovias Rota da Integragdo SPE S.A. (“CS Rota da Integrag¢ao”), tem por objeto social, de forma Unica e exclusiva,
a exploragao da concesséo dos servigos publicos de operagéo, conservagao, manutengao e realizagdo dos investimentos necessarios a
exploracdo do sistema rodoviério composto pelo LOTE 5: Rodovia MT-020: Trecho Fim da Pista Dupla (Paranatinga) — Entroncamento
com a MT-326 (Canarana) com extens&o de 279,78 km e Rodovia MT-326: Trecho Entroncamento com a BR-158 — Entroncamento com
a MT-020, com extens&o de 28,59 km, perfazendo a extenséo total de 308,379 km, nos termos do contrato de concessé&o oriundo do Edital
de Concorréncia n® 56/2024 (“Contrato de Concess&o”), publicado pelo Estado do Mato Grosso, por intermédio da Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Logistica — SINFRA (“Poder Concedente”). A Companhia é controlada pela CS INFRA S.A. que detém 100% de
participagdo da Companhia, a qual, por sua vez é controlada pela Simpar S.A.

Receita Liquida total: registrou R$ 6,886 milhdes, correspondentes ao reconhecimento de receita de construgao, nos termos do ICPC 01
(R1) /1IFRIC 12, sem geragao de caixa no periodo, decorrentes dos custos de construgao incorridos durante a fase pré-operacional.

Resultado Bruto: em 2025 foi apurado prejuizo bruto de (R$ 0,498 milhdo), refletindo os custos operacionais incorridos na estruturagéo e
mobilizag&o inicial do contrato, ainda sem a arrecadacao tarifaria de pedagios, a qual tem inicio previsto para o segundo semestre de 2026.

Endividamento total: R$ 60 milhdes em 2025, com liquidagdo prevista para dezembro de 2026, referente a empréstimo ponte (Notas
Comerciais) contratado junto ao Banco da Amazonia S/A, destinado a suportar os investimentos iniciais previstos na fase de implantagéo
do contrato.

O Capital Expenditure (“CAPEX”) registrado no ano foi de R$ 6.886 milhdes, de um total estimado de aproximadamente R$ 300 milhdes
para os primeiros 5 anos da concessao, investidos nos trabalhos iniciais estabelecidos no contrato.
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Mensagem da Administragao

O Contrato de Concessao firmado junto ao governo do Estado de Mato Grosso, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Logistica — SINFRA, tem como objetivo explorar os servigos publicos de operag&o, conservagéo, manutengdo, ampliagdo e realizagio
dos investimentos necessarios a exploragao do sistema rodoviario composto pelo LOTE 5.

Os trechos que fazem parte da concessao estdo inseridos em 4 municipios (Paranatinga, Canarana, Campinapolis e Agua Boa), regiées
com relevante participagdo na produgdo agropecuaria estadual. A concessdo representa um avango significativo na infraestrutura da
regido, melhorando a qualidade das rodovias em um corredor estratégico para o escoamento da produgéo agropecuaria do Estado.

A concessionaria foi notificada em 06 de maio de 2025 do resultado do processo licitatorio e foi orientada quanto a adogdo das medidas
necessarias a assinatura do contrato de concessao, oficializado em 1° de setembro de 2025. No restante do ano de 2025, iniciou-se a fase
pré-operacional, dedicada a mobilizag&o prévia, estruturagdo administrativa, implantagdo de sistemas e execugédo dos investimentos em
projetos e trabalhos iniciais previstos contratualmente. Contudo, a concessionaria ainda aguarda a liberagdo do termo de assungao para
assumir a operagao da rodovia.

A concessao dos trechos das rodovias MT-020 e MT-326 sera realizada na modalidade de concessédo comum. Nesta modalidade, o poder
publico transfere a execugao de um servigo publico para a iniciativa privada e a remuneragdo do concessionario ocorre principalmente por
meio de tarifas pagas pelos usuérios.

O prazo da concess&o é de 30 (trinta) anos, contados da data da assun¢&o do sistema rodoviario, isto €, quando se verificar o cumprimento
cumulativo das seguintes condigdes: (i) publicagéo do extrato do contrato no DOE e de sua divulgagdo no PNCP, no prazo maximo de 20
(vinte) dias Uteis contados da assinatura do contrato; (i) assinatura do termo de arrolamento e transferéncia de bens; e a (iii) contratacéo
do verificador independente.

Integram a concesséo todos os elementos da faixa de dominio, além dos acessos, alcas, edificagdes, terrenos, pistas centrais, laterais,
marginais ou locais, ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexdo com a rodovia, acostamentos, obras de arte especiais e
quaisquer outros elementos que se encontrem nos limites da faixa de dominio, bem como pelas futuras areas ocupadas com instalagdes
operacionais e administrativas relacionadas a concessao.

Para o cumprimento do objeto da concesséo, serdo realizadas as seguintes obras e servigos: recuperagdo do pavimento, alargamento e
recuperagdo de pontes, implantagdo de acostamentos, implantac&o de intersegdes (tipo rotatéria e trevos), implantacéo de 2 Bases de
Suporte Operacional (BSO), implanta¢do de 6 pérticos de Sistema de Cobranga sem Barreiras (Free Flow), implantagéo de 1 base de
parada e apoio a caminhdes, implantagdo de 1 pesagem dindmica (HSWIM), implantac&o de Centro de Controle Operacional (CCO),
revitalizagdo de sinalizagdo horizontal e vertical, implantagéo de defensas metalicas, manutengéo e conservagdo dos trechos, socorro
médico e mecanico, inspe¢éo de trafego e apoio no combate a incéndio.

Todos esses investimentos, representam um desenvolvimento estratégico na infraestrutura logistica estadual, com foco na melhoria da
qualidade da malha viéria, elevacdo dos padrdes de seguranga e eficiéncia operacional, bem como no fortalecimento da conectividade
regional e do escoamento da producéo agricola e industrial.
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Sustentabilidade e Governanga

No contrato de concessao, esta previsto que a concessionaria cumpra as melhores praticas nacionais e internacionais de responsabilidade
ambiental, social e de governanga, notadamente a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS), bem
como de padrdes e parametros que venham a substitui-los.

No ambito da responsabilidade ambiental, a concessionaria compromete-se a:

+ Implantar, no prazo maximo de 2 (dois) anos contados da data de assung&o do trecho rodoviario, de um Sistemas de Gestao da Qualidade
e de Gestdo Ambiental para todas as obras e servigos a serem executados, com base na norma NBR ISO 14.001 da ABNT e suas
respectivas atualizagoes;

+ Implantar, no prazo maximo de 2 (dois) anos contados da data de assung&o do trecho rodoviario, de um Sistema de Gestéo de Seguranga
Viaria (SV) baseado na norma NBR ISO 39.001/2015, da ABNT;

+ Elaborar anualmente Inventério de Gases de Efeito Estufa (GEE), para fins de calcular e quantificar todas as emissdes (em carbono
equivalente), relativas as atividades de operagdo da concessionaria, do ano anterior, a serem neutralizadas;

+ Realizar a cada cinco anos, a compensagao das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) com o objetivo de neutralizar, no minimo,
as emissdes decorrentes das atividades de operagao do sistema rodoviario;

+ Elaborar de um plano detalhado de Implantagéo de Estruturas para Gestao de Recursos Naturais e Eficiéncia Energética.

Fernando Antonio Quintas Alves Filho

Diretor Presidente
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1. Principais destaques financeiros:

03 de abril A 31 de
dezembro de 2025
Receita de prestagéo de servigos

Receita de construcao 6.886

Receita bruta 6.886
(-) Dedugdes da receita -
(=) Receita liquida 6.886
(-) Custos totais (7.384)
Custo de servicos e construcéo (7.384)
(=) Lucro bruto (498)
Margem Bruta (7)%
(-) Despesas operacionais antes do resultado financeiro (1.416)
Despesas administrativas e comerciais (1.416)
EBIT (1.914)
Margem EBIT (9)%
Margem EBIT s/ receita liquida de servigos (9)%
(+) Resultado Financeiro 315
Receitas Financeiras 337
Despesa Financeiras 21)
(=) Resultado antes dos impostos (1.598)
Impostos e contribuigdes sobre o lucro 537
(=) Prejuizo do periodo (1.061)
Margem Liquida Total (15)%
EBITDA (1.061)

Desempenho Econdmico-Financeiro

A receita liquida de prestagédo de servigos e construgio totalizou R$ 6,886 milhGes, integralmente relacionada ao reconhecimento
contabil da receita de construcéo da fase pré-operacional, conforme metodologia aplicavel as concessdes de servigos publicos. A receita
de prestacéo de servigos devera iniciar-se apds a implantagdo do sistema de arrecadagéo (Free Flow), condicionada ao cumprimento de
condigdes precedentes previstas contratualmente.

Os custos dos servigos prestados e construgio totalizaram R$ 7,384 milhdes, sendo R$ 6,886 milhdes referentes aos custos de

infraestrutura: materiais, consumo e veiculos: locagéo e combustivel).

As despesas administrativas e comerciais registram um valor de R$ 1,416 milhdes, relacionadas principalmente a estruturagéo
organizacional e suporte a implantag&o do contrato.

O resultado financeiro foi positivo em R$ 0,315 milhdo, decorrente, principalmente, das receitas de aplicagdes financeiras sobre os
recursos captados, parcialmente compensadas por despesas financeiras com tarifas bancarias e encargos.
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2. Investimentos

No exercicio de 2025, foi realizado um CAPEX de R$ 6,886 milhGes, aplicados nas necessidades da fase pré-operacional do contrato,
voltados basicamente a projetos e demandas dos trabalhos iniciais. A Administragdo avalia que os investimentos previstos para os
primeiros anos da concessao exigirao estrutura de financiamento de longo prazo, cuja contratagdo esta em fase de estruturagéo.

3. Gestao de capital

Além do cumprimento rigoroso de seus compromissos, junto aos fornecedores, prestadores de servigos e instituicdes financeiras, a
concessionaria sempre busca otimizar seus custos operacionais e despesas administrativas, por meio de programas internos voltados a
eficiéncia e produtividade, além de iniciativas que objetivam melhorar o ciclo do capital de giro, através da negociagao de prazos e formas
de pagamento alinhadas as diretrizes corporativas, como também viabilizar o rigoroso cumprimento do or¢gamento financeiro planejado.

A Administragdo monitora de forma permanente o fluxo de caixa projetado, os indicadores de endividamento e a estrutura de capital,
visando assegurar liquidez suficiente para o cumprimento das obrigagfes assumidas e para a execucéo do plano de investimentos.

4. Auditoria Independente

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores
independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC) para assegurar que a prestagao de outros servigos nao afete sua
independéncia e objetividade. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a PwC prestou exclusivamente servicos de auditoria das
demonstragdes financeiras.

5. Declaragao da Diretoria

Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com a demonstragéo financeira individual relativa ao periodo findo em
31 de dezembro de 2025.

Diretoria Executiva

Fernando Ant6nio Quintas Alves Filho Rodrigo Pinheiro Andrade

Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro




Concessionaria de
Rodovias Rota da
Integracao SPE S.A.

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2025
e relatério do auditor independente



Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

pwc

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Concessionaria de Rodovias Rota da Integragao SPE S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Concessionaria de Rodovias Rota da
Integracao SPE S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Companhia € responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 122,

Torre Jatob4, Castelo Branco Office Park,

Barueri, SP, Brasil, 06460-040
WwWww.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracgoes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacado, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgagoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 31 de marco de 2026

P el Mug{;ﬁ;

PricewaterhouseCo
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

riseila da Costa e Silva Paschoal Gomes
Contadora CRC 1SP222241/0-0
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Balango patrimonial de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

;,;ﬁ_'_'":: ‘ c

SRodovias

Rota daIntegracao

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5
Adiantamento a terceiros

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Outros créditos 6
Total do ativo circulante

Ativo Nao Circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7
Imobilizado 8
Intangivel 9

Total do ativo permanente
Total do ativo

61.895
43

47
238

62.223

537
537

452
7.214
7.666

70.426

Passivo Circulante

Fornecedores 10
Empréstimos 1"
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12
Tributos a recolher 13
Partes relacionadas 14.1

Total do passivo circulante

Patriménio liquido

Capital Social 15
Prejuizos acumulados 15
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

| Nota J§ 311212025 |

822
59.863
346
201
2.161

63.393

8.094
(1.061)

7.033

7.033

70.426

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual

Pagina 2 de 22
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Concessionaria de Rodovias Rota da Integragdo SPE S.A. > ~ CSRodovias
Demonstragao do resultado | 4 Rota da Integragdo
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

21 de maio a 31 de
dezembro de 2025

Receita liquida de construgao 6.886
Custos de construgao 16 (6.886)
Custos de prestagéo de servigos 16 (498)
Total dos custos de prestagao de servigos e construgao (498)
Resultado bruto (498)
Despesas administrativas 16 (1.416)
Resultado antes das despesas e receitas financeiras (1.914)
Receitas financeiras 17 337
Despesas financeiras 17 (21)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social (1.598)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 7 537
Total do imposto de renda e da contribui¢éo social (1.061)
Resultado liquido do exercicio (1.061)

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdo financeira individual
Pagina 3 de 22
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Concessionaria de Rodovias Rota da Integracao SPE S.A.
Demonstragao do resultado abrangente
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

ﬁ‘ﬁ CSRodovias

Rota da Integracao

21 de maio a 31 de
dezembro de 2025

Resultado liquido do exercicio (1.061)
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio (1.061)

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdo financeira individual
Pagina 4 de 22
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Concessionaria de Rodovias Rota da Integracao SPE S.A. ﬁi CSRodovias
Demonstrac¢do das mutagdes do patriménio liquido Rota da Integracdo
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Lucros / Prejuizos | Total do Patrimdnio
acumulados Liquido

Saldo em 21 de maio de 2025 - - -

Total resultados do exercicio, liquido de impostos - -

Aumento de capital 15 80.941 - 80.941

Capital social

(-) Capital social a integralizar 15 (72.847) - (72.847)
Prejuizo do exercicio - (1.061) (1.061)
Total resultados do exercicio, liquido de impostos - (1.061) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.094 (1.061) 7.033

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdo financeira individual
Pagina 5 de 22
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Concessionaria de Rodovias Rota da Integragao SPE S.A. M  CSRodovias
Notas explicativas da administragdo as demonstragGes financeiras ‘
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[ Nota [l 31112/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (1.599)

Ajustar para: -

(1.599)
Variagao de ativo e passivo:
Fornecedores 18.1 822
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 12e13 547
Adiantamento a terceiros (43)
Outras contas a pagar 14.1 2.161
Outros ativos e passivos circulantes e néo circulantes (291)

1.597

Imposto de renda e contribui¢do social pagos e retidos (47)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais 1.550
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel 8e9 (7.339)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de investimentos (7.339)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social 16 8.094
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debentures 11.1 59.590
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento 67.684
Aumento (Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 61.896
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio -
No final do exercicio 61.896
Aumento (Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 61.896

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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1. Informagoes gerais

A Concessionaria de Rodovias Rota da Integragdo SPE S.A. (“Companhia” ou “Rota da Integrago”) € uma sociedade por agdes de
capital fechado, constituida em 21 de maio de 2025, com sede no Estado do Mato Grosso, Brasil.

A Companhia ¢ controlada pela CS Infra S.A., que detém 100% de seu capital social.

O objeto social da Companhia consiste na exploragdo dos servigos pUblicos de operagao, conservagdo, manutengao, ampliagéo e
realizago dos investimentos necessarios a explora¢éo do sistema rodoviario objeto do Contrato de Concess&o celebrado com o
Estado de Mato Grosso, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica — SINFRA.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se em fase pré-operacional, dedicada a mobilizagao inicial, estruturagéo
administrativa, implantagdo de sistemas e execugao dos investimentos previstos contratualmente. Nessa data, a Companhia ainda
ndo havia assumido a operagdo do sistema rodoviario concedido, tampouco iniciado a arrecadagéo de receitas de pedagio.

A demonstragéo financeira foi elaborada com base no pressuposto da continuidade operacional.

1.1 Contrato de concessao

Em 1° de setembro de 2025, a Companhia celebrou com o Estado de Mato Grosso, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Logistica — SINFRA, o Contrato de Concessao dos servigos publicos de operagdo, conservagao, manutengao e realizagdo dos
investimentos necessarios a exploragéo do sistema rodoviario correspondente ao Lote 5.

O objeto da concess&o compreende:
e  Rodovia MT-020 - trecho do fim da pista dupla (Paranatinga) até o entroncamento com a MT-326 (Canarana), com extensao
de 279,78 km;
e Rodovia MT-326 - trecho do entroncamento com a BR-158 até o entroncamento com a MT-020, com extensdo de 28,59
km;

Perfazendo extensao total de 308,379 km.

Nos termos do item 5.1.1 do Contrato, também integram o escopo:
e  Rodovia MT-129 - do entroncamento com a MT-020 até o inicio do perimetro urbano de Gaulcha do Norte, com extensdo
aproximada de 118 km;
e Rodovia MT-427 - do final do perimetro urbano de Gaucha do Norte até o entroncamento com a MT-020, com extensao
aproximada de 81 km.

O contrato prevé ainda a possibilidade de incorporagdo de novos trechos rodoviarios, desde que atendidos critérios técnicos
relacionados a conectividade regional, mitigacdo de rotas de evaséo e melhoria da capacidade e seguranga viaria.

O prazo da concessao é de 30 anos, contados da data de assung&do da operagéo do sistema rodoviario.
O valor estimado do contrato, na data-base de janeiro de 2025, é de R$ 4.556.725.275,00.

Nos termos da ICPC 01 (R1), a infraestrutura concedida n&o é reconhecida como ativo imobilizado, uma vez que o Poder Concedente
mantém o controle sobre 0s servigos prestados e sobre o ativo ao término do prazo contratual.

Os investimentos realizados s&o reconhecidos como ativo intangivel, pois conferem & Companhia o direito de cobrar dos usuérios
pelos servigos a serem prestados ao longo do prazo da concessao.

Durante a fase pré-operacional, a receita de construgdo € reconhecida, quando aplicavel, conforme o CPC 47, pelo valor
correspondente aos custos incorridos, ndo sendo reconhecida margem nessa etapa.

A amortizagéo do ativo intangivel terd inicio a partir da data de inicio da operag&o comercial, considerando o padréo de consumo dos
beneficios econémicos futuros.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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A Administragdo monitora periodicamente as proje¢des econdmico-financeiras do contrato para avaliar a recuperabilidade do ativo
intangivel, nos termos do CPC 01.

Ao término do prazo contratual, os bens reversiveis seréo revertidos ao Poder Concedente nas condicdes previstas contratualmente.

2. Base de preparagao e apresentacao da demonstragao financeira e praticas contabeis materiais

2.1 Declaragao de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — “CPC”)

As demonstragdes financeiras da Concessionéria de Rodovias Rota da Integragdo SPE S.A. (“Companhia”) foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacbes e
orientagbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC;

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emiss&o pela Diretoria em 31 de margo de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias da Demonstragao financeira, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

2.2 Continuidade operacional

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional, o qual pressupde que a
Companhia continuara em operagdo no futuro previsivel e realizara seus ativos e liquidara seus passivos no curso normal dos
negécios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se em fase pré-operacional e ainda n&o havia assumido a operagéo do
sistema rodoviario concedido, ndo tendo, portanto, iniciado a geragao de receitas operacionais.

Nessa data, a Companhia apresentou:
+  Prejuizo liquido no exercicio de R$ (1.061);
«  Capital circulante liquido (“CCL") negativo, no valor de R$ (8.094) representado pelo excesso do passivo circulante sobre o
ativo circulante na data-base.

O capital circulante liquido negativo decorre, substancialmente, da estrutura de financiamento adotada para suportar os investimentos
iniciais da concessao e do estagio pré-operacional do contrato, no qual os desembolsos ocorrem anteriormente ao inicio da geragéo
de receitas.

A Administragao avaliou a capacidade de continuidade operacional da Concessionaria com base nas condigdes existentes na referida
data. Essa avaliagdo considerou a expectativa de assungédo da rodovia no primeiro trimestre de 2026, apds assinatura do termo de
arrolamento e transferéncia de bens, e a obtengdo de recursos de terceiros durante 2025 destinados ao financiamento dos
investimentos iniciais do PER do Lote 5 (MT-020 e MT-326), no montante de R$ 60 milhGes, por meio de Nota de Crédito Comercial
junto ao Banco da Amazdnia S/A (Nota 11), na modalidade de empréstimo ponte.

A Concessionaria encontra-se em fase de execugdo das agdes preparatdrias, com previsdo de inicio da operagao rodoviaria em abril
de 2026 e inicio da cobranga de pedéagio estimado para junho de 2026. A Administrago conclui que a geragéo de caixa projetada,
somada a contratagdo de financiamento de longo prazo no valor aproximado de R$ 250 milhdes — parte via Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (FDA), intermediado pelo Banco da Amazonia S/A, e parte via Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste, por meio do Banco do Brasil S/A — é suficiente para suportar os compromissos financeiros da Concessionaria.

2.3 Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto para determinados instrumentos financeiros,
tais como titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, que sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando
aplicavel.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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A preparacéo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e premissas contabeis criticas, bem como o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. As &reas que envolvem maior grau de
julgamento ou complexidade, ou aquelas cujas premissas e estimativas s&o relevantes para as demonstrages financeiras, estao
divulgadas na Nota Explicativa n° 3.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (“R$”), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia,
determinada com base no ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera.

Os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo, com liquidez imediata, prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagbes financeiras sdo mensuradas ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, conforme
aplicavel, sendo os rendimentos reconhecidos no resultado do exercicio.

2.6 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagao ou constru¢do, deduzido da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, de perdas por
redugéo ao valor recuperavel.

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida Util econémica estimada dos bens.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando ndo ha expectativa de beneficios econdmicos futuros decorrentes de
seu uso ou alienag&o. Eventual ganho ou perda na baixa é reconhecido no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida Util e os métodos de depreciagao sao revisados ao final de cada exercicio social e ajustados prospectivamente,
quando necessario.

Também integram o imobilizado, equipamentos e pegas destinadas as obras de ampliagdo armazenadas em almoxarifado,

mensuradas ao custo médio de aquisicdo, ndo excedendo ao valor realizavel liquido. O custo inclui aquisi¢do, transporte e
armazenagem.

2.7 Intangivel

Refere-se, substancialmente, aos ativos relacionados a infraestrutura da concesséo, classificados como ativo intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o inicialmente mensurados ao custo e, posteriormente, apresentados liquidos de
amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A amortizago é reconhecida de forma sistematica ao longo do prazo da concess&o ou da vida til estimada do ativo.

2.8 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL”)

O imposto de renda e a contribui¢do social compreendem os tributos correntes e diferidos, reconhecidos no resultado do exercicio.

O imposto corrente é calculado com base na legislagéo vigente na data do balango. A Administrac&o avalia periodicamente as
posigdes fiscais assumidas pela Companhia, reconhecendo provisdes quando aplicavel.

Os tributos diferidos s&o reconhecidos sobre diferengas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus respectivos
valores contabeis.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis s@o reconhecidos na medida em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser utilizados.

As aliquotas aplicaveis séo:
+ IRPJ: 15%, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceder R$ 240 mil ao ano;
+ CSLL: 9%.

A compensacao de prejuizos fiscais e bases negativas esta limitada a 30% do lucro real do exercicio.

2.9 Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo, e subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Custos de empréstimos diretamente atribuiveis & aquisicdo, constru¢do ou producdo de ativos qualificaveis s&o capitalizados
conforme CPC 20. Os demais custos sdo reconhecidos como despesa quando incorridos.

2.10 Provisoes gerais

Provisdes sao reconhecidas quando:

« existe obrigagao presente (legal ou nao formalizada),
* seja provavel a saida de recursos,

+ e 0 valor possa ser estimado com confiabilidade.

Reembolsos s&o reconhecidos como ativo separado quando for praticamente certo que serdo recebidos.

2.11 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos sao classificados como mensurados ao custo amortizado

Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e s&o, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total
a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

A Companhia desreconhece um empréstimos quando a obrigagdo contratual é liquidada, cancelada ou expira.

Os custos de empréstimos, incluindo encargos financeiros e variagdes monetérias e cambiais, quando diretamente atribuiveis a
aquisigdo, construgdo ou desenvolvimento de ativos qualificaveis — especialmente relacionados a infraestrutura da concesséo da
Rota da Integragdo — séo capitalizados como parte do custo desses ativos durante o periodo de construgéo.

A capitalizag&o desses custos € iniciada quando os dispéndios com o ativo e os custos de empréstimos séo incorridos, e as atividades
necessarias para preparar o ativo para seu uso pretendido estdo em andamento. A capitalizacdo é suspensa durante periodos
prolongados em que o desenvolvimento do ativo € interrompido e cessada quando, substancialmente, todas as atividades necessarias
para colocar o ativo em condigdes de uso estao concluidas.

Os demais custos de empréstimos que ndo atendem aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa no resultado do

periodo em que sdo incorridos.

2.12 Contrato de concessao

A Companhia é parte em contrato de concesséo de servigo publico, por meio do qual é responsavel pela construgéo, ampliagéo,
operagao e manutengdo da infraestrutura durante o prazo da concessédo. O poder concedente regula os servigos prestados,
estabelece os padrdes de desempenho e mantém o controle residual da infraestrutura ao término do contrato.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Em conformidade com as diretrizes estabelecidas na ICPC 01 (R1), em conjunto com 0 OCPC 05, a infraestrutura objeto da concessao
nao é reconhecida como ativo imobilizado da Companhia, uma vez que esta ndo detém o controle sobre o referido ativo. Dessa forma,
os investimentos realizados sdo registrados como ativo intangivel, considerando que a contraprestagdo da Companhia decorre
substancialmente do direito de cobrar os usuérios pelos servigos prestados.

Receita e custo de construcao

Durante a fase de construgdo ou ampliagdo da infraestrutura, a Companhia reconhece receita de construgao ao longo do tempo, com
base no custo incorrido na execugao das obras.

Conforme prética usual no setor de concessdes, a margem associada a atividade de construgéo é considerada nula ou imaterial, uma
vez que a Companhia ndo aufere retorno econdmico relevante na fase de construgdo, sendo sua rentabilidade gerada
predominantemente durante a fase operacional da concessao.

Assim, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita de construgdo reconhecida foi integralmente compensada pelos
respectivos custos de constru¢do, ndo gerando qualquer impacto liquido no resultado do exercicio.

Os desembolsos relacionados a infraestrutura sdo apresentados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa como atividades de
investimento, conforme o CPC 03.

2.13 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes, aplicacbes financeiras, contas a receber, partes relacionadas,
fornecedores, empréstimos e financiamentos.

Sao inicialmente reconhecidos ao valor justo acrescido dos custos de transagao (exceto quando classificados ao valor justo por meio
do resultado).

Classificagdo subsequente:
o  Custo amortizado: quando mantidos para recebimento de fluxos contratuais de principal e juros (SPPI test).
e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando ndo atendem aos critérios de custo amortizado ou quando designados
nessa categoria.
Reclassificagdes ocorrem apenas quando hd mudanga no modelo de negocios.

Compensacao é realizada somente quando houver direito legalmente executavel e intengédo de liquidagéo liquida.
2.14 Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado estéo sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas.

Os ativos ndo financeiros sao revisados anualmente para identificar indicios de perda por redugéo ao valor recuperavel. Caso
identificados, o valor recuperavel é estimado como o maior entre valor em uso e valor justo liquido de despesas de venda.

3 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo exerceu julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Essas estimativas e premissas sdo baseadas na melhor avaliagdo da Administragdo, considerando experiéncias passadas,
expectativas futuras e outras circunstancias consideradas relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas prospectivamente, conforme aplicavel.

As principais areas que envolveram julgamentos significativos estdo descritas a seguir:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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a) Contabilizagado do contrato de concessao

A contabilizag&o do contrato de concesséo é realizada de acordo com a interpretagéo técnica ICPC 01.

A aplicacao dessa interpretagdo requer julgamentos relevantes por parte da Administragéo, principalmente quanto a:
+ Avaliagdo do controle exercido pelo poder concedente sobre 0s servigos prestados;
«  Determinagao da natureza da contraprestacao recebida (ativo intangivel ou ativo financeiro);
+  Classificagdo dos investimentos em infraestrutura;
+ ldentificagdo das obrigacbes de desempenho relacionadas a construgéo e operacao.

A Companhia concluiu que a remuneragao do contrato decorre substancialmente do direito de cobranga aos usuarios, caracterizando
o reconhecimento de ativo intangivel.

Adicionalmente, a Administracdo exerce julgamento quanto a mensuragéo da receita de construgéo e a inexisténcia de margem
relevante nessa fase, considerando que a rentabilidade do contrato estd concentrada na fase operacional da concesséo.

No que se refere a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, os desembolsos relacionados a construcédo da infraestrutura sao classificados
como atividades de investimento, em conformidade com o CPC 03, por representarem aplicagdo de recursos destinada a geragéo de
beneficios econdmicos futuros..

b) Reconhecimento de ativo intangivel

O reconhecimento do ativo intangivel exige julgamento quanto ao momento em que os gastos de construgdo e melhoria passam a
atender aos critérios de capitalizagdo estabelecidos no CPC 04 e na ICPC 01.

A Administrag&o avalia:
«  Aexisténcia de obrigagdo contratual de construir ou melhorar a infraestrutura;
« 0O estagio de execucdo das obras;
«  Aprobabilidade de geragéo de beneficios econdémicos futuros;
* A capacidade de mensuragao confidvel dos custos incorridos.

O ativo intangivel é reconhecido a medida que os servigos de construgéo séo prestados, tendo como contrapartida a receita de
construgéo reconhecida ao longo do tempo.

As adi¢bes subsequentes ao ativo intangivel somente s&o reconhecidas quando relacionadas a obras de ampliagdo ou melhoria da

infraestrutura que apresentem potencial de geragéo de receita adicional ou extens&o do prazo contratual. Obrigagdes futuras previstas
contratualmente n&o sdo reconhecidas antecipadamente, mas apenas quando da efetiva prestagdo do servigo de construgao.

4 Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes

4.1 Normas e alteragdes vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025

As seguintes alteragdes de normas contabeis s&o aplicaveis para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025:
Alteragdes no CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis: em agosto de
2023 foi adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando n&o for, qual a taxa de cAmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o CPC 02 somente estabelecia a
taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de
10 de janeiro de 2025.

A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

4.2 Normas e interpretagdes emitidas, mas ainda ndo vigentes

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&o estao em vigor para o exercicio de 2025. A adogao antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

a) CPC 51/IFRS18 - Apresentagéo e Divulgacdo das Demonstragdes Financeiras: essa nova norma substituird 0 CPC26/IAS
1 — Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis, introduzindo novos requisitos destinados a aprimorar a comparabilidade

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

Concessionaria de Rodovias Rota da Integragao SPE S.A. M  CSRodovias
Notas explicativas da administragdo as demonstragGes financeiras B ‘
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Rotada Integracdo

do desempenho financeiro entre entidades semelhantes e proporcionar informagdes mais relevantes e transparentes aos
usuarios das demonstragdes financeiras.

A Companhia n&o espera que haja mudanca significativa nas informagfes que séo atualmente divulgadas nas notas explicativas,
uma vez que o requisito de divulgagao de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes
sd0 agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagao/desagregacgdo. Além disso, havera novas divulgagdes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (i) abertura da natureza de determinadas
linhas de despesas apresentados por fungao na categoria operacional da demonstracdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicagdo do CPC 51, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragéo de resultado entre os valores reapresentados pela
aplicagdo do CPC 51 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do CPC 26.

No que se refere & demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos sdo apresentados. Os
juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva, isto €, as informagdes comparativas para
0 exercicio social de 31 de dezembro de 2026 e seréo reapresentadas de acordo com o CPC 51.

A administragao esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras
da Companhia.

b) Alteragdes aos IFRS 9 e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9
- “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo” para responder a questdes praticas
recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituicbes financeiras. As alteragdes:

(a) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) Esclarecem e adicionam orientacéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de comente pagamento
de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) Adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de
caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) Atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI").

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um
impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

c) IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensurag&o e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrées
contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027.

A Companhia esta avaliando os impactos da norma e nao espera impactos relevantes.

N&o ha outras normas contabeis ou interpreta¢des que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Empresa.

5. Caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

Concessionaria de Rodovias Rota da Integracao SPE S.A.
Notas explicativas da administragdo as demonstragGes financeiras

Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Caixa

Bancos

Total de Disponibilidades

CDB - Certificado de depdsito bancario

Operagdes Compromissadas, lastreadas em debéntures (i)
Total de Aplicagdes financeiras

Total

M C3Rgouas

31/12/2025

2.000
2.000
20
59.876
59.896
61.896

(i) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos papéis alocados em fundos e aplicagdes, foi de 13,5%

a.a.

6. Outros Créditos

Caugdes Imobiliarios (i)

Partes relacionadas (nota 14.1)
Total

Circulante

Total

31/12/2025

157

80
238
238
238

(i) Refere-se as garantias de aluguel que vencem em 31 de outubro de 2026 para o escritorio administrativo e galpdo operacional.

7. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Imposto diferido ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢&o social
Total do imposto diferido ativo

7.1 Movimentagao do Imposto de Renda e Contribuicao Social

31/12/2025

537
537

Saldos em 21 de maio de 2025
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente
IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo
Saldos em 31 de dezembro de 2025

7.2 Cronograma do Imposto de Renda e Contribuigao Social diferido

Controlada

537
537

Valores totais liquidos

537

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

Concessionaria de Rodovias Rota da Integracao SPE S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragGes financeiras
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

A ©

SRodovias

Rotada Integracdo

7.3 Conciliagao do Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Aliquotas nominais

IRPJ E CSLL calculados as aliquotas nominais

(Adigoes) exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis e outras exclusdes/adi¢des

IRPJ e CSLL apurados

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido
IRPJ E CSLL no resultado

Aliquotas efetivas

8. Imobilizado

31/12/2025

(1.598)
34%
543

(6)
537
537
537

(34%)

A movimentagao para o periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:

Custo: Veiculos

Computadores

e periféricos

Moveis e
utensilios

Em 21 de maio de 2025 -

Adigoes (i) 74
Transferéncias -
Transferéncias intangivel -
Baixa de ativos e outros -

Em 31 de dezembro de 2025 74

Depreciacdo acumulada:

Em 21 de maio de 2025 -

Transferéncias -
Transferéncias intangivel -

Em 31 de dezembro de 2025 -

Saldos liquidos:

Saldos em 21 de maio de 2025 -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 74

31 47

452

Taxa média calc de depreciagao (%)

(i) As adi¢des ao imobilizado ocorreram em dezembro de 2025 e, como a depreciag&o se inicia apenas no més subsequente a aquisi¢éo, ndo ha depreciagao registrada no

exercicio de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

Concesspngna de Ro;lqwas ~Ro\ta da IntegraNg;ao'SPE SA CSRodovias
Notas explicativas da administragdo as demonstragGes financeiras Rota da Integracio
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

9. Intangivel

A movimentagéo para o periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:

Contrato de Intangivel em

Custo: Softwares ~ Total
concessao andamento

Em 21 de maio de 2025 - - - -

Adigdes (nota 16) - - 6.886 6.886

Juros capitalizados (i) - - 328 328

Baixa, transferéncias e outros - - - -

Em 31 de dezembro de 2025 - - 7.214 7.214

Amortizagao acumulada

Em 21 de maio de 2025 - - - .

Despesas de amortizagéo no exercicio - - - .
Em 31 de dezembro de 2025 - - 7.214 7.214
Saldos liquidos:

Saldos em 21 de maio de 2025 - -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - 7.214 7.214

Taxa média de amortizagao (%) - - - .

(i) Os juros capitalizados é composto por R$264 mil de juros sobre notas comerciais, R$8 mil de despesas com captagdes de empréstimos e R$55 mil de despesa
de taxas de manuteng&o de dividas.

10. Fornecedores

O
31/12/2025
Servicos contratados 454
Pecas e manutengao 17
Partes relacionadas (nota 14.1) 200
Outros 151
Total 822
11. Empréstimos .

Modalidade | Taxa média | Estrutura taxa média a.a. | Vencimento | 31/12/2025
Notas Comerciais (i) 14,90% CDI+1,94% 19/12/2026 R$ 59.863
Em moeda nacional - - - - 59.863
Total - - - - 59.863

(i) Nota de crédito comercial com o Banco da Amazonia S.A., contendo a holding CS Infra como garantidora, com remuneragéo correspondente a
100% da taxa DI acrescida de spread de 1,94% e com base 252 dias uteis. Os recursos obtidos possuem destinagao que inclui o reforgo de
capital de giro e destinado aos investimentos dos trabalhos iniciais do programa de explorag&o rodoviaria do Lote 5 MT 020 e MT 326.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

Concessionaria de Rodovias Rota da Integragao SPE S.A. B CSRodovias
Notas explicativas da administragdo as demonstragGes financeiras 5&‘
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Rotada Integracdo

11.1 Movimentagao dos Empréstimos

@
31/12/2025
Empréstimos e financiamentos no inicio do exercicio
Novas Captagdes 59.590
Juros apropriados (i) 273
Empréstimos e financiamentos no encerramento do exercicio 59.863
(i) Os juros apropriados ao resultado ao longo do exercicio de 2025 foram integralmente capitalizados no ativo intangivel, conforme detalhado na
(nota 9). Os contratos de empréstimos e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas financeiras (covenants) na data-base das demonstragdes financeiras.
12. Obrigagoes Sociais e Trabalhistas
®
31/12/2025
Salarios 133
Provis&o de férias e 13° salario 126
INSS 72
FGTS 15
Outros -
Total 346
Circulante 346
N&o circulante -
Total 346
13. Tributos a Recolher .

31/12/2025

PIS e COFINS 30
ICMS 70
IRRF 85
ISS 5
Outros 11
Total 201
Circulante 201
Nao circulante -
Total 201

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

Concessionaria de Rodovias Rota da Integragdao SPE S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

B\ CSRodovias

Rota da Integracao

14. Partes Relacionadas

14.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

—0

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos negécios da Companhia e referem-se, substancialmente, a
operagdes de compartilhamento de despesas administrativas e operacionais, locagao de veiculos destinados as atividades operacionais e

fornecimento de bens e servigos entre empresas do mesmo grupo econdémico.

Ciclus Amazonia

Partes relacionadas a
Fornecedores
receber

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
80 - 5

Outras contas a pagar

Movida Participagdes - - 15
CSInfra - 197 2.065
CS Mobi Cuiaba - - 76
SIMPAR - 3 .
Total 80 200 2.161
Circulante 80 200 2.161
Total 80 200 2.161

14.2 Saldos com partes relacionadas (resultado)

1
Despesas Administrativas,
Locagao de Veiculos comerciais e recuperagao de
despesas
31/12/2025 31/12/2025
Movida Participagdes 19 27
Total 19 27
Circulante 19 27
Total 19 27
14.3 Remuneragao da administragédo
4.

31/12/2025

Remuneragéo fixa
Encargos e beneficios
Total

226
1
227

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual
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Docusign Envelope ID: 05F65137-B555-454D-B2B1-715E59546D95

Concessionaria de Rodovias Rota da Integragéo SPE S.A. M CSRodovias
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras ;;,ILL-‘*‘
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Rota da Integracao

15. Patriménio Liquido

15.1 Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito da Companhia é de R$ 80.941 mil, representado por 80.941.483 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade de sua controladora, CS Infra S.A, dos apenas R$ 8.094 mil foi integralizado.

A Companhia foi constituida em 21 de maio de 2025, sendo que, conforme Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 09 de junho de 2025,
foi deliberada a fixagao do capital social subscrito no montante de R$ 80.941 mil, mediante emiss&o de 80.941.483 agbes ordinarias, ao prego
de emisséo de R$ 1,00 por agéo.

Em 09 de junho de 2025 foi integralizado R$ 8.094 mil em moeda corrente nacional, o restante de R$ 72.847 mil sera integralizado em até 5
(cinco) parcelas anuais de R$ 14.569 mil cada, sendo a primeira parcela devida em 13 meses contados da data da AGE e as demais nas
mesmas datas dos exercicios subsequentes.

15.2 Prejuizos acumulados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 1.061 mil, o qual foi integralmente reconhecido
na rubrica de prejuizos acumulados. Considerando a existéncia de prejuizos acumulados, ndo houve constituicdo de reserva legal no
exercicio, nos termos do artigo 189 da Lei n° 6.404/1976.

16. Gastos por Natureza .

As informagdes de resultado da Companhia s&o apresentadas por fungdo. A seguir esta demonstrado o detalhamento dos gastos por natureza:

31/12/2025

Pessoal e encargos 1.331

Servicos contratados 6.155
Pegas, pneus e manutencdes 302
Fretes, combustiveis e lubrificantes 9
Material de consumo 354
Comunicagao, propaganda e publicidade 19
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos 130
Aluguéis de imoveis 71
Viagens e estadias 257
Impostos e taxas 5
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (5)
Outros custos 172
8.800

Custo de construgéo e prestagdes de servigos (Nota 9) (6.886)
Custo de prestagdes de servigos (498)
Despesas administrativas (1.416)
(8.800)

17. Resultado Financeiro

31/12/2025

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 337
Receitas financeiras 337
Despesas financeiras

Juros e encargos sobre Impostos e transagdes financeiras (16)

Outras despesas financeiras (5)
Despesas financeiras (21)

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual
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Concessionaria de Rodovias Rota da Integragdao SPE S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras
Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

~ CSRodovias

Rota da Integracao

Resultado financeiro liquido 316

18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

18.1 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia estéo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagdes contabeis

Mensuragao 31/12/2025
do valor Categoria
justo Valor contébil 8 Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa - 61.896 61.896  Custo amortizado
Partes relacionadas - 80 80  Custo amortizado
Total 61.976 61.976

Passivos financeiros

Fornecedores - 822 822  Custo amortizado
Empréstimos - 59.863 69.521  Custo amortizado
Partes Relacionadas - 2.161 2.161 Custo amortizado
Total 62.846 72.701

18.2 Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros nao derivativos da Companhia se referem a fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito
desses passivos financeiros é fomentar as operagdes. A Companhia possui em seu ativo contas a receber, partes relacionadas, outros créditos
e depdsitos a vista de curto prazo que resultam diretamente de suas operacdes.

A Administracéo supervisiona a gestao desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro da controladora Simpar, que presta assessoria
na avaliagdo dos riscos financeiros de acordo com a estrutura de governanga apropriada e recomenda agdes ao Conselho de Administragéo
da controladora Simpar para que as atividades que resultem em riscos financeiros da Companhia sejam regidas por praticas e procedimentos
apropriados. A Companhia esta exposta ao risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

Compete ao Conselho de Administragdo da controladora Simpar autorizar a realizagao de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento

financeiro derivativo, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros, independentemente do mercado em
que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos a flutuagdes.

a) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagéo financeira prevista em um instrumento financeiro ou
contrato, 0 que poderia resultar em prejuizo financeiro para a Companhia.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito, principalmente com relagdo a depésitos em instituigdes bancarias e outros instrumentos
financeiros mantidos com instituigdes financeiras.

Na data-base, a Companhia nao possui saldo de contas a receber, tendo em vista que se encontra em fase inicial de operagdo da concessao,
com geragao ainda incipiente de receitas.

i. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

O risco de crédito associado aos saldos mantidos em bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da Companhia, com
base em diretrizes corporativas de gestéo financeira.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
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Periodo de 21 de maio a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Os recursos financeiros séo mantidos em institui¢des financeiras de primeira linha, previamente aprovadas, com o objetivo de minimizar riscos
de concentragéo e perdas decorrentes de eventual inadimplemento da contraparte.

Na data-base, a Companhia ndo possui aplicagdes relevantes classificadas como titulos e valores mobiliarios, mantendo seus recursos
majoritariamente em instrumentos de alta liquidez e baixo risco.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada corresponde ao prazo contratual dos instrumentos financeiros.
Para fins de avaliagdo de risco, séo utilizadas uma escala local (“Br”) ao risco de crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme

demonstrado abaixo:
Rating em Escala Local "Br"

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+ AA, AA- Grau de investimento de elevado

Br A+ A A- Grau de investimento médio elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de investimento médio baixo

Br BB,+ BB, BB- Grau de nao investimento especulativo

Br B+, B, B- Grau de nao investimento altamente especulativo
Grau de ndo investimento extremamente

Br CCC :
especulativo

Br DDD, DD, D Grau dg n&o investimento especulativo de
moratoria

A qualidade e exposigdo méxima ao risco de crédito da Companhia para caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras é a seguinte:

31/12/2025

Valores depositados em conta corrente 2.000

Br AAA 59.896
Total de aplicagdes financeiras 59.896
Total de caixa e equivalentes de caixa 61.896

b) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro variem em fungéo de
alteragdes nos pregos de mercado.

Na fase atual da concesséo, a exposi¢do da Companhia ao risco de mercado € limitada, uma vez que:
e n&o possui instrumentos financeiros complexos;
e nao realiza aplicagdes relevantes em titulos e valores mobiliarios;
e n&o possui operagdes com instrumentos derivativos.

i. Risco de variacdo de taxa de juros

O risco de taxa de juros refere-se a possibilidade de variagao no valor justo ou nos fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros
em decorréncia de mudangas nas taxas de juros de mercado.

Na data-base, a exposi¢do da Companhia a esse risco é reduzida, uma vez que seus ativos financeiros estdo concentrados em
instrumentos de liquidez imediata e n&o ha passivos financeiros sujeitos a taxas de juros.

Eventuais exposicdes futuras poderéo surgir com a contratagéo de financiamentos de longo prazo.

c) Risco de liquidez

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragao financeira individual
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(Em milhares de reais)

Rota da Integracao

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagfes associadas com seus passivos
financeiros. A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos € mantém o planejamento de liquidez corrente,
com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez. O risco de liquidez é gerenciado pela
Companhia, que possui um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez.

A sequir, estdo apresentadas as maturidades contratuais dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

31/12/2025

Fluxo Acima de 3

Contabil Até 2 anos
contratual anos

Passivos financeiros

Fornecedores 822 822 822 - -
Empréstimos 59.863 69.521 69.521 - -
Partes relacionadas 213 213 213 - -
Outras contas a pagar 2.161 2.161 2.161 - -
Total 63.059 72,717 72.717 - -

19. Cobertura de seguros

A Companhia possui seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administrag&o suficiente para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros so:

SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL -
PARANATINGA MT 60.000 01/09/2025 A 01/09/2026
Responsabilidade Civil Operagdes MT 5.000 29/08/2025 A 29/08/2026
Empregador MT 5.000 29/08/2025 A 29/08/2026
Danos a Terceiros decorrentes de MT 5.000 20/08/2025 A 29/08/2026

Poluicdo Ambiental Acidental e Subita

20. Eventos subsequentes o

A Administracdo avaliou os eventos ocorridos ap6s 31 de dezembro de 2025 até a data de autorizagdo para emisséo desta
demonstragéo financeira e no identificou eventos subsequentes que requeressem ajustes ou divulgagdes adicionais.

3k 3k 2k 3k ok 3k ok 3k 3k 3k %k 3k ok 5k >k 5%k 3k %k 5k %k %k %k %k %k kk k

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdo financeira individual
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