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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Porto Empreendimentos e Participagoes S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Porto Empreendimentos e
Participagoes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Porto Empreendimentos e Participagées S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da Administragio e da governanga pelas
demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Responsabilidade da Administragdio e da governanga pelas
demonstragodes financeiras--Continuagao

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracbes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagodes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;



C bakertilly

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras--Continuagao

e Concluimos sobre a adequagado do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacido a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagcado geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstracgoes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

L /

Fabic'Marchesini Leo;rar > Boiani Antoniazzi
Contdador CRC 1SP-244.093/0-1 Contador CRC 1SP-255.559/0-5

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
sd0 pessoas juridicas separadas e independente.



Ativo

Porto Empreendimentos e Participagoes S.A.

Balancgos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

Passivo e patrimoénio liquido

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar
Créditos diversos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Titulos e valores mobiliarios

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas explicativas 2025 2024
65.585 3.262.146
193.456 159.019
2.009 2.009
"""""" 261.050  3.423174
6 38.245.401 125.357.723
T 38245401 125.357.723
38.506.451 128.780.897

As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Passivo circulante
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Debéntures a pagar
Dividendos a pagar

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucros

Total do patriménio

Total do passivo e patriménio liquido

Notas explicativas 2025 2024
1.473 5.042
5.446 1.560
6.919 6.602
7 34.420.861 114.726.352
9 4.053.711 3.871.008
38.474.572 118.597.360
9 20.800 20.800
9 4.160 4.160
- - 10.151.975
24.960 10.176.935
38.506.451 128.780.897




Porto Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

Notas explicativas 2025 2024

Receita operacional liquida 10 2.161.420 8.988.980
(-) Custos 11 (6.043.684) (22.306.792)
Prejuizo operacional T (3.882.264) (13.317.812)
Receitas / (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 12 (343.599) (280.529)
Outras receitas operacionais - 13.485 506.607

_______ (330.114) 226.078
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro 7 (4.212.378) (13.091.734)

Resultado financeiro

Despesas financeiras 13
Receitas financeiras 13
Prejuizo operacional antes dos impostos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 14

Prejuizo do exercicio

(81.562.823)

(1.092.760.908)

78.535.619 1.095.980.586
(3.027.204) 3.219.678
(7.239.582) (9.872.056)
(7.239.582) (9.872.056)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Porto Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (7.239.582) (9.872.056)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente dos exercicios (7.239.582) (9.872.056)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio

Absorgao de prejuizos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Acervo liquido cindido
Dividendos extraordinarios
Prejuizo do exercicio

Absorgao de prejuizos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Porto Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

Capital social Reserva de lucros
Capital a
Notas explicativas Capital social integralizar Reserva legal Reserva de lucros Prejuizo acumulados Total
20800 T T 4160 20.024.031 - 20.048.991
- - - - - (9.872.056) (9.872.056)
- - - - (9.872.056) 9.872.056 -
20800 T S T 4160 10.151.975 - 10.176.935
1.2 - - - (1.938.181) - (1.938.181)
9 - - - (974.212) - (974.212)
- - - - - (7.239.582) (7.239.582)
N - - - (7.239.582) 7.239.582 -
20800 T S T 4160 - - 24.960

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.




Porto Empreendimentos e Participagcoes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros sobre debéntures passivo - VSTE3
Juros sobre debéntures passivo - AMER3
Marcacéo a mercado das agées - VSTE3
Marcagéo a mercado das ag¢des - AMER3
Ajuste — Opgao de compra - AMER3
Ajuste — Opgao de compra - VSTE3
Ganho na subscrigdo das agdes

Custo com alienagao de agdes

Custo de emisséo de debéntures

Acréscimo nos ativos e passivos operacionais
Tributos a recuperar

Outros créditos

Obrigacdes tributarias

Contas a pagar

Titulos e valores mobiliarios - alienados e nao recebidos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Das atividades de financiamento
Caixa e equivalente de caixa cindido
Debéntures pagas

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

(Valores expressos em Reais)

2025 2024
_________ (7.239.582) (9.872.056)
32.720.938 30.610.765

6.722.929 1.313.660

34.206.363 128.710.900

7.905.463 932.112.218

(9.734.078) -
(68.665.609) (448.588.189)

- (647.200.121)

5.732.160 21.859.400

71.938 (217.377)

(36.305) (26.370)

- (788)

(3.569) (45.466)

3.886 (1.650)

_________ 492.896 (492.896)
_________ 2.177.430 8.162.030
(66.586) -

(4.515.896) (6.591.462)

_________ (791.509) (1.135.000)
(5.373.991) (7.726.462)

_________ (3.196.561) 435.568
3.262.146 2.826.578

65.585 3.262.146

(3.196.561) 435.568
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Porto Empreendimentos e Participagcoes S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

1.

Informagodes gerais

1.1.

1.2,

Contexto operacional

A Porto Empreendimentos e Participagcbes S.A. (Companhia) foi
constituida em 30 de julho de 2015 e tem sua sede localizada na Cidade de
Sé&o Paulo - SP. Sua principal atividade consiste: a) participagdo como sdcia
ou acionista em empresas no Brasil; b) administracao e gestao de créditos
financeiros e carteira de titulos e valores para terceiros; c) consultoria em
negocios financeiros e empresariais; d) estrutura de operagées financeiras,
todas compreendendo os servigos de assessoria, consultoria; e) participagao
em outras sociedades na qualidade de sodcia; f) atividade de holding de
instituicdes ndo financeiras; g) intermediacdo, mediagdo e agenciamento de
negocios ou servigos em geral; h) administracdo de bens moveis; e i)
administracdo de iméveis proprios. Durante o exercicio de 2022 a Companhia
foi adquirida e passou a integrar o Fundo MGC Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, que possui grande experiéncia e
reconhecimento nesse segmento de mercado.

Cisao — Operacao Americanas

Em maio de 2025, a Companhia concluiu a cisdo parcial de parte de seus
ativos e passivos para a Alentejo Empreendimentos e Participacbes S.A.
(“Alentejo”), tendo como principal finalidade a simplificacao de sua estrutura
societaria e a reorganizagdo das operagdes relacionadas a “Operagao
AMER3”, vinculadas a Americanas S.A.

Para suporte a operacao, foi elaborado laudo de avaliagdo contabil por
empresa independente em 21 de fevereiro de 2025, com base nas
demonstragdes financeiras de 31 de janeiro de 2025.

A movimentacgao ocorrida entre 1° de fevereiro de 2025 e 31 de maio de 2025,
periodo compreendido entre a data-base do laudo de avaliagédo e a data de
efetiva conclusao da cisdo, foi reconhecida no resultado da Companhia,
refletindo os efeitos decorrentes das variagdes patrimoniais verificadas nesse
intervalo.

A Administragdo entende que a cisdo nao afetou a continuidade operacional
da Companhia nem comprometeu sua estrutura financeira, tratando-se de
reorganizacgao societaria de carater administrativo e estratégico.

11



Porto Empreendimentos e Participagcoes S.A.
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

1. Informacgodes gerais--Continuacgao

1.2. Cisao - Operagao Americanas--Continuacgao

Laudo de avaliagao Movimer’xtagﬁo do C?:tll?go
31/01/2025 periodo Atualizado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 261.299 (194.713) 66.586
Impostos a recuperar 590 1.278 1.868
Total do ativo circulante 261.889 (193.435) 68.454
Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios 49.014.948 (10.239.508) 38.775.440
Total do ativo nao circulante 49.014.948 (10.239.508) 38.775.440
Total do ativo 49.276.837 (10.432.943) 38.843.894
Laudo de avaliagdo Movimentagao do Saldo
31/01/2025 periodo Cindido
Passivo Circulante
Obrigagdes tributarias 616 (616) -
Contas a pagar 22.000 (22.000) -
Total do passivo circulante 22.616 (22.616) -
Nao circulante
Debéntures a pagar 46.742.703 (9.836.990) 36.905.713
Total do passivo nao circulante 46.742.703 (9.836.990) 36.905.713
Acervo liquido cindido 2.511.518 (573.337) 1.938.181
Total do passivo 49.276.837 (10.432.943) 38.843.894

2. Base de apresentacao e elaboracao das demonstragoes
financeiras

2.1. Declaracao de conformidade e aprovagdo das demonstragdes

2.2.

financeiras

As demonstracoes financeiras sao elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia
adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagcdes emitidas pelo
CPC, que estavam em vigor em 31 de dezembro 2025.

As demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao pela diretoria em 27 de
fevereiro de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia.

12



Porto Empreendimentos e Participagcoes S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

2. Base de apresentacdo e elaboragcao das demonstragoes
financeiras-- Continuacao

2.3.

2.4.

Base de mensuragao e reconhecimento

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas com base no regime de
competéncia. Os ativos e passivos sdo mensurados predominantemente
pelo custo historico, exceto quando as praticas contabeis adotadas no Brasil
requerem outra base de mensuragdo, tais como valor justo, custo
amortizado e/ou valor presente, quando aplicavel.

A preparacado das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas
contabeis e o0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo. As
estimativas e premissas adotadas sao revisadas de forma continua e os
efeitos de eventuais revisdes sdo reconhecidos prospectivamente, quando
aplicavel.

Continuidade operacional

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia continuar em
operacao e concluiu que nao existem incertezas materiais, na data de
emissdo, que possam gerar duvida significativa quanto a continuidade
operacional, considerando, no minimo, o periodo de 12 meses apds 31 de
dezembro de 2025. Assim, estas demonstragbes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

3. Principais praticas contabeis materiais

As principais praticas contabeis materiais aplicadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, bancos conta
movimento e aplicagdes financeiras com alta liquidez, prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a insignificante
risco de mudangca de valor, mantidas com a finalidade de atender
compromissos de curto prazo. Em geral, sédo classificadas como
equivalentes de caixa as aplicagbes com vencimento original de até trés
meses a partir da data de contratagao.

13



Porto Empreendimentos e Participagcoes S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

3.

Principais praticas contabeis materiais--Continuacao

3.2. Titulos e valores mobiliarios

3.3.

Os titulos e valores mobiliarios sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacao, pelo valor justo. Quando classificados como mensurados ao
valor justo por meio do resultado (VJPR), os custos de transagao
diretamente atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Subsequentemente, os titulos e valores mobiliarios sdo mensurados de
acordo com sua classificagao contabil, conforme o modelo de negdcios e as
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa:

(a) Custo amortizado: quando mantidos com o objetivo de recebimento dos
fluxos de caixa contratuais e estes representem exclusivamente
pagamentos de principal e juros, sendo atualizados pelo método da taxa
efetiva de juros; e

(b) Valor justo por meio do resultado (VJPR): quando mantidos para
negociacao e/ou quando nao atendidos os critérios para mensuragio ao
custo amortizado. Nessa categoria, as variagdes de valor justo —
realizadas e ndo realizadas — sao reconhecidas no resultado do
exercicio.

As agbdes de emissao da Americanas S.A. (AMER3) e Veste S.A. Estilo
(VSTE3) mantidas pela Companhia estdo classificadas como ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJPR), sendo
o valor justo apurado com base na cotagdo de fechamento divulgada pela
B3.

A Administragao avalia, na data-base das demonstracbes financeiras, a
necessidade de reconhecimento de perdas esperadas para ativos
financeiros sujeitos ao modelo de impairment, quando aplicavel.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

A Administracao avalia, ao final de cada exercicio, se ha indicios de perda
por reducio ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros.

Quando identificados indicios de desvalorizagdo, é estimado o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa, definido como o maior
entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesas de venda. Caso o
valor contabil exceda o valor recuperavel, é reconhecida perda por
impairment no resultado do exercicio.

A Administragcdo nao identificou, na data-base das demonstracdes
financeiras, indicios que justificassem o reconhecimento de perdas por
reducao ao valor recuperavel.

14



Porto Empreendimentos e Participagcoes S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

3.

Principais praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.4. Provisoes

3.5.

3.6.

3.41. Geral

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacdo presente em consequéncia de um evento passado, €
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacédo possa
ser feita. As provisbes sao revisadas periodicamente e ajustadas
para refletir a melhor estimativa da Administracdo na data-base.

3.4.2. Provisoes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia avalia, com suporte de assessores juridicos, a
probabilidade de perda em processos judiciais € administrativos.
Provisdes sdo constituidas para contingéncias cuja perda seja
classificada como provavel e para as quais seja possivel estimar o
valor de forma confiavel. Contingéncias classificadas como
possiveis sao divulgadas, quando aplicavel, e as classificadas como
remotas ndo sdo provisionadas nem divulgadas.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

A Companhia avalia periodicamente o efeito desse procedimento nas
demonstragdes financeiras, reconhecendo os ajustes necessarios quando
da ocorréncia de indicios.

Impostos e contribuigées

3.6.1. Imposto de renda e contribuicao social

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) séo calculados, quando aplicavel, com
base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional
de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240.000 por ano e 9% de
CSLL) e consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, para fins de determinagéo de
exigibilidade, quando aplicavel.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
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(Valores expressos em Reais)

3. Principais praticas contabeis materiais—Continuacao

3.6.

Impostos e contribui¢gdes

3.6.2. Impostos sobre receita

3.6.3.

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas aliquotas basicas indicadas abaixo:

e Programa de Integracao Social (PIS), aliquota de 1,65%;

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), aliquota de 7,6%.

A base de calculo nas alienacgdes de acbes € a diferenca positiva

entre o valor de venda e o custo da agdo, ndo havendo tributacéo

quando esta operagao resultar em prejuizo.

Reforma tributaria Brasileira
(a) Reforma Tributaria sobre o Consumo - IBS e CBS

Em decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida
pela Emenda Constitucional n°® 132/2023, foram estabelecidas
alteracdes relevantes na tributacio incidente sobre o consumo, com
inicio de vigéncia a partir de 2026, incluindo a substituicdo gradual
de tributos atualmente existentes por novos tributos, notadamente o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuicao sobre Bens e
Servicos (CBS).

A legislagado prevé a aplicagdo de aliquotas-teste a partir de 2026,
correspondentes, em linhas gerais, a 0,1% para o IBS e 0,9% para a
CBS, as quais serao gradualmente elevadas ao longo dos exercicios
subsequentes, conforme o cronograma de transicdo definido na
legislagdo e em regulamentagbes complementares, até a plena
implementacao do novo sistema tributario.

Tais alteragbes poderao impactar, de forma relevante, a carga
tributaria, os fluxos de caixa, 0s precos, 0s processos operacionais e
os sistemas de informagdo da Companhia, a depender da
regulamentacdo aplicavel e de seu modelo de negdcios. Nesse
contexto, a Companhia vem avaliando os potenciais impactos
financeiros, comerciais e operacionais relacionados a essas
alteracdes, bem como conduzindo estudos e adotando acbes
preparatérias com o objetivo de considerar tais efeitos e mitigar
eventuais impactos adversos decorrentes da implementagao do novo
sistema tributario.
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(Valores expressos em Reais)

3. Principais praticas contabeis materiais--Continuagao

3.6.

3.7.

Impostos e contribui¢gdes

3.6.3. Reforma tributaria Brasileira

(b) Tributagao de Dividendos — Lei n® 15.270/2025

Em 2025, foi publicada a Lei n® 15.270/2025, que introduziu novas
regras relativas a tributagdo de lucros e dividendos, com vigéncia a
partir de 2026, alterando o tratamento fiscal anteriormente aplicavel
a distribuicdo de resultados pelas pessoas juridicas. Dentre outros
aspectos, a referida legislacao estabelece hipdteses de incidéncia do
imposto de renda sobre a distribuicdo de lucros e dividendos,
observados determinados limites, condicbes e excegdes previstos
em lei.

Os impactos decorrentes da aplicagdo dessas novas regras
dependerao, entre outros fatores, da politica de distribuicdo de
resultados da Companhia, da forma e do momento da deliberacéo e
destinacdo dos lucros, bem como de regulamentacdes
complementares e interpretagcdes das autoridades fiscais. A
Administragédo avaliara tais impactos nos exercicios subsequentes,
de acordo com a efetiva vigéncia e aplicagao da legislacao.

Classificagao circulante e nao circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos nas demonstragdes financeiras
com base na classificacdo circulante e nao circulante. Um ativo é
classificado no circulante quando:

Se espera realiza-lo ou se pretende vende-lo ou consumi-lo no ciclo
operacional normal,

For mantido principalmente para negociagao;

Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apods o periodo de divulgacgao;
Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a
sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12
meses apods o periodo de divulgacéo.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo
é classificado no circulante quando:

Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

For mantido principalmente para negociagao;

Se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgagao;
ou

N&o ha direito incondicional para diferir a liquidagéo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos o periodo de divulgagao.

Todos os demais passivos sao classificados como nao circulantes. Os ativos
e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao
circulante.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

3.

Principais praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.8.

3.9.

3.10.

Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

Considerando a natureza das operagdes e os prazos praticados, a
Administracao avaliou que os saldos de direitos e obriga¢des, na data-base,
estdo registrados por valores proximos aos respectivos valores presentes,
nao sendo identificado efeito material que justifique a aplicagdo de ajuste a
valor presente de forma especifica.

Instrumentos financeiros e riscos

A Companhia reconhece um ativo ou passivo financeiro quando se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. No reconhecimento inicial,
os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo e, quando
aplicavel, acrescidos de custos de transacao diretamente atribuiveis.

Considerando a natureza das operagdes, 0s principais instrumentos
financeiros da Companhia incluem: (i) caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras; (ii) titulos e valores mobiliarios (agdes AMER3 e
VSTE3) mensurados a VJPR; (iii) debéntures a pagar; e (iv) instrumento
derivativo (Contrato de Opc¢ao), mantido exclusivamente para gestdo de
risco associado a estrutura da operacao.

A Companhia esta exposta principalmente aos seguintes riscos financeiros:

Risco de crédito: decorre principalmente de aplicacdes financeiras e saldos
mantidos com instituicdes financeiras. A Administracdo busca mitigar esse
risco por meio da manutencao de aplicagbes em instituicbes consideradas
de primeira linha.

Risco de liquidez: é administrado por meio do monitoramento do fluxo de
caixa, projecdes de curto e médio prazo e manutengao de niveis adequados
de caixa e equivalentes de caixa para cobrir obrigagcdes operacionais e
financeiras quando devidas.

Risco de mercado (preg¢o): a exposicao decorre principalmente das
variacdes no preco de mercado das agbes AMER3 e VSTE3 mensuradas a
valor justo. Para mitigar potenciais perdas relacionadas a estrutura da
operagao, a Companhia mantém o Contrato de Opgédo de Compra e Venda
e Outras Avengas, conforme descrito na Nota Explicativa n°® 7.3, como
mecanismo de protecao associado as debéntures e a alienacao das agdes.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotas
no Brasil.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em Reais)

3. Principais praticas contabeis materiais--Continuacao
3.11. Normas emitidas mas ainda nao vigentes

Até a data de autorizagdo para emissido destas demonstragdes financeiras,
foram emitidas novas normas e alteragbes as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) que ainda n&o estao vigentes para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e que, quando aplicavel, serao posteriormente
incorporadas as normas brasileiras (CPC).

A Administragdo acompanha a evolu¢cdo dessas normas e avaliara seus
efeitos quando de sua adocao obrigatéria. Com base em analise preliminar,
nao se esperam impactos relevantes de reconhecimento ou mensuragéo nas
demonstragdes financeiras da Empresa, sendo eventuais efeitos restritos,
principalmente, a forma de apresentacao e as divulgagdes.

As principais normas e alterag¢des aplicaveis sao:

(a) IFRS 18 — Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragées Financeiras: Emitida em
abril de 2024, substituira o IAS 1 (CPC 26 equivalente) e introduz novos requisitos de
apresentacdo da demonstragdo do resultado e de divulgacdo de informagdes, onde as
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagbes descontinuadas, das quais
as trés primeiras sdo novas. A norma entra em vigor para periodos iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2027. A Empresa avalia que os impactos deverdo estar relacionados,
principalmente, a apresentagao das demonstracgdes financeiras.

(b) Alteragoes correlatas ao IAS 7/ CPC 03 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa: Foram
emitidas alteragdes associadas ao IFRS 18 que podem afetar a forma de apresentagao da
demonstracéo dos fluxos de caixa. A Administragdo avaliara eventuais ajustes quando da
vigéncia da norma no Brasil.

(c) Alteracoes as IFRS 9 e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Emitidas em maio de 2024,
introduzem ajustes pontuais em classificagdo, mensuragao e divulgagdes de instrumentos
financeiros, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. Considerando que a Empresa
possui estrutura simples de instrumentos financeiros, ndo sao esperados impactos
relevantes além de eventuais divulgagbes adicionais.

(d) Melhorias anuais as normas IFRS: O IASB emite periodicamente melhorias pontuais as
normas vigentes. A Administragdo acompanhara sua incorporacao as normas brasileiras
e avaliara seus efeitos quando aplicaveis.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bancos 46.540 1.253
Aplicagdes financeiras 19.045 3.260.893
65.585 3.262.146

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. As aplicagdes
financeiras referem-se a operagdes de renda fixa e com baixa exposi¢ao a risco,
sendo concentradas principalmente em aplicagées e em fundos de investimento de
renda fixa.
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(Valores expressos em Reais)

5. Tributos a recuperar

2025 2024
IRRF sobre aplicagdes financeiras 172.441 138.004
Imposto de renda pago por estimativa 14.760 14.760
Contribuigao social paga por estimativa 6.255 6.255
193.456 159.019
6. Titulos e valores mobiliarios
Descri¢ao 2025 2024
Acdes VSTES (antiga LLIS3) 38.245.401 78.183.924
Agdes AMER3 - 46.680.903
Saldo a receber venda agbes VSTE3 (antiga LLIS3) - 492.896

6.1.

6.2.

38.245.401 125.357.723

Movimentagao dos titulos e valores mobiliarios — VSTE3

A movimentagao dos titulos e valores mobiliarios em 31 de dezembro de 2025
esta assim apresentada:

Quantidade

Movimentagéo - VSTE3 Valores de Acoes

(=) Saldo em 31/12/2023 218.159.224 11.077.980
(-) Custo com a alienagéo de agdes (11.264.400) (1.054.400)
(+/-) Marcagéo a mercado das agdes conforme B3 (128.710.900) -
(=) Saldo em 31/12/2024 78.183.924 10.023.580
(-) Custo com a alienagao de agdes (Nota 11) (5.732.160) (341.200)
(+/-) Marcagao a mercado das agdes conforme B3 (Nota 13) (34.206.363) -
(=) Saldo em 31/12/2025 38.245.401 9.682.380

Histérico de operagoes — VSTE3

Em 2022, a Porto Empreendimentos e Participagbes S.A. (“Companhia”)
realizou uma operagao estruturada envolvendo a obtengcao de participacao
acionaria na Veste S.A. Estilo (“Veste”), viabilizada por (i) emissao de
debéntures proéprias e (ii) permuta, no ambito da B3, de debéntures de
emissao da Veste, seguida da (iii) integralizagéo dessas debéntures em agbes
da Veste, conforme descrito a seguir.

(i) Debéntures da Veste e aumento de capital

O debenturista era titular de 152.952.250 debéntures da Segunda Série da
122 emissao da Veste (LLISB2), emitidas nos termos da respectiva escritura
de emissdo. Em 18 de agosto de 2022, a Veste comunicou aos debenturistas
e ao mercado os procedimentos para participagdo em aumento de capital ao
preco de emissdo de R$ 2,10 por agdo, incluindo a possibilidade de
integralizacdo mediante créditos de debenturistas.
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6. Titulos e valores mobiliarios--Continuacao

6.2. Histoérico de operagoes

(ii) Emissao das debéntures da Companhia

Em 6 de setembro de 2022, a Companhia emitiu debéntures com garantia
real, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no montante de R$
185.980.000 (POEP11), nos termos da escritura de emissdo, com
rentabilidade vigente a partir de 23 de setembro de 2022.

(iii) Permuta das debéntures na B3

Em 23 de setembro de 2022, foi realizada permuta, sem troca financeira, na
qual a Companhia recebeu 152.952.250 debéntures LLISB2, com vencimento
final em 4 de junho de 2040, remuneradas a 100% do CDI + 2,90% a.a., com
P.U. de R$ 1,23 na data da transacéo, totalizando R$ 187.370.546, e entregou
185.980 debéntures de sua 12 emissdo (POEP11), remuneradas a 100% do
CDI + 2,90% a.a., com vencimento final em 6 de setembro de 2025. Como
resultado da permuta, a Companhia reconheceu ganho de R$ 1.390.546,
registrado no resultado do periodo na rubrica “Outras receitas operacionais”.

(iv) Integralizagcao em agdes da Veste

Concluida a permuta, a Companhia exerceu o direito de integralizagdo das
debéntures da Veste em acgodes, nos termos da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria de 18 de agosto de 2022. Em 3 de novembro de 2022, a
Companhia passou a deter 89.835.837 acbes de emissao da Veste, ao preco
de emissdo de R$ 2,10 por agéo, totalizando R$ 188.655.258.

(v) Agrupamento de agoes

A partir de 9 de fevereiro de 2023, as agoes de emissdo da Veste S.A. Estilo
(“Veste”) passaram a ser negociadas ap6s agrupamento na proporgéo de 8
(oito) agdes para 1 (uma) agdo, conforme divulgado ao mercado. Em
decorréncia desse evento, a posi¢cao acionaria da Companhia foi ajustada,
sem alteracao do valor econdmico total investido, exceto por eventuais efeitos
de arredondamento de fragdes e pela variagdo de cotagdo de mercado entre

as datas.
Posicdo em custédia
Descrigao das agoes 8:1 (LLIS3:VSTE3) 08/02/2023 09/02/2023
Agbes — quantidade 88.679.037 11.084.880
(x) Prego de fechamento por agéo (em Reais com centavos) 1,73 14,00
Valor de mercado (R$) 153.414.734 155.188.320

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 9.682.380 acgbes de
emissdo da Veste (VSTE3), classificadas como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJPR). O valor justo é
apurado com base na cotacdo de fechamento divulgada pela B3, e as
variagdes de valor justo — realizadas e n&o realizadas — sdo reconhecidas
no resultado do exercicio, na rubrica “Resultado com instrumentos
financeiros” (ou rubrica equivalente).
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6. Titulos e valores mobiliarios--Continuacao

6.3. Movimentagao dos titulos e valores mobiliarios — AMER3

6.4.

A movimentacéao dos titulos e valores mobiliarios em 31 de dezembro de 2025
esta assim apresentada:

Quantidade
Movimenta¢cdo — AMER3 Valores de Acoes
(=) Saldo em 31/12/2023 - -
(+) Integralizagao de debéntures via direitos de subscrigdo em agdes 342.188.000 7.545177
(+) Ganho na subscrigao de agbes 647.200.121
(-) Custo com a alienagdo de acdes (10.595.000) (16.000)
(+/-) Marcac&o a mercado das acdes conforme B3 (932.112.218) -
(=) Saldo em 31/12/2024 46.680.903 7.529.177
(+/-) Marcagao a mercado das agdes conforme B3 (Nota 13) (7.905.463)
(

+/-) Cisao parcial dos ativos - (Notas n° 1.2) (38.775.440) (7.529.177)
(=) Saldo em 31/12/2025 -

Histoérico de operagdoes — AMER3

Em 2024, a Porto Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Porto”) realizou
uma operacéao estruturada relacionada ao Plano de Recuperagao Judicial da
Americanas S.A. (“Americanas”), por meio da qual obteve participagédo
acionaria na Americanas mediante a utilizacdo de direitos de subscricdo
originados de créditos detidos pelo debenturista no ambito do referido plano.

(i) Emissao e integralizagao das debéntures

Em 8 de julho de 2024, a Porto emitiu 342.188 debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00,
totalizando R$ 342.188.000, nos termos da 22 Escritura de Emissao, sob
regime de garantia firme de colocagao e distribuicao publica.

Em 31 de julho de 2024, as debéntures foram integralizadas mediante cessao
de direitos de subscricdo de novas acbes da Americanas, no montante
equivalente a R$ 989.388.120,50, resultando na subscrigdo de 570.800.839
acoOes ordinarias e 190.266.946 bonus de subscrigdo, ao pregco de R$ 1,30
por acao.

(ii) Eventos societarios e posigao acionaria

Conforme “Aviso aos Acionistas” divulgado pela Americanas em agosto de
2024, foi aprovado o grupamento de agdes na proporgao de 100 (cem) para
1 (uma), sem alteragcdo do valor total investido. Apés o grupamento e
considerando a alienagao parcial de 8.150.000 acdes, a Porto passou a deter
7.529.178 acgbes ordinarias da Americanas em 31 de dezembro de 2024.

Na mesma data, essas agdes estavam avaliadas a R$ 6,20 por agao,
totalizando R$ 46.680.903 em valor de mercado.
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6. Titulos e valores mobiliarios--Continuacao

6.4.

Histérico de operacoes — AMER3

(iii) Classificagao contabil e mensuragao

As acgdes remanescentes foram classificadas como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR), sendo os efeitos da
marcacdo a mercado reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica
“Marcagao a mercado das agdes”.

(iv) Cisao e transferéncia para a Companhia

Em maio de 2025, os ativos e passivos relacionados as operagdes com a
Americanas foram cindidos da Companhia e transferidos para a Alentejo
Empreendimentos e Participagcbes S.A., conforme descrito na Nota
Explicativa 1.2.

7. Debéntures a pagar

Operagéao Veste S.A. 2025 Movimentacao 2024
Debéntures 12 Emisséo 276.773.117 32.720.938 244.052.179
Custos de negociagdo de debéntures a apropriar - 132.939 (132.939)
(-) Ajuste — Opgao de compra (242.352.257) (68.665.611) (173.686.646)
34.420.861 (35.811.734) 70.232.594
Operagao Americanas S.A. (a)
Debéntures 22 Emisséo - (343.501.416) 343.501.416
Custos de negociagdo de debéntures a apropriar - 413.272 (413.272)
(-) Ajuste — Opgao de compra - 298.594.386 (298.594.386)
- (44.493.758) 44.493.758

a)

34.420.861 (80.305.491) 114.726.352

Foi realizada durante o 1° semestre de 2025 a cis&o parcial da Companhia com a transferéncia de parte de seu patriménio
liquido para a Alentejo Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Alentejo”), conforme laudo de avaliagdo patrimonial
elaborado por empresa especializada e independente. A operagdo foi conduzida em conformidade com a legislagédo
societaria vigente e com observancia dos principios e praticas contabeis aplicaveis, tendo como objetivo principal segregar
as operagdes e ativos vinculados & Americanas S.A. (“Americanas”), passando a centralizar sua administracdo em uma
empresa dedicada para essa finalidade.
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7. Debéntures a pagar--Continuacao

7.1. Caracteristica da debénture — Operacgao Veste S.A.

Classificagao da emissao

1°emissao (a)

Emissora

Acionista

Agente fiduciario

Depésito para distribuigao e
negociacao

Data da emissao
Data final da liquidagao

Conversibilidade

Quantidade

Valor nominal unitario

Valor total da emisséo

Valor atualizado em 31/12/2025
Espécie

Preco de subscrigdo e forma de
integralizagéo

Destinagao de recursos

Atualizagdo monetaria

Remuneragao

Pagamento da Remuneragao

Amortizagéo do valor nominal
unitario

Porto Empreendimentos e Participagdes S.A.

MGC Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Planner Corretora de Valores S.A.

(i) distribuicdo publica, no mercado primario, por meio do MDA —
Médulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcédo
(“B3"); e (ii) negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”).

06 de setembro de 2022

Prazo de 1.096 (mil e noventa e seis) dias, a contar da data de
emissado, vencendo em 06 de setembro de 2025. Em setembro de
2025, de acordo com a Ata de assembleia geral, o Debenturista
concordou que, o inadimplemento apds a data de vencimento nao
sera passivel de pagamento/ quitagcéo, até a reabertura/ realizagao
de nova assembleia.

Em 27 de outubro de 2025, ficou deliberado em Ata de Assembleia
Geral a prorrogacédo da data de vencimento, para 06 de setembro
de 2026.

As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes
de emissdo da Emissora

185.980

R$ 1.000

R$ 185.980.000

R$ 276.773.117

As Debéntures sédo da espécie com garantia real.

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas de todas as formas
admitidas em direito, total ou parcialmente, em dinheiro, a vista, ou,
ainda em titulos e valores mobiliarios.

O produto obtido pela Emissora com a Emisséo sera integralmente
destinado a aquisigédo, conversao ou recebimento, pela Emissora,
das Agdes Restoque, no prazo de 21 (vinte e um) dias contados da
data da integralizagcéo das Debéntures, tornar-se titular das Acbes
Restoque, para a integralizagdo do capital da Restoque com as
152.952.250 debéntures da Segunda Série da 12° emissao
(LLISB2) da Restoque.

O Valor nominal unitario das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente.

As Debéntures fardo jus a remuneragdo equivalente ao valor de
100% da taxa “CDI” acrescida de uma sobretaxa de 2,90% ao ano,
com base em um ano com 252 dias uteis. A partir do vencimento
das debentures, a nova remuneragdo estd baseada na em % da
taxa TR.

Sem prejuizo do pagamento em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria ou Resgate
Antecipado Obrigatério, nos termos previstos na Escritura, a
Remuneragao das Debéntures sera paga em uma Unica data, qual
seja, na Data de Vencimento, ou, ainda em razao do encerramento
da Venda das Agoes.

O valor nominal unitario das Debéntures sera pago pela emissora
em uma Unica parcela na Data de Vencimento.
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7. Debéntures a pagar--Continuacao

7.2. Informacgoées relevantes — Operagao Veste S.A.

O pagamento das debéntures devera ser realizado por meio das receitas
obtidas com a alienacao de até 90% das ag¢des da “Veste” detidas pela
Companhia;

As vendas das acgdes poderdo ser realizadas pela Companhia
periodicamente para manutencao de suas atividades. Caso haja apuragao
de resultado positivo (lucro) na venda das a¢bdes, a Companhia devera
informar ao Debenturista que esse recurso sera utilizado na amortizagao
parcial das debéntures emitidas; e

Ao término da comercializagcdo integral das agdes, caso 0s recursos
obtidos ndo sejam suficientes para quitar o valor corrigido das debéntures,
o Debenturista podera exercer clausula de garantia, passando a ser titular
de 100% das acdes da Companhia.

7.3. Amortizagao extraordinaria obrigatéria — Operacao Veste S.A.

As amortizagdes obrigatérias foram realizadas pela Companhia, seguindo as
exigéncias contidas no item 4.4.1 da Escritura de Emissdo de Debéntures
datada de 06 de setembro de 2022, conforme demonstrado a seguir:

Descrigdo Data R$
12 amortizagdo obrigatoria 20/11/2023 5.439.845
2023 5.439.845
22 amortizagao obrigatéria 05/03/2024 1.768.034
32 amortizagao obrigatdria 21/03/2024 5.306
42 amortizagao obrigatodria 05/06/2024 86.332
52 amortizagao obrigatéria 26/07/2024 2.917.745
62 amortizagao obrigatoria 13/11/2024 1.817.316
2024 6.594.733
72 amortizagao obrigatéria 07/02/2025 2.694.134
82 amortizagao obrigatéria 28/04/2025 1.670.641
92 amortizagéo obrigatéria 28/07/2025 151.121
4.515.896
Total 16.550.474
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7. Debéntures a pagar--Continuacao

7.4. Hedge de valor justo - Opgao de compra — Operagao Veste S.A.

Em 6 de setembro de 2022, foi celebrado o “Instrumento Particular de Opgao
de Compra e Venda e Outras Avengas” (“Contrato de Opc¢ao”) entre o
Debenturista e o Fundo de Investimentos em Participagdes MGC (“Fundo”).
O Contrato de Opcao estabelece, entre outras obrigacdes e direitos, que, a
qualquer tempo, caso a totalidade das agdes da Veste S.A. Estilo (“Veste”)
tenha sido vendida e a receita liquida obtida com sua comercializagdo nao
seja suficiente para a quitacado integral do saldo devedor das debéntures
emitidas pela Companhia — incluindo remuneracgéo e eventuais encargos —
até a data de vencimento, o Fundo, desde que observados estritamente os
parametros previstos na Escritura de Emissao para a venda das acgoes, tera
o direito irrevogavel e irretratavel de adquirir do Debenturista (que, por sua
vez, ficara obrigado, de forma irrevogavel e irretratavel, a vender ao Fundo) a
totalidade das debéntures emitidas pela Companhia por ele detidas a época,
observadas as condicdes e os procedimentos previstos no Contrato de
Opcao. O precgo de exercicio da opcao foi fixado em R$ 1,00.

Durante o exercicio de 2023, o Fundo obteve parecer de seus consultores
juridicos externos indicando que os efeitos decorrentes do Contrato de Opgéao
podem ser contabilizados diretamente pela Companhia, uma vez que a
aquisicao pelo preco fixado de R$ 1,00 pode ser realizada pelo Fundo ou por
outra empresa do grupo por ele indicada. Dessa forma, com base nos critérios
estabelecidos no Contrato de Opcgado, os efeitos nas demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 podem ser demonstrados conforme

segue:

Descricao 2025

Posicao das agdes VSTE3 na data-base (31/12/2025) 38.245.401
(-) 10% de direito da Companhia (3.824. 540)
(=) Potencial de receita a ser obtida com a venda de agbes 34.420.861
(-) Posigao das Debentures em 31/12/2025 276.773.117
(-) Opgéo foi fixado em R$1,00 1
(=) Ajuste do valor devido com base no “Contrato de Opgao” (242.352.255)
(-) Ajuste contabilizado até em anos anteriores (173.686.646)
(-) Ajuste relacionado ao exercicio findo em 31/12/2025 (Nota 13) (68.665.609)

O valor de R$68.665.609 foi reconhecido no resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, na rubrica “Resultado com instrumentos
financeiros”, representando o ajuste adicional decorrente do Contrato de
Opcéo do exercicio.
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7. Debéntures a pagar--Continuacao

7.5. Caracteristica da debénture — Operagiao Americanas S.A.

Classificagdo da emissdo

2°emissao

Emissora
Acionista

Agente fiduciario
Deposito para
negociagao

distribuicao e

Data da emissédo
Data final da liquidacédo

Conversibilidade

Quantidade

Valor nominal unitario

Valor total da emisséo

Valor atualizado em 31/12/2025
Espécie

Pregco de subscricdo e forma de
integralizagao

Destinagao de recursos

Atualizagdo monetaria

Remuneragéo

Porto Empreendimentos e Participacdes S.A

MGC Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

Planner Corretora de Valores S.A.

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo pelo Coordenador
Lider no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicdo de
Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuigéo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no
mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios
(“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. Alternativamente, as Debéntures poderdo ser
mantidas em registro no Escriturador (conforme abaixo definido)."

08 de julho de 2024

Prazo de 3.654 (setecentos e trinta e um) dias, a contar da data de emisséao,
vencendo em 10 de julho de 2034.

Para todos os fins de direito, as Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados e serdo nao
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia.

342.188

R$ 1.000

R$ 342.188.000

R$ 276.773.117

As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58
da lei 6.404.

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas de todas as formas
admitidas em direito, total ou parcialmente, em dinheiro, a vista, ou, ainda em
titulos e valores mobiliarios ou por meio de dagdo em pagamento na
transferéncia de bens ou direitos.

Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissdo serdo destinados a
aquisigdo, conversdo ou recebimento, pela Emissora, das Acdes
Americanas, e a comercializagdo das referidas agdes que serdo de
titularidade da Emissora, em ambiente de bolsa, observadas as condi¢cdes da
Escritura de Emiss&do de Debéntures.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures
monetariamente.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures incidira juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa
Referencial ("TR"), calculada pelo Banco Central do Brasil, aplicada
diretamente sobre o saldo devedor acumulado das Debénture até a Data de
Vencimento, nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures.

ndo sera atualizado

7.6. Informacgoes relevantes — Operagdo Americanas S.A.

O pagamento das debéntures devera ser realizado por meio das receitas
obtidas com a alienacao de até 96,20% das agdes da “Americanas”
detidas pela Companhia;

As vendas das acgdes poderdo ser realizadas pela Companhia
periodicamente para manutencéo de suas atividades. Caso haja apuragao
de resultado positivo (lucro) na venda das agdes, a Companhia devera
informar ao Debenturista que esse recurso sera utilizado na amortizagao
parcial das debéntures emitidas; e

Ao término da comercializagcdo integral das agdes, caso 0s recursos
obtidos ndo sejam suficientes para quitar o valor corrigido das debéntures,
o Debenturista podera exercer clausula de garantia, passando a ser titular
de 100% das ac¢des da Companhia.
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7. Debéntures a pagar--Continuacao

7.7. Hedge de valor justo - Opgao de compra — Operagiao Americanas S.A.

Em 08 de julho de 2024, foi celebrado o “Instrumento Particular de Opg¢ao de
Compra e Venda e Outras Avengas” (“Contrato de Op¢ao”) entre a Porto e 0
Debenturista.

O referido contrato estabelece que, caso a totalidade das acdes da
Americanas S.A. (“Americanas”) venha a ser alienada e a receita liquida
obtida nao seja suficiente para a quitagcao integral das debéntures emitidas
pela Companhia, incluindo remuneragdo e encargos até a data de
vencimento, o Fundo de Investimentos em Participagcbes MGC (“Fundo”),
desde que observados os parametros previstos na Escritura de Emissao, tera
o direito irrevogavel e irretratavel de adquirir do Debenturista — que, por sua
vez, estara obrigado a vender — a totalidade das debéntures entdo detidas,
pelo preco fixado de R$ 1,00 (um real).

Com base nos critérios e condicdes contratuais estabelecidos, os efeitos do
Contrato de Opcao nas demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de
2025 podem ser demonstrados conforme segue:

Descricao 31/12/2025
Posicado das agoes AMERS3 na data de ciséo 38.775.440
(-) 3,8% de direito da Companhia 1.473.468
(=) Potencial de receita a ser obtida com a venda de agoes 37.301.972
(-) Posigéo das Debentures em 31/12/2025 345.630.435
(-) Opgao foi fixado em R$1,00 1
(=) Ajuste do valor devido com base no “Contrato de Opgao” (308.328.464)
(-) Ajuste ja contabilizado até 31/12/2025 (298.594.386)
(-) Ajuste relacionado do inicio do semestre a data de realizagao da cisao (Nota 13) W

O valor de R$ 9.734.078 foi reconhecido no resultado do periodo findo em 31
de dezembro de 2025, na rubrica “Resultado com instrumentos financeiros”,
representando o ajuste adicional decorrente do Contrato de Opg¢édo no
periodo, antes da conclus&o do processo de ciséo.

7.8. Amortizagao extraordinaria obrigatéria — Operagao Americanas S.A.

As amortizagdes obrigatdrias foram realizadas pela Companhia, seguindo as
exigéncias contidas no item 5.4.1 da Escritura de Emissdo de Debéntures
datada de 08 de julho de 2024, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo Data R$

12 amortizagéo obrigatdria 16/12/2024 2.332
22 amortizagéo obrigatéria 13/02/2025 67.618
Total 69.950
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8. Provisao para riscos e demandas judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais
e administrativos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A Administragdo, com
base na avaliagdo de seus assessores juridicos externos e internos, analisa
periodicamente o estagio processual, os fundamentos juridicos envolvidos e as
jurisprudéncias aplicaveis, a fim de determinar a necessidade de reconhecimento
de provisdes ou de divulgagao de passivos contingentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo concluiu que nao existiam processos
cuja probabilidade de perda fosse classificada como provavel, razao pela qual ndo
houve constituicao de provisdo para demandas judiciais. Adicionalmente, conforme
avaliacao juridica realizada, nao foram identificados processos com probabilidade
de perda classificada como possivel que demandassem divulgagdo de valores
estimados nas demonstracdes financeiras.

A Administracdo revisa continuamente as avaliagbes juridicas e eventuais
alteragdes no estagio dos processos poderdo resultar em reconhecimento de
provisdes ou divulgacbes adicionais em exercicios futuros.

9. Patrimonio liquido
9.1. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é de R$ 20.800,
representado por 20.800 agdes, integralizado conforme demonstrado a seguir:

N° de cotas R$ %
MGC Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia 20.800 20.800 100,00
20.800 20.800 100,00

9.2. Destinagao do lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio obedecera a destinagdo prevista na Lei n°
6.404/76, alterada pela Lei n°® 11.638/07, destacando-se: (i) Amortizagdo dos
prejuizos acumulados; (ii) Importancia de 5% destinada a constituicdo da
reserva legal limitada a 20% do capital social; (iii) Distribuicao de dividendos
minima obrigatéria n&o inferior a 25% do saldo remanescente do lucro liquido
do exercicio e (iv) O saldo que se verificar apds as destinagbes acima tera a
aplicacao que Ihe for dada por acionistas em Assembleia Geral, conforme
proposicdo da Diretoria, observadas as disposi¢cdes legais e do Estatuto
Social.
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9. Patrimonio liquido--Continuagcao

9.3.

Dividendos extraordinarios

Em 2025, foi publicada a Lei n° 15.270/2025, que introduziu novas regras
relativas a tributagdo de lucros e dividendos, com vigéncia a partir de 2026,
alterando o tratamento fiscal anteriormente aplicavel a distribuicdo de
resultados pelas pessoas juridicas. A referida legislacao estabelece hipéteses
especificas de incidéncia do imposto de renda sobre a distribuicao de lucros
e dividendos, bem como excecgdes relacionadas a forma, ao momento e a
destinacao dos resultados.

Diante dessas disposicoes e em linha com sua politica de retencéo e
destinacdo de resultados, a Administracdo deliberou a destinacédo de lucros
observando os critérios previstos na legislacdo, de modo que determinadas
distribuicdes nao estejam sujeitas a incidéncia do referido tributo. Eventuais
impactos decorrentes da aplicagdo e regulamentagdo dessas novas regras
serdo continuamente avaliados pela Administracdo nos exercicios
subsequentes.

Em 8 de dezembro de 2025, por meio de ata de assembleia geral
extraordinaria, a Companhia deliberou a distribuicao de dividendos
extraordinarios no montante de R$ 974.212. Adicionalmente, a titulo de
informacao, a ata foi inicialmente elaborada contemplando a destinagao de
R$ 2.000.000 em dividendos, valor que sera objeto de retificagdo para
adequacao ao montante efetivamente aprovado/destinado de R$ 974.212.

Durante o exercicio, foram pagos R$ 791.509, permanecendo um saldo de
R$ 4.053.711 em 31 de dezembro de 2025, a ser liquidado nos proximos
anos, conforme deliberacbes societarias. O saldo remanescente é composto
por dividendos deliberados no exercicio corrente e por dividendos deliberados
em exercicios anteriores, ainda n&o pagos na data-base.

10. Receita operacional liquida

2025 2024
Receita com venda de ac¢des 2.167.077 9.000.524
(-) Impostos incidentes (5.657) (11.544)
2.161.420 8.988.980

11. Custos

2025 2024
Custo com venda de agdes — VSET3 (Nota 6) (5.732.160) (21.859.400)
Custo de emissao de debéntures (149.949) (296.751)
Custo com agente fiduciario emissao de debéntures (92.336) (37.478)
Custo com servigos de terceiros (66.000) (100.065)
Outros custos de liquidagdes de agdes (3.239) (13.098)
(6.043.684) (22.306.792)
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12. Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Servigos de terceiros (337.051) (264.349)
Despesas com taxas (6.267) (15.899)
Outras despesas (281) (281)
(343.599) (280.529)

13. Resultado financeiro liquido
2025 2024
Despesas financeiras

Juros sobre debéntures — VSTE3 (Nota n® 7 e 14) (32.720.938) (30.610.765)
Juros sobre debéntures — AMER3 (Nota n® 7 e 14) (6.722.929) (1.313.660)
Marcagéo a mercado das agdes — VSETS3, liquida (Notas n° 6 e 14) (34.206.363) (128.710.900)
Marcagéo a mercado das agdées — AMERS, liquida (Notas n° 6 e 14) (7.905.463) (932.112.218)
Despesas bancarias (7.039) (9.537)
Outras despesas financeiras (91) (3.828)

(81.562.823)  (1.092.760.908)

Receitas financeiras

(-) Ajuste — opcao de compra — AMERS3 (Nota n°® 7) 9.734.078 448.588.189
(-) Ajuste — opcao de compra — VSTE3 (Nota n® 7) 68.665.611
Marcagéo a mercado das agdes, liquida - -
647.200.121

Ganho na subscricdo de agdes (Notas n°s 6 e 14) -
Rendimentos sobre aplicagées financeiras 125.539 192.136
Outras receites financeiras 10.391 140
78.535.619 1.095.980.586
(3.027.204) 3.219.678
14. Imposto de renda e contribui¢ao social — corrente
Descricao 2025 2024
Lucro/ (prejuizo) antes das provisdes tributarias (6.900.700) (9.872.056)
(+) Juros sobre debéntures — VSTE3 (Nota n° 7 e 13) 32.720.938 30.610.765
(+) Juros sobre debéntures — AMER3 (Nota n®7 e 13) 6.722.929 1.313.660
(-) Juros sobre debénture pagos (52.553) (1.556.425)
(+) Marcagédo a mercado das agdes — VSTES, liquida (Notas n° 6 e 13) 34.206.363 128.710.900
(+) Marcagéo a mercado das agdes — AMERS, liquida (Notas n° 6 e 13) 7.905.463 932.112.218
(-) Ganho na subscrigao das agdes (Nota n° 6 e 13) - (647.200.121)
(+) Perda efetiva na venda de agdes 3.565.083 12.858.876
(-) Proviséo de dividendos a receber (13.485) (506.607)
(-) Ajuste — opgao de compra — AMERS3 (Nota n°® 13) (9.734.078) (448.588.189)
(-) Ajuste — opcéo de compra — VSTE3 (Nota n° 13) (68.665.611) -
(=) Base de calculo (245.651) (2.116.979)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo acumulado de prejuizos fiscais e base de
calculo negativa da contribui¢do social € de R$ 2.708.123 (R$ 2.452.079 em 31 de
dezembro 2024). O correspondente crédito tributario de R$ 920.762 (R$ 833.707
em 2024) nao foi registrado, em virtude do ndo atendimento a todas as premissas
necessarias para o seu reconhecimento.

15. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia estdo substancialmente
representados por caixa e equivalentes de caixa, agdes de emissao da Veste S.A.
Estilo (VSTES3), debéntures a pagar e instrumento derivativo (“Contrato de Opgéao
de Compra e Venda e Outras Avengas”), reconhecidos e mensurados conforme
critérios descritos nas Notas Explicativasn® 3,6 e 7.
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15.

16.

Instrumentos financeiros--Continuacéao

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de
2025 e os critérios de mensuragao sao:

o Caixa e equivalentes de caixa: mantidos em instituicdes financeiras; por
sua natureza, os valores contabeis sao considerados préximos ao valor justo.

o Titulos e valores mobiliarios (acdes VSTE3): mensurados ao valor justo
por meio do resultado, com base em cotagdes obtidas em mercado ativo
(B3), e variacdes reconhecidas no resultado do exercicio.

e Debéntures: mensuradas de acordo com as clausulas contratuais
aplicaveis; na data-base, a Administracdo avalia que seus valores contabeis
sdo proximos aos respectivos valores justos, considerando prazos e
condi¢des pactuadas.

¢ Instrumentos derivativos: o Contrato de Opc¢ao é mantido exclusivamente
para gestao de risco associado as operagdes com acdes da Americanas € a
estrutura das debéntures, conforme detalhado nas Notas Explicativas n° 7.4.
e’.7.

A Companhia nao realiza operagdes com derivativos para fins especulativos. A
gestdo dos riscos financeiros associados aos instrumentos financeiros é
apresentada na Nota 16.

Consideragoes sobre riscos

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes de suas operagoes,
principalmente risco de mercado (preco) relacionado as variagdes do valor das
acoOes detidas (VSTES3), além de risco de crédito e risco de liquidez.

16.1. Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de inadimpléncia de
contrapartes, sendo mais relevante em aplicagdes financeiras e demais
saldos mantidos com instituigcdes financeiras. A Administragao busca mitigar
esse risco por meio da manutencdo de recursos em instituicbes
consideradas de primeira linha.

16.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia nao dispor de
caixa suficiente para honrar seus compromissos nas datas de vencimento.
A Administragdo monitora continuamente a liquidez por meio de projecdes
de fluxo de caixa e acompanhamento de obrigagbes, considerando planos
de financiamento e metas internas.

16.3. Risco de mercado

O risco de mercado esta relacionado, principalmente, a variagdo do prego
de mercado das acbes (VSTE3). Para mitigar perdas potenciais
relacionadas a estrutura da operagao, a Companhia mantém o “Contrato de
Opcéao de Compra e Venda e Outras Avengas”, descrito nas Notas 7.4 e 7.7,
como mecanismo de protecdo associado as debéntures e a alienagao das
acoes.
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16. Consideragoes sobre riscos--Continuagao
16.2.Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Administragdo da Companhia
que monitora continuamente a liquidez, para assegurar que a Companhia
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa
previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida e o
cumprimento de metas internas.

16.3.Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes nos precos de
mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa
de juros, risco de cambio e risco de prego, que pode ser de commodities, de
acbes, entre outros. Os instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem: empréstimos e financiamentos, equivalentes de caixa,
outros ativos financeiros, investimentos em instrumentos de divida e
patrimoniais e instrumentos financeiros derivativos, tornando-se necessario a
evidenciagao quanto a operacao originada por instrumentos financeiros, ao
qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada periodo,
incluidas todas as operacdes com instrumentos financeiros derivativos. Dessa
forma, as operacdes da Companhia com instrumentos financeiros derivativos
sdao avaliadas e acompanhadas pela Alta Administracdo, considerando
cenarios de realizagdo provavel e cenarios que possam gerar resultados que
indiquem casos hipotéticos de deterioracao.
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