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ITER GESTORA DE RECURSOS LTDA.
CNPJ/MF n® 51.543.934/0001-00
NIRE n° 35261836764
(NIRE antes da transformagéo em sociedade andnima de capital fechada)
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42 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL E ~SEDE h |
TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO €2 |
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, a parte abaixo, N 2% ‘*

CHARLES TADEU SEGUIM, brasileiro, casado pelo regime de separagdo total de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de identidade (RG) n° 26218219-1, inscrito oo

no CPF/MF sob o n®224.616.028-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado .,N_“_J
de Sao Paulo, na Rua Anténio Aggio, n® 135, Jardim Ampliagao, CEP 05713-420 (“Charles”);

LAUIR JOSE LIMA DO PRADO, brasileiro, casado pelo regime de comunh&o parcial de bens,
advogado, portador da Cédula de identidade (RG) n°® 44348046-1, expedida pela SSP/SP, ==
inscrito no CPF/MF sob o n® 372.272.268-32, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, '_SEDE
Estado de Sao Paulo, na Rua Armindo Guarana, n® 71, apartamento 171, Jardim Andlia € 12
Franco, CEP 03335-070 (“Lauir");

V 202 &
LEONARDO DE SANT ANNA BALAZS VIEIRA, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de identidade (RG) n® 359740522, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 419.777.388-93, residente e domiciliade na Cidade de Sao Paulo, coLo
Estado de S&o Paulo, na Rua lrundiara, n® 35, Vila Nova Conceigdo, CEP 04514-030 ==
(“Leonardo”);

YAN MAIA TIRONI, brasileiro, casado pelo regime de separagéo total de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de identidade (RG) n® 05052245-00, expedida pela SSP/BA,
inscrito no CPF/MF sob o n® 565.839.665-49, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°219, Unidade n° 18, Vila Olimpia, CEP:
04547-001 (“Yan"); e

DELANO MACEDO DE VASCONCELLOS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 598185-83, expedida pela SSP/CE, e inscrito no CPF/MF sob
o n°® 284.592.293-00, residente e domiciliado na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na
Rua Vicente Leite, n° 1062, Edificio Abelardo Pompeu, Aldeota, CEP 60.170-151 (“Delang”);
e

RICARDO BINELLI, brasileiro, natural do Rio de Janeiro, nascido em 10/03/1970, casado sob
o regime de comunhao parcial de bens, economista, portador da carteira de identidade n°
08206903-0, expedida pela SECC-RJ, inscrito no CPF sob n® 133.349.428-99, residente e
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domiciliado na Rua Bemarda Luiz, 534, Bairro Altoc de Pinheiros, CEP 05448-020, Sao
Paulo/SP (“Ricardo”);

Unicos sécios da ITER GESTORA DE RECURSOS LTDA., com sede na Avenida Magalhes
de Castro, n® 4800, conjunto comercial n® 101, 10° andar, Edificio Park Tower, Cidade Jardim,
CEP 05502-001, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF n°
51.543.934/0001-00, com seu contrato social devidamente registrado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35261836764 (“Sociedade”);

E, ainda, na qualidade de sécios ingressantes no capital social da Sociedade,

YC2L05 PARTICIPAGOES LTDA. (nova denominagido da AG-67 Participages Ltda.),
sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amalia
de Noronha, n.° 161, conjunto 501, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05.410-010, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 59.449.069/0001-40, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35266668401, neste ato representada nos
termos de seu contrato social por seu procurador Yan Maia Tironi, acima qualificado
("YC2LO05™); e

SOLIS INVESTIMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de Moraes, n° 1.533, 5° andar, conjuntos 42, 51,
52 e 54, Pinheiros, CEP 05419-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.254.708/0001-71, neste
ato representada na forma do seu estatuto social por Delano Macédo de Vasconcellos e Ana
Cristina Russo, brasileira, casada com separagéo total de bens, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 8.638.704-6, inscrita no CPF/MF sob o n°
130.384.838-42, residente e domiciliada em Grand Cayman, llhas Cayman, com escritrio em
60 Nexus Way, 4th floor, Camana Bay, PO Box 757, KY1 9006 (“Solis” e, em conjunto com a
YC2L05, as Sécias Ingressantes”);

Resolvem, por unanimidade e sem reservas, celebrar a 42 Alteragdo do Contrato Social e
transformagéo em sociedade anénima de capital fechado da Sociedade, de acordo com os
termos e condigdes a seguir expostos:

1. CESSAO DE QUOTAS

1.1, Os sécios Yan, Charles, Lauir e Leonardo, cedem e transferem, a titulo oneroso, com
tudo o que representam, livres e desembaragadas de quaisquer énus, dividas, gravames ou
encargos de qualquer natureza, 91 (noventa e uma) quotas representativas do capital social
da Sociedade de que séo titulares para a YC2LO05, que ora ingressa na Sociedade, conforme
abaixo detalhado:

(i)  Charles cede e transfere 10 (dez) quotas para a YC2L05, perfazendo o valor total
de R$ 10,00 (dez reais);
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(i)  Lauir cede e transfere 10 (dez) quotas para a YC2L05, perfazendo o valor total
de R$ 10,00 (dez reais);

(i)  Leonardo cede e transfere 25 (vinte e cinco) quotas para a YC2L05, perfazendo
o valor total de R$ 25,00 (vinte e cinco reais); e

(iv) Yan cede e transfere 46 (quarenta e seis) quotas para a YC2L05, perfazendo o
valor total de R$ 46,00 (quarenta e seis) reais.

1.2, Ato seguinte, os sdcios Yan, Charles, Lauir, Leonardo, Delano e Ricardo cedem e
transferem, a titulo oneroso, com tudo o que representam, livies e desembaracadas de
quaisquer onus, dividas, gravames ou encargos de qualquer natureza, 510 (quinhentas e dez)
quotas representativas do capital social da Sociedade de que s&o titulares para a Solis, que
ora ingressa na Sociedade, conforme abaixo detalhado:

()  Yan cede e transfere 311 (trezentas e onze) quotas para a Solis, perfazendo o
valor total de R$ 311,00 (trezentos e onze reais);

(i)  Charles cede e transfere 10 (dez) quotas para a Solis, perfazendo o valor total
de R$ 10,00 (dez reais);

(iii)  Lauir cede e transfere 10 (dez) quotas para a Solis, perfazendo o valor total de
R$ 10,00 (dez reais);

(iv) Leonardo cede e transfere 25 (vinte e cinco) quotas para a Solis, perfazendo o
valor total de R$ 25,00 (vinte e cinco reais);

(v) Delano cede e transfere 77 (setenta e sete) quotas para a Solis, perfazendo o
valor total de R$ 77,00 (setenta e sete reais); e

(vi) Ricardo cede e transfere 77 (setenta e sete) quotas para a Solis, perfazendo o
valor total de R$ 77,00 (setenta e sete reais).

1.2.1. Os sécios retirantes Charles, Lauir e Leonardo outorgam a Sociedade plena,
geral e irrevogavel quitagdo desta transferéncia e para todo o periodo que permaneceram
como o0s socios (ressalvadas eventuais obrigagdes de pagamento em aberto) para nada mais
reclamar, agora ou no futuro, seja a que titulo for, em juizo ou fora dele.

1.3.  Os s6cios renunciam, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, a qualquer direito
de preferéncia que vierem a possuir em relaggio & cesséo de quotas ora realizada, dispostas
nos itens 1.1 e 1.2 acima, para que nada mais possam reclamar a este respeito, a quaiquer
titulo e tempo.

1.3. Em decorréncia da transferéncia aprovada acima, os sécios da Sociedade decidem alterar
o caput da Clausula 5° do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redago:

“Cldusula 5% - O capital social é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil)
quotas sociais no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional e distribuidas entre os sécios da seguinte
forma:
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Sécios Numero de | Valor Nominal (R$)
Quotas

Yan Maia Tironi 253 R$ 253,00

Delano Macédo de Vasconcellos | 73 R$ 73,00

Ricardo Binelli 73 R$ 73,00

YC2L05 Participagbes Lida. (nova | 91 R$ 91,00

denominagdo da AG-67

Participagbes Ltda.)

Solis Investimentos S.A. 510 R$ 510,00

Total 1.000 R$ 1.000,00

Paragrafo Unico - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas,
respondendo pela integralizagdo do capital social, conforme artigo 1.052 do Cédigo
Civil.”

2. TRANSFORMAGAO DO TIPO JURIDICO DA SOCIEDADE

2.1. Transformacéo. Neste ato, de comum acordo, os socios, sem qualquer ressalva ou
restricdo, aprovam a transformagdo do tipo societdrio da Sociedade, que passara de
“sociedade empresaria limitada” para “sociedade anénima de capital fechado”, por se ajustar
melhor aos negdcios sociais que se empreenderdo futuramente, sem que essa transformagao
implique em interrupgdo na existéncia da Sociedade e nos negdcios ora em curso, ou qualquer
mudanga quanto aos ativos e obrigagdes existentes e que compdem o seu patriménio, de
acordo com o disposto no artigo 1.113 da Lei 10.402/2002 (“Cédigo Civil") e no artigo 220 da
Lei n®6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

2.1.1. Capital Social. Como consequéncia da transformagdo, cada uma das 1.000
{mil) quotas que comp&em o capital social da Companhia sdo convertidas, neste ato, em 1.000
(mil) agdes nominativas, sem valor nominal, das quais 909 (novecentas e nove) agdes serdo
ordinarias e 91 (noventa e uma) serdo preferenciais. Todas as agdes sao distribuidas aos
s6cios na mesma proporgao de sua participagéo pretérita. A relagdo completa dos sécios, com
a indicagdo das agdes resultantes da presente converséo, consta abaixo:

N° de
] (-] =y
Subscritor N° de Agdes N¥igle Ago.e§ Valor (R$)
Quotas . Preferenciais
Ordinarias

Yan Maia Tironi 253 253 0 R$ 253,00

Delano Macédo
de Vasconcellos 73 73 g R 73,00
Ricardo Binelli 73 73 0 R$ 73,00

;wga?g ;]
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YC2L05
Participagbes
Ltda. (nova

denominagéo da 91 0 91 R$91,00

AG-67
Participagbes

Ltda.)

Solis

Investimentos 510 510 0 R$ 510,00
S.A.

909 91
Total 1.000 .000,
ota 1.000 R$ 1.000,00

2.1.2. Denominacdo. Em razdo da transformagdo da Sociedade em sociedade
andnima, sua denominagéo social passara de “ITER GESTORA DE RECURSOS LTDA." para
“ITER GESTORA DE RECURSOS S.A.", passando a Companhia a exercer as suas atividades
sob tal denominagéo social. Neste momento, os sécios declararam transformada a Sociedade
em sociedade anénima fechada, passando a Sociedade a ser referida como “Companhia” e
os sdcios, como acionistas.

2.2. Estatuto Social. Aprovada a transformagdo, os acionistas aprovaram, sem qualquer
ressalva ou restricdo, o Estatuto Social da Companhia, cuja minuta encontra-se anexa ao
presente instrumento (Anexo l), compreendendo a totalidade das matérias aprovadas em
relagdo a transformagao.

2.3.  Eleicdo Conselho de Administracdo. Os acionistas decidem, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas, aprovar a eleicdo dos seguintes membros para compor o
Conselho de Administragdo da Companhia:

) JOSE AUGUSTO GONGALVES DE ARAUJO TEIXEIRA, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.014.285-X SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n®212.449.518-62, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, Sala
B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para a posigdo de Presidente do Conselho de
Administracéo da Companhia;

(i) LUIS FELIPE FRANGOSO PEREIRA DA CRUZ, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 24.651.877-7 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 282.996.318-07, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, Sala
B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, para a posigdo de Membro do Conselho de
Administrac&o da Companhia;
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(iii) YAN MAIA TIRONI, brasileiro, casado pelo regime de separagdo de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 05052245-00,
expedida pela SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 565.839.665-49, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pintassilgo, n° 180,
Vila Uberabinha, CEP 04514-030, para a posigdo de Membro do Conselho de
Administrag@o da Companhia; e

(iv) DELANO MACEDO DE VASCONCELLOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 59818583, inscrito no CPF/MF sob o n° 284.592.293-
00, residente e domiciliado na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Vicente
Leite, n® 1062, apto. 1900, Aldeota, CEP 60170-151, para a posigdo de Membro do
Conselho de Administracéo da Companhia.

2.3.1. Os membros do Conselho de Administragao eleitos neste ato tomaram posse
nos seus respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse lavrados no
Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma
dos termos de posse que integram a presente ata como Anexo |, e aceitaram os cargos
para os quais foram eleitos, declarando expressamente, sob as penas da lei, que néo
est&o impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo de sociedades, e nem
condenados ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

2.4. Conselho Fiscal. Os acionistas decidem aprovar a ndo instalagdo do Conselho Fiscal,
nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por Ag¢des, ficando claro que o Consetho
Fiscal ndo sera instalado até eventual solicitagdo dos acionistas, na forma da lei. Fica, assim,
dispensada a eleigdo e a fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia.

2.5.  Publicagbes. Os acionistas decidem consignar que, observado o disposto na legislagao
em vigor, as publicagdes da Companhia serdo realizadas por meio de publicagdo eletronica
na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragio Digital — SPED, conforme artigo
294, lll da Lei das Sociedades por Agdes, regulamentado pela Portaria do Ministério da
Economia n® 12.071, de 07 de outubro de 2021, conforme alterada. Ndo sendo possivel
realizar as publicagdes de forma digital, as publicagdes da Companhia serdo realizadas no
jornal “Diario Comercial”.

2.6. Remuneracdo Global. Os acionistas aprovar a remuneragido global anual dos
administradores da Companhia no montante de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais).

JUCESP §
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2.7.  Os Acionistas autorizam a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a efetiva formalizagdo das deliberagbes acima tomadas, incluindo, mas néo se
limitando, a publicagdo e o arquivamento da presente ata e do Estatuto Social perante a

JUCESP, assim como a abertura dos livros sociais da Companhia e publicagdo da presente
ata.

E por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 1 (uma) via
digital.

Sao Paulo/SP, 02 de janeiro de 2025.
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ITER GESTORA DE RECURSOS S.A.
CNPJ/MF n° 51.543.934/0001-00
NIRE n° 35261836764
(NIRE antes da transformagéo em sociedade anénima de capital fechada)

4* ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1

- Denominagéo, Objeto, Sede, Foro e Duragao

Artigo 1: A ITER GESTORA DE RECURSOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
agdes que se regera pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades_por Acdes"), por este Estatuto Social, pelas demais disposicdes legais
aplicaveis a espécie, bem como pelo Acordo de Acionistas celebrado em 02 de janeiro de
2028, arquivado na sede social da Companhia (*Acordo de Acionistas”).

Artigo 2: A Companhia tem por objeto social a gestdo de investimentos por meio da
administragéo e/ou gestao de carteiras de ativos, inclusive titulos e valores mobiliarios, e de
fundos de investimentos, nos termos da legislagéio e regulamentagéo brasileira em vigor,
consultoria em gestdo empresarial, atividades de cobrangas e informacgdes cadastrais e de
consultoria de crédito.

Artigo 3: A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Ave Avenida Magalhaes de Castro n°® 4800, conjunto 101, 10° andar, Edificio Park Tower,
Cidade Jardim, podendo por deliberagio da Diretoria e, nos termos do disposto no Acordo de
Acionistas, criar filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior.

Artigo 4: O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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Capitulo 2

Do Capital Social e Agdes

Secdo | - Composicado do Capital

Artigo 5: O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000
{mil) agdes, sendo 909 (novecentas e nove) agdes ordinarias e 91 (noventa e uma) agbes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1: Cada ag&o corresponde a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo 2: As agbes da Companhia serfo todas nominativas. A propriedade das
agbes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de
Acdes Nominativas. Mediante solicitagdo de qualquer acionista, a Companhia emitira
certificados de agdes, que, quando emitidos, sero assinados por 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 3: As agbes preferenciais terdo direito de voto conjuntamente com as
agbes ordinarias, como se de uma Unica classe fossem, fazendo ainda jus ao
recebimento, a partir do exercicio social a se iniciar em 01 de janeiro de 2026, do
dividendo minimo prioritario correspondente & soma de (i) R$ 137.500,00 (cento e trinta
e sete mil e quinhentos reais), a partir de 31 de janeiro de 2027, pela variagéo positiva
do IPCA acumulada entre 25 de novembro de 2025 e 31 de dezembro de 2026, e,
posteriormente, anualmente, no dia 31 de janeiro de cada ano, pela variagéo positiva do
IPCA verificada no respectivo exercicio social anterior, e (i) até 21% (vinte e um por
cento) do EBT Ajustado da Companhia, calculado conforme previsto no Acordo de
Acionistas e considerando as dedugbes ali previstas, sendo certo que o percentual
efetivo do lucro liquido ajustado que sera somado ao item (i) para fins de determinagéo
do dividendo minimo prioritario a ser distribuido em cada exercicio social sera definido
pela Assembleia Geral, que deliberara sobre a proposta apresentada pelo Conselho de
Administrag&o, observado o disposto no Acordo de Acionista (“Dividendo Prioritario”).

Paragrafo 4: E vedada a emissdo e circulagéio de partes beneficiarias.

Artigo 6: E assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscrigdo de novas
agdes, na proporgéo de sua participagéo no capital social, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis.

Artigo 7: A Companhia somente registrara a transferéncia de a¢des se forem observadas

as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas.
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Capitulo lll

Assembleia Geral

Artigo 8: A Assembleia Geral é o drgao deliberativo da Companhia e reunir-se-a:
(i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por
Agdes e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1: A convocagéo da Assembleia Geral seré feita por qualquer membro do
Conselho de Administragao ou, ainda, pelos acionistas da Companhia, observados os
qudruns e procedimentos da Lei das Sociedades por Agdes. Sem prejuizo das
formalidades previstas em lei, os acionistas deverao ser convocados mediante envio de
comunicagao por escrito, entregue pessoalmente, por carta ou por e-mail, em qualquer
hipétese, com comprovante de recebimento (ou comprovante de entrega, no caso do e-
mail), com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua
realizaggo em 1% (primeira) convocagédo e 5 (cinco) dias de antecedéncia em 22
(segunda) ou 3? {terceira) convocagéo. O edital de convocagéo devera indicar a data e
horario da realizagdo da Assembleia Geral, a pauta dos assuntos a serem tratados, e
ser acompanhado de todos os documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas na respectiva Assembleia Geral. Independentemente das formalidades
referentes a convocagéo de Assembleias Gerais previstas neste Estatuto Social ou na
Lei das Sociedades por Agdes, seré regular a Assembleia Geral & qual comparecerem
todos os acionistas.

Paragrafo 2: As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
somente serd@o instaladas (i) em 12 (primeira) ou 22 (segunda) convocagdo com a
presenga dos Acionistas que representem pelo menos 80% (oitenta por cento) do capital
social com direito a voto e (ii) em 32 (terceira) convocagio com qualquer nimero de
presentes, independentemente da ordem do dia.

Paragrafo 3: O Presidente da Assembleia Geral devera abster-se de registrar
qualquer deliberagdo tomada em desacordo com as disposicdes do Acordo de
Acionistas, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 9: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administragéo indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

Artigo 10:  Poderdo tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que provarem sua
condig&o de acionista ou os procuradores constituidos na forma do Artigo 11 abaixo.

V.
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Artigo11:  Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por

mandatario constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou representante legal de
acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Artigo 12:  Sem prejuizo da competéncia e poder da Assembleia Geral da Companhia para
deliberagdo e aprovacgé@o de assuntos gerais da Companhia, inclusive, mas nao somente
aqueles que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administrac&o, bem como das matérias
cuja competéncia da Assembleia Geral é definida em lei, as matérias abaixo deverdo ser
necessariamente submetidas a deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral da
Companhia, e sua aprovagdo dependera de deliberagao da maioria do capital social total e
votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionista:

(i) eleigéo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administrag&o da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionista;

(i) aprovagéo da remuneragdo anual global da administragdo da Companhia,
conforme Plano de Negécios (conforme definido no Acordo de Acionista) da
Companbhia;

(iii) deliberagéo sobre a dispensa de requisitos para ocupar cargos de administragéo
na Companhia, conforme dispde o artigo 147, § 3° da Lei das Sociedades por
Agdes;

(iv)  aprovagéo de qualquer matéria que, em decorréncia de previs&o legal ou deste
Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista dissidente o direito de
retirar-se da Companhia, mediante reembolso de suas agdes;

v) participag@o da Companhia em grupo de sociedades, nos termos do Artigo 265 da
Lei das Sociedades por Agdes;

(vi)  requerimento, pela Companhia, de processo de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos andlogos em outras jurisdigdes, assim
como a liquidagéo, dissolugdo ou extingdo da Companhia, e ainda a decisdo de
suspender qualquer desses processos;

(vi)  aprovagao do exercicio do direito de voto da Companhia efou de Subsidiarias da
Companhia, em suas respectivas Subsidiarias (conforme definido no Acordo de
Acionistas), com relag@o as matérias relacionadas neste Artigo 12:.

Artigo 13: A aprovagdo das matérias abaixo indicadas dependera (x) do voto afirmativo
de acionistas representando 80% (oitenta por cento) do capital social e votante da Companhia
caso a Assembleia Geral tiver sido instalada em 12 (primeira) ou 2% (segunda) convocagéo,
nos termos do Error! Reference source not found.; ou (y) observado o disposto no Acordo de
Acionistas, do voto afirmativo de Acionistas representando a maioria do capital social e votante
da Companhia caso a Assembleia Geral tiver sido instalada em 32 (terceira) convocagéio, nos
termos do Error! Reference source not found.:
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(i) quaisquer mudangas no Estatuto Social da Companhia para alteragéo (a) do objeto

social da Companhia; (b) das competéncias da Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo e/ou Diretoria; (c) da politica de dividendos da Companhia; (d)
aprovacéo de capital autorizado, ou sua eventual majoragao, e (e) encerramento
e/ou alteragdo do enderego da sede ou de filiais da Companbhia;

(i) alteragdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagéo e composigio
dos 6rgéos de administragdo da Companhia;

(iii) destinagéo dos resultados da Companhia de forma diversa ao disposto no Acordo
de Acionistas, alteragéo do dividendo minimo obrigatério, constituigdo de reservas
ou retencéo de lucro;

(iv) (1) quaisquer aumentos de capital da Companhia e (2) emiss&o de todo e qualquer
valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutével em agdes da Companhia, pela
Companhia e redugéo de capital da Companhia;

) aquisicBo de agdes da Companhia, para cancelamento ou manutengdo em
tesouraria, bem como transferéncia de agdes da Companhia mantidas em
tesouraria;

(vi)  quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporagédo e incorporagdo de
agoes em que a Companhia seja parte, bem como a decisdo de se proceder a
transformacdo ou qualquer outra forma de reestruturagéo societaria envolvendo a
Companhia, ou a deciséo de suspender qualquer desses processos;

(vi)  aprovagao de planos de outorga de opgdo de compra de agdes a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, bem como programa de recompra de
agdes da Companhia;

(vii)  deliberagéo envolvendo a abertura de capital da Companhia;

(ix) criagdo de outras classes ou espécies de a¢bes de emissdo da Companhia,
conversao de classes de agdes ou alteragéo de vantagens ou preferéncias; e

(x) aprovagéo do exercicio do direito de voto da Companhia e/ou de Subsidiarias da
Companhia, em suas respectivas Subsidiarias (conforme definido no Acordo de
Acionistas) (conforme definido no Acordo de Acionistas) com relagéo as matérias
relacionadas neste Artigo 13:. /
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Capitulo V

Administragdo - Normas Gerais

Artigo 14: A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragéo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem
a sua eleigao, admitida a reeleigao.

Paragrafo 2: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caugao em garantia de sua gestéo.

Secao | - Conselho de Administragao

Artigo 16: O Conselho de Administragdo sera composto por 4 (quatro) membros,
acionistas ou néo, residentes ou n&o no Brasil, que serdo eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pela Assembleia Geral, todos com mandato unificade de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, sempre na forma do Acordo de Acionista e do presente Estatuto, sendo 1 (um) dos
membros o Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 16:  Em caso de impedimento permanente, renlincia ou qualquer outro evento que

- resulte na vacéncia do cargo de qualquer dos Conselheiros durante o mandato para o qual foi
eleito, devera ser realizada uma Assembleia Geral para eleigdo do substituto, observado o
disposto nos Acordos de Acionistas, sendo certo que o Conselheiro substituto entdo eleito
completard o mandato do Conselheiro substituido.

Artigo 17: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada
trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao por qualquer
membro do Conselho de Administragéo.

Paragrafo1: As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por
comunicagdo escrita, entregue pessoalmente com protocolo, por carta com aviso de
recebimento ou por correio eletrénico com comprovante de entrega, por qualquer de
seus membros, com 5 (cinco) dias de antecedéncia da data marcada para sua
realizagdo em 12 (primeira) convocag@o, e 2 (dois) dias de antecedéncia em 22
(segunda) convocacgdo e em 3?2 (terceira) convocagéo, podendo ser convocadas em
menor prazo em caso de urgéncia justificada. O edital de convocagéo especificara o
local, a data e o horério da reunizo e informaré a ordem do dia detalhada, e anexara
qualquer documento preparado pelos Conselheiros antes da reunido a fim de
fundamentar qualquer deliberagdo e toda a documentagéo necessaria relacionada a
ordem do dia. O edital de convocagdo podera ser dispensado por escrito ou pela
presenga de todos os membros do Conselho de Administra¢o. Independentemente das
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formalidades referentes a convocagdo de reunides do Conselho de Administragio
previstas neste Estatuto Social, sera regular a reunido do Conselho de Administragéo a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2:  As reunides do Conselho de Administragdo deverZo ser instaladas em
12 (primeira) ou em 2* (segunda) convocag@o com a presenca da totalidade dos
Conselheiros e, em 3? (terceira) convocagdo, com a presenca qualquer nimero de
Conselheiros, independentemente da ordem do dia.

Paragrafo 3: Cada membro do Conselho de Administragéo tera direito a 1 (um) voto
nas reunides do Conselho de Administragdo. As deliberagdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas pelo voto afirmativo de todos os membros do Conselho
de Administragéo ou, no caso de empate, com voto positivo do Presidente, ressalvado
o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo4: Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de
Administragdo como seu procurador, para que esse vote em seu nome nas reuniées do
Conselho de Administragéo, desde que a respectiva procuragdo seja enviada ao
Presidente do Conselho de Administragdo ou ao Presidente da reunido antes da sua
instalagao.

Paragrafo 5: As reunides presenciais do Conselho de Administragéo deverao ocorrer
na sede da Companhia, salvo se de outra forma deliberado pela maioria do Conselho
de Administragéo, e poderdo, mediante requerimento de qualquer de seus membros,
ocorrer de forma virtual por meio de conferéncia eletrdnica ou qualquer outro meio de
comunicagao que assegure a identificagao dos conselheiros.

Paragrafo 6: Sera considerado presente as reuniées do Conselho de Administragéo,
o Conselheiro que: (a) nomear qualquer outro Conselheiro como seu procurador para
votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracéo seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administragéo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagéo; (b)
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
Presidente da reuni&o antes da sua instalagéo, via fax, correio eletrdnico (e-mail) com
confirmacgéo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em mé&os; ou (c)
participar das reunides do Conselho de Administragéo por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrdnico (e-
mail), carta registrada ou carta entregue em méaos ao Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam
ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunio.

Paragrafo 7: As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administragéo, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reunido
respectiva.
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Artigo 18:  Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragao permanecerio
no exercicio dos cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 19: A ata de reunido do Conselho de Administragdo que eleger ou destituir os
Diretores, bem como aquela destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser

arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em érgéo da imprensa, nos termos da
lei.

Artigo 20:  Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, compete ao
Conselho de Administragéo, além de suas atribuicdes previstas em lei, a deliberagio acerca
das matérias abaixo, as quais serdo consideradas aprovadas com o voto afirmativo da maioria
dos Conselheiros ou, no caso de empate, com o voto positivo do Presidente:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, suas subsidiarias integrais e
sociedades controladas, observado o Plano de Negécios (conforme definido no
Acordo de Acionistas) da Companhia;

(i) observado o disposto no Acordo de Acionistas e no Plano de Negécios, eleigéo e
destituigao de Diretores e/ou a criagao de diretorias nao estatutarias;

iii) aprovagéo do Orgamento Anual (conforme definido no Acordo de Acionistas) da
Companbhia;

(iv)  aprovagéo do Plano de Negdcios da Companhia;

(v) escolha ou substituigdo dos auditores independentes da Companhia, observado
que devera ser escolhido um dos Auditores Independentes (conforme definido no
Acordo de Acionistas);

(vi)  observado o plano de negécios, doagéo de recursos de qualquer valor a partidos
politicos ou entidades de classes ou associagdes de qualquer natureza ou doagéo
de quaisquer recursos, bens ou direitos da Companhia a quaisquer terceiros,
independentemente de valor;

(vii)  ressalvado o disposto no Acordo de Acionistas, celebragdo de qualquer contrato
envolvendo, de um lado, a Companhia e/ou os fundos de investimento geridos pela
Companhia, e de outro, qualquer dos Acionistas Originais (conforme definido no
Acordo de Acionistas) ou suas Partes Relacionadas (conforme definido no Acordo
de Acionistas), bem como entre a Companhia e suas Partes Relacionadas
(conforme definido no Acordo de Acionistas);

(vii)  aprovagao da modificagio da Politica Financeira (conforme definida no Acordo de
Acionistas); e
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(ix)  aprovagéo do exercicio do direito de voto da Companhia e/ou de suas Subsidiarias
(conforme definido no Acordo de Acionistas) em relagéo as matérias relacionadas
neste Artigo 20:.

Artigo 21:  Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, as matérias
abaixo deverdo necessariamente ser submetidas & deliberagao do Conselho de Administragio
e ser@o consideradas aprovadas (x) com o voto afirmativo dos Conselheiros eleitos pelos
Acionistas Originais (conforme definido no Acordo de Acionistas), caso a reunido do Conselho
de Administragao tiver sido instalada em 12 (primeira) ou 22 (segunda) convocagao; ou (¥) com
o voto afirmativo da maioria dos Conselheiros presentes, caso a reunido do Conselho de
Administrag&o tiver sido instalada em 3? (terceira) convocagéo:

(i) aprovagéo de qualquer alteragéo no Plano de Negécios Original da Companhia
(conforme definido no Acordo de Acionistas), na hipétese de referida alteragéo
implicar variag&o superior a 20% (vinte por cento), para mais ou para menos, de
forma isolada ou composta, em quaisquer das linhas denominadas no Plano de
Negdcios Original como gross revenue, expenses, ou net income post-bonus (isto
€, considerando-se a variagdo percentual de cada uma das linhas denominadas no
Plano de Negécios Original como gross revenue, expenses, ou net income post-
bonus, efou o somatério de alteragbes nas referidas linhas) ou independente da
variag&o, incluir aumento de despesas com pessoal e com contratos de prestagéo
de servigos, especialmente consultorias e originadores, de forma ndo compativel
com o Curso Normal do Negécios (conforme definido no Acordo de Acionistas) e
histérico da Companhia;

(i) exceto se ja aprovado no Orgamento Anual e/ou no Plano de Negdcios da
Companhia, a contratag@o de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e
a realizagdo de investimentos (CAPEX), assungdo de despesas (de qualquer
natureza, e incluindo despesas com pessoal) ou celebragdo de contratos de
qualquer natureza que, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas,
impliquem obrigagdes de pagamento para a Companhia em valor anual igual ou
superior a R$400.000,00 (quatrocentos mil reais);

(iit) prestacdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia (inclusive mediante
instituigdo de Onus (conforme definido no Acordo de Acionistas) sobre ativos da
Companhia) para garantir obrigagbes de terceiros que ndo sejam entidades
controladas pela Companhia;

celebragdo de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia e/ou os
fundos de investimento geridos pela Companhia, e de outro, o Patria (conforme

0 Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300688830 em 05/03/2026 da empresa ITER GESTORA DE RECURSOS S.A., protocolado sob o n° 0688033260. Esta

copia foi autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287527770. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




[XXY ®0e oceee eee ose
. .

s2v00e

Docusign Envelope ID: 0908706E-A082-4228-A0b£-397539439§FB- X000 000

- ee oeooe ®e seoe o e
L [ . . e

e o . seee

e e . * s o
* oo o o @

(1) (X ®see oo

definido no Acordo de Acionistas, incluindo fundos de investimento geridos pelo
Patria e suas Afiliadas — conforme definido no Acordo de Acionistas);

(iv)  alteragdo de plano de remuneragio variavel (bonus) previsto no Acordo de
Acionistas, bem como o pagamento de qualquer bonus em desacordo com o plano
previsto no Acordo de Acionistas;

(v) aditamento de acordos operacionais dos fundos geridos pela Companhia e que
impliquem em impactos no valor das taxas de gestdo e assungdo de
responsabilidades para a Companhia;

(vi)  aprovagéo de langamento de linha de negécios nio enquadrada dentre as verticais
praticadas pela Companhia nesta data, exceto conforme descritas no Plano de
Negdcios;

(vii)  celebragdo de qualquer contrato ou compromisso para aquisigao e/ou alienagio
de ativos estranhos as atividades da Companhia e/ou que estejam fora do Curso
Normal dos Negécios;

(viii)  Transferéncia (conforme definido no Acordo de Acionistas), aquisi¢io ou oneragao

de itens do ativo n&o circulante ou direitos de propriedade intelectual da
Companhia;

(ix)  proposta a ser apresentada & deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas para
a fixaggdo da remunerag@o e das politicas de beneficios de todo e qualquer
administrador da Companhia que n3o esteja de acordo com o Plano de Negdcios,
incluindo os membros de qualquer érgédo consultivo ou técnico criado na forma do
disposto no Artigo 160 da Lei das Sociedades por Agdes ou pelo Estatuto Social
da Companhia;

(x) declaragéo de dividendos intermediarios e intercalares bem como aprovagéo da
proposta de destinagéo do lucro do exercicio social a ser submetida & Assembleia;
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Geral, incluindo o Dividendo Prioritario das agdes preferenciais, em desacordo com
a politica de dividendos prevista no Artigo 35:;

(xi)  constituigo e extingdo de novos comités consultivos (que nédo poderdo ter
orgamento préprio), bem como a eleicdo e destituigdo de seus membros (néo
remunerados);

(xii)  aprovagéo de politicas da Companhia e de suas modifica¢des, incluindo, mas nao
se limitando a politica de contratagdo e remuneragdo e excluindo a politica
financeira da Companhia;

(xii)  alienagdo de participagdo em quaisquer Subsidiarias (conforme definido no Acordo
de Acionistas), e/ou cessdo de carteira e de fundos geridos pela Companhia;

(xiv) constituicdo de Subsidiarias (conforme definido no Acordo de Acionistas);

(xv)  aprovagéo de celebragdo, pela Companhia, de qualquer acordo para aquisi¢ao de
sociedade, acordo de acionistas, associagdo, joint venture (societaria ou
contratual), consorcio;

(xvi) aumentos de despesa com pessoal néo previstos no Orgamento Anual; e

(xvii) aprovagdo do exercicio do direito de voto da Companhia e/ou de suas Subsidiarias
(conforme definido no Acordo de Acionistas), em suas respectivas Subsidiarias,
com relagao as matérias relacionadas neste Artigo 21:.

Paragrafo 1: Os valores mencionados neste Artigo 21: deverdo ser atualizados
anualmente, a partir de 02 janeiro de 2026, com base na variagdo positiva do IPCA.

Paragrafo 2: Na hipdtese de uma proposta de alteragdo ao Plano de Negdcios
Original da Companhia ter sido submetida para deliberagdo do Conselho de
Administragéo, nos termos do Artigo 21:, e n&o ter sido aprovada, o Plano de Negécios
Original continuara entdo vigente em seus exatos termos e condigdes originais.

Artigo 22:  Os Conselheiros deverao exercer seu direito de voto em reunides do Conselho
de Administrag&o para levar a efeito o compromisso de declaracéo dos Dividendos Prioritarios
atribuidos as ag¢des preferenciais.

Artigo 23:  Os membros do Conselho de Administragdo e integrantes de comités
consultivos n&o ter&o direito a remuneragéo especificamente relacionada com esta fungao,
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exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral, neste caso, sujeito ao voto
afirmativo dos Acionistas Originais (conforme definido no Acordo de Acionistas).

Secio Il - Diretoria

Artigo 24: A Diretoria da Companhia sera composta por até 4 (quatro) Diretores com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigéo, os quais serdo eleitos e substituidos
pelo Conselho de Administrag&o, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Dentre os
Diretores, havera 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Compliance e 1 (um) Diretor de
Gest&o, que serdo responsaveis pelo cumprimento de regras, politicas e procedimentos
previstos pelas normas da Comisséo de Valores Mobiliarios, e 1 (um) Diretor Financeiro,
sendo os demais, Diretores sem designagéo especifica, podendo referidos cargos serem
cumulados se assim permitido pela legislagdo em vigor.

Artigo 25:  Compete a Diretoria a administragio dos negécios sociais em geral, de forma
que, no exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar
todos os atos necessérios a consecugdo dos objetivos sociais, ressalvadas as competéncias
que, por lei por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas, sejam atribuidas &
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragéo. Em caso de vacancia no cargo de diretor,
por qualquer motivo, sua substituicdo devera seguir o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 26: A Companhia serd sempre representada por 2 (dois) Diretores em conjunto,
excetuado o Diretor de Compliance, que nao tera poderes de representagado. A Companhia
poderéa ser representada por qualquer Diretor com poderes de representagéo, ou por 1 (um)
procurador regularmente constituido na pratica dos seguintes atos (i) assinatura de
documentos que n&o criem obrigagdes para Companhia; (i) representagio em Assembleias
Gerais e reunides de socios de Subsidiarias (conforme definido no Acordo de Acionistas),,
cuja instrugéo de voto serd definida no Conselho de Administragéo; e (iii) representagio da
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante a administragéo publica,
direta ou indireta, federal, estadual ou municipal.

Artigo 27:  As procuragbes outorgadas pela Companhia deverdo, (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores com poderes de representag&o; (i) especificar expressamente os poderes
conferidos; (iii) vedar o substabelecimento; e (iv) conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo 1: O prazo previsto neste Artigo e a restricio quanto a substabelecimento
ndo se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados para representagdo da
Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Artigo 28:  Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas nao se limitando a:

(i) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as
areas financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;
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(i) coordenar o controle @ movimentag&o financeira da Companhia, zelando pela
saude econdmica e financeira da Companhia;

(iii) gerenciar o Orgamento Anual (conforme definido no Acordo de Acionistas),
inclusive com relagdo as despesas nele previstas, e reportar aos demais
integrantes da Diretoria e ao Conselho de Administragao o desempenho financeiro
da Companhia;

(iv)  coordenar e dirigir as atividades relativas as opera¢des de natureza financeira da
Companhia, provendo informagées financeiras e gerenciais aos demais Diretores;

(v) fazer elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia;

(vi)  observada a Politica Financeira e as regras de representagéo previstas neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, movimentar qualquer conta bancaria de
titularidade da Companhia, o que inclui, sem limitagdo, poderes para: (i) fazer
transferéncias eletronicas de fundos, (i) assinar cheques, (iii) fazer pagamentos;
(iv) fazer retiradas mediante recibos, (v) fazer investimentos, (vi) celebrar contratos
de cambio, (vii) obter acesso para e fazer uso de sistema de internet banking ou
qualquer sistema similar, (viii) requerer e receber extratos, cartdes, taldes de
cheque, senhas e informagdes similares, (ix) assinar documentos, formularios,
requerimentos e instrugdes de transferéncias de recursos, e (x) fornecer e obter
quaisquer informagdes de natureza financeira; e

(vii)  exercer outras fungdes determinadas neste Estatuto Social, incluindo, mas néo se
limitando, as previstas no Error! Reference source not found..

Paragrafo 1: A Companhia sera representada mediante a assinatura conjunta de 2
(dois) Diretores, sendo obrigatoriamente um deles o Diretor Financeiro e o outro 1 (um)
um Diretor indicado pelos Acionistas Originais (conforme definido no Acordo de
Acionistas), para a pratica dos atos indicados a seguir:

@) contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companbhia;

(i) aprovagao de qualquer operagéo de natureza financeira da Companhia, incluindo,
mas n&o se limitando (a) a movimentagdes de contas bancarias, transferéncias de
fundos, realizagdo de pagamentos, retiradas mediante recibos, investimentos e
assinatura de cheques, contratos de cambio, documentos, formulérios,
requerimentos e instrugdes de transferéncia de recursos; (b) obrigagdes ndo
previstas no Orgamento Anual; e (c) pagamentos de despesas com pessoal.

Artigo 29:  E vedado aos diretores e aos mandatarios obrigar a Companhia em negécios
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

JUCESP §
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Artigo 30: A Diretoria realizara reunides ordinarias mensais e extraordinarias sempre que
necessario, mediante convocagéo por qualquer dos Acionistas Executivos (conforme definido
no Acordo de Acionistas) no exercicio de sua posigdo como Diretores, ou pelo Diretor
Financeiro. As reunides deverao ser convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
e com a apresentagéo da pauta dos assuntos a serem tratados. As atas das reunides da
Diretoria dever&o ser lavradas em livro proprio e serfio vélidas se assinadas por quantos
membros da Diretoria bastem para a aprovagéo das matérias nela discutidas. As reunides
ordinarias mensais deverdo necessariamente tratar dos temas determinados nos termos do
Acordo de Acionistas.

Capitulo VI

Do Conselho Fiscal

Artigo 31: O Conselho Fiscal da Companhia, com as fungdes fixadas em lei, sera
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagéo.

Artigo 32: O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que sua
instalag&o for solicitada por acionistas que representem a porcentagem minima estabelecida
pela regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 1: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2: As deliberages do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes
individuais conferidos por lei a seus membros, serdo tomadas por maioria de votos e
langadas no livro proprio.

Capitulo Vi

Exercicio Social e Distribuigdo de Lucros

Artigo 33: O exercicio social da Companhia iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara em
31 de dezembro de cada ano. Apds o encerramento de cada exercicio social, a Diretoria
elaborard as demonstragdes financeiras exigidas em lei. As demonstragdes financeiras da
Companhia seréo auditadas anualmente por um Auditor Independente, nos termos do Acordo
de Acionistas.

Artigo 34: O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagio:
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(i) observado o disposto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes, 5% (cinco
por cento) para a formag&o da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito;

(i) pagamento do Dividendo Prioritario para as agdes preferenciais; e

iii) Apods as dedugdes dos itens (i) e (ii) acima e do Caixa Minimo (conforme definido
no Acordo de Acionistas), e exceto se aprovado, por unanimidade, de forma
diversa pelos acionistas em Assembleia Geral, a Companhia distribuird como
dividendo obrigatério o saldo de lucro liquido remanescente da Companhia a todos
os acionistas, proporcionalmente a sua participagdo no capital social da
Companhia.

Artigo 35: A Companhia podera (i) levantar balangos intermediarios em qualquer outra
periodicidade, observadas as prescrigdes legais; e (i) mediante deliberagéo do Conselho de
Administragéo, observado o disposto no Acordo de Acionistas, aprovar a distribuicdo de
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes no
tltimo balango anual ou semestral, ou dividendos intercalares, & conta do lucro apurado em
balango intermediario, inclusive com antecipag&o total ou parcial do dividendo obrigatério ou
do Dividendo Prioritério das agdes preferenciais do exercicio em curso.

Capitulo VI
Liquidagao

Artigo 36: A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidagéo por deliberagéo
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 1: A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo cabera nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragéo.

Pardgrafo 2: Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
numero fixado em lei, elegerad o Conselho Fiscal, para o pericdo da liquidagéo.

Capitulo IX

Disposigdes Gerais

Artigo 37:  Na hipodtese de qualquer disputa ou controvérsia que possa vir a surgir entre a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal (“Partes
Envolvidas”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretag&o, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Agdes e neste Estatuto Social (“Conflito”), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores
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esforgos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas devera
notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por esta Clausula,
a partir do qual as Partes Envolvidas deveréo reunir-se para tentar resolver tal Conflito por
meio de discussdes amigaveis e de boa-fé (“Notificagdo de Conflito"). Exceto se de outro modo
previsto neste Acordo, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solugdo amigavel,
dentro de um periodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificagdo de Conflito de uma
Parte & outra, o Conflito sera resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a
ser conduzida perante e administrada pela Camara de Conciliagdo, Mediagédo e Arbitragem
Ciesp/Fiesp (“Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”).

Paragrafo 1: A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais
da Camara em vigor no momento da arbitragem.

Paragrafo 2: O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”), cabendo a(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s)
Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum acordo,
nomear&o o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso
qualquer das partes, seja a(s) Requerente(s) ou a(s) Requerida(s), deixe de indicar
arbitro, todos os 3 (trés) arbitros seréo indicados pelo presidente da Camara, conforme
o Regulamento. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes Envolvidas deixem de
nomear o 3° (terceiro) arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida
para referida providéncia, cabera ao presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na
forma estabelecida em seu Regulamento.

Paragrafo 3: A arbitragem tera sede e local na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, onde sera proferida a sentenga arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral,
motivadamente, designar a realizagé@o de atos especificos em outras localidades.

Paragrafo 4: A arbitragem ser3 realizada em lingua portuguesa.

Paragrafo 5: A arbitragem sera de direito, aplicando-se as leis da Republica
Federativa do Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito de leis. E vedado
aos arbitros decidir por equidade.

Paragrafo 6: A arbitragem sera integralmente sigilosa e confidencial, o que inclui sua
existéncia e as alegagbes, documentos e provas apresentados e produzidos pelas
partes no e para os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas, os
arbitros, a Camara e quaisquer outras pessoas envolvidas s&o obrigadas a respeitar o
sigilo e a confidencialidade da arbitragem.

Paragrafo 7: Com exceg&o dos honorérios advocaticios, os quais serdo arcados por
cada Parte Envolvida, todas as demais despesas, custos e honorérios da arbitragem
serdo arcados por uma das Partes Envolvidas ou por ambas, conforme determinar o
Tribunal Arbitral.
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Paragrafo 8: As decisdes da arbitragem seréo finais, vinculantes e definitivas, ndo se
exigindo homologagéo judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes,
ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30
da Lei de Arbitragem.

Paragrafo 9: Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagbes de tutela,
sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagéo de tutela
ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convengdo de
arbitragem, nem representara uma dispensa com relag&o & necessidade de submissdo
do Conflito & arbitragem. Apos a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de
medida cautelar ou antecipagéo de tutela deverdo ser dirigidos apenas ao Tribunal
Arbitral.

Paragrafo 10: Para (i) as medidas cautelares e antecipag¢des de tutela anteriores a
constituigdo do Tribunal Arbitral, (ii) a execugdo das decisdes do Tribunal Arbitral,
inclusive da sentenca final e eventual sentenga parcial, (iii) eventual acdo anulatéria
fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (iv) os Conflitos que por forga da legislagéo
brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, como o Unico e exclusivamente competente,
renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

Séao Paulo/SP, 02 de janeiro de 2025.
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ITER GESTORA DE RECURSOS S.A.
CNPJ/MF n° 51.543.934/0001-00
NIRE n® 35261836764
(NIRE antes da transformag&o em sociedade anénima de capital fechada)

42 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL E
TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

ANEXO i
TERMOS DE POSSE
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TERMO DE POSSE

O Sr. JOSE AUGUSTO GONGALVES DE ARAUJO TEIXEIRA, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de ldentidade RG n° 27.014.285-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 212.449.518-62, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritério na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, Sala B, Itaim Bibi,
CEP 01453-000, toma posse, neste ato, como Presidente do Conselho de Administragdo da
ITER GESTORA DE RECURSOS S.A,, sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhédes de Castro n° 4800, conjunto 101, 10°
andar, Edificio Park Tower, Cidade Jardim, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 51.543.934/0001-00 (“Companhia®),
cargo para o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta

data, com mandato unificado de 3 (trés) anos a contar desta data, que podera se estender até
a posse de seu sucessor.

O Sr. JOSE AUGUSTO GONGALVES DE ARAUJO TEIXEIRA, acima qualificado, declara,
sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, ainda
que temporariamente, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob efeito de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade, bem
como que cumpre os requisitos do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada.

O Sr. JOSE AUGUSTO GONGALVES DE ARAUJO TEIXEIRA, acima qualificado, informa &
Companhia que recebera citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestéo no enderego acima indicado.

O Sr. JOSE AUGUSTO GONGALVES DE ARAUJO TEIXEIRA, acima qualificado, renuncia
ao direito de receber contrapartida pelo cargo de Membro do Conselho de Administragao.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigdes
estabelecidos no Regulamentc de Arbitragem da Cémara de Conciliagdo, Mediagio e
Arbitragem Ciesp/Fiesp e com a clausula compromissoria inserida no Estatuto Social da
Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus acionistas, outros
administradores e os membros do Conselho Fiscal (caso instalado), efetivos e suplentes,
decorrentes ou relacionadas, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagéo,
violago e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, e no Estatuto Social da Companhia, valendo, outrossim, o presente Termo
de Posse como clausula compromissoria, nos termos do artigo 4° da Lei n® 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de
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arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa
ou controvérsia eventualmente surgida.

Séao Paulo, 02 de janeiro de 2026.
Signed by:
Dosé fugusto Gonsgabues du Qvayo Teiotiva

TEACCT ST U

JOSE AUGUSTO GONGCALVES DE ARAUJO TEIXEIRA

Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300688830 em 05/03/2026 da empresa ITER GESTORA DE RECURSOS S.A., protocolado sob o n° 0688033260. Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo: 287527770. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




= ®o0e o . 00e eagse
* o e o ') °
e e see o

Docusign Envelope ID: 09D8706E-A0B2-4228 ADPE-3975794396ED

e oo e o
s e o et s
. ®eece L L] ']
L] e L] Ld . L]
° e * ee o
°e oo e ee

TERMO DE POSSE

O Sr. LUIS FELIPE FRANCOSO PEREIRA DA CRUZ, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 24.651.877-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 282.996.318-07, residente e domiciliado na Cidade de S&ao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritérioc na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9° andar, Sala B, Itaim Bibi, CEP
01453-000, toma posse, neste ato, como Membro do Conselho de Administragdo da ITER
GESTORA DE RECURSOS S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Magalh@es de Castro n® 4800, conjunto 101, 10° andar,
Edificio Park Tower, Cidade Jardim, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n® 51.543.934/0001-00 (“Companhia”), cargo para
o qual foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, com
mandato unificado de 3 (trés) anos a contar desta data, que podera se estender até a posse
de seu sucessor.

O Sr. LUIS FELIPE FRANGCOSO PEREIRA DA CRUZ, acima qualificado, declara, sob as
penas da lei, que nao estd impedido de exercer a administragéo da Companhia, ainda que
temporariamente, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar
sob efeito de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade, bem como que
cumpre os requisitos do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

O Sr. LUIS FELIPE FRANCOSO PEREIRA DA CRUZ, acima qualificado, informa a
Companhia que recebera citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gest&o no enderego acima indicado.

O Sr. LUIS FELIPE FRANGOSO PEREIRA DA CRUZ, acima qualificado, renuncia ao direito
de receber contrapartida pelo cargo de Membro do Conselho de Administrago.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordéancia com todos os termos e condigdes
estabelecidos no Regulamento de Arbitragem da Cémara de Conciliagdo, Mediagdo e
Arbitragem Ciesp/Fiesp e com a clausula compromissoéria inserida no Estatuto Social da
Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros
administradores e os membros do Conselho Fiscal (caso instalado), efetivos e suplentes,
decorrentes ou relacionadas, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo,
violag&o e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, e no Estatuto Social da Companhia, valendo, outrossim, o presente Termo
de Posse como clausula compromissoria, nos termos do artigo 4° da Lei n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de
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arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa
ou controvérsia eventualmente surgida.

Séao Paulo, 02 de janeiro de 2026.

(S

LUIS FELIPE FRANGOSO PEREIRA DA
CRUZ
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TERMO DE POSSE

O Sr. YAN MAIA TIRON], brasileiro, casado pelo regime de separagéo de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 05052245-00, expedida pela SSP/BA,
inscrito no CPF/MF sob o n® 565.839.665-49, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Pintassilgo, n® 180, Vila Uberabinha, CEP 04514-030 , toma
posse, neste ato, como Membro do Conselho de Administragdo da ITER GESTORA DE
RECURSOS S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro n® 4800, conjunto 101, 10° andar, Edificio Park
Tower, Cidade Jardim, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n® 51.543.934/0001-00 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, com mandato
unificado de 3 (trés) anos a contar desta data, que podera se estender até a posse de seu
sucessor.

O Sr. YAN MAIA TIRONI, acima qualificado, declara, sob as penas da lei, que nio esta
impedido de exercer a administragdo da Companhia, ainda que temporariamente, por lei
especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob efeito de
condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade, bem como que
cumpre os requisitos do parégrafo 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

O Sr. YAN MAIA TIRONI, acima qualificado, informa & Companhia que recebera citagdes e
intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no
enderego acima indicado.

O Sr. YAN MAIA TIRONI, acima qualificado, renuncia ao direito de receber contrapartida pelo
cargo de Membro do Conselho de Administragéo.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordéncia com todos os termos e condi¢des
estabelecidos no Regulamento de Arbitragem da Camara de Conciliagéo, Mediagéo e
Arbitragem Ciesp/Fiesp e com a clausula compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros
administradores e os membros do Conselho Fiscal (caso instalado), efetivos e suplentes,
decorrentes ou relacionadas, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo,
violagao e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, e no Estatuto Social da Companhia, valendo, outrossim, o presente Termo
de Posse como clausula compromisséria, nos termos do artigo 4° da Lei n°® 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de
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arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa

ou controvérsia eventualmente surgida.

Séo Paulo, 02 de janeiro de 2026.

DocuSigned by:
Wz

YAN MAIA TIRONI
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TERMO DE POSSE

O Sr. DELANO MACEDO DE VASCONCELLOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 59818583, inscrito no CPF/MF sob o n°® 284.592.293-00,
residente e domiciliado na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Vicente Leite, n°
1062, apto. 1900, Aldeota, CEP 60170-151, toma posse, neste ato, como Membro do
Conselho de Administracéo da ITER GESTORA DE RECURSOS S.A,, sociedade por agdes,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro
n° 4800, conjunto 101, 10° andar, Edificio Park Tower, Cidade Jardim, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°
51.543.934/0001-00 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, com mandato unificado de 3 (trés) anos
a contar desta data, que podera se estender até a posse de seu sucessor.

O Sr. DELANO MACEDO DE VASCONCELLOS, acima qualificado, declara, sob as penas
da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo da Companhia, ainda que
temporariamente, por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar
sob efeito de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade, bem como que
cumpre os requisitos do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

O Sr. DELANO MACEDO DE VASCONCELLOS, acima qualificado, informa & Companhia
que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos
de sua gestéo no enderego acima indicado.

O Sr. DELANO MACEDO DE VASCONCELLOS, acima qualificado, renuncia ao direito de
receber contrapartida pelo cargo de Membro do Conselho de Administragéo.

Por fim, o signatéario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condigées
estabelecidos no Regulamento de Arbitragem da Camara de Conciliagdo, Mediagdo e
Arbitragem Ciesp/Fiesp e com a clausula compromisséria inserida no Estatuto Social da
Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros
administradores e os membros do Conselho Fiscal (caso instalado), efetivos e suplentes,
decorrentes ou relacionadas, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo,
violag&o e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, e no Estatuto Social da Companhia, valendo, outrossim, o presente Termo
de Posse como clausula compromisséria, nos termos do artigo 4° da Lei n°® 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de
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arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa
ou controvérsia eventualmente surgida.

Sao Paulo, 02 de janeiro de 2026.

DocuSigned by:

Delams Macede de \Vasconodlss
DELANO MACEDb DE VASCONCELLOS
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DECtARAECAQ DE AYTENTICIDADE
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Eu, José Luis da Fonseca, contador com inscrig'a"o ativa ns'CRC'/SP sob 0’82 3$P*357810/0, emitida em 29 de maio de 2025, portador da Cédula
de Identidade “RG” n2 28.695.413-8 SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas “CPF/MF” sob n® 213.904.308-12, DECLARO,
sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sanges administrativas e civeis, que os documentos descritos abaixo e apresentados

conjuntamente a esta declaragdo sdo auténticos e condizem com os originais.
Documentos apresentados:

ity 01 (uma) via da capa do requerimento da Junta Comercial do Estado de S30 Paulo - JUCESP da ITER GESTORA DE RECURSOS S.A.,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 51.543.934/0001-00, assinada digitalmente, sendo composta por 01 (uma) folha de documento para cada via;

2, 01 (uma) via da capa do DBE — Documento Baésico de Entrada da ITER GESTORA DE RECURSOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob ne
51.543.934/0001-00, assinada digitalmente, sendo composta por 01 (uma) folha de documento para cada via;

3. 01 (uma) via da 42 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
realizada em 02 de janeiro de 2026 da ITER GESTORA DE RECURSOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n2 51.543.934/0001-00, assinada
digitalmente, sendo composta por 07 (sete) folhas de documento para cada via;

4. 01 (uma) via do ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL, assinado digitalmente, sendo composta por 18 (dezoito) folhas de documento para
cada via;
59 01 (uma) do Termo de Posse do Sr. JOSE AUGUSTO GONCALVES DE ARAUJO TEIXEIRA, assinada digitalmente, sendo composta

por 02 (duas) folhas de documento para cada via;

6. 01 (uma) do Termo de Posse do Sr. LUIS FELIPE FRANCOSO PEREIRA DA CRUZ , assinada digitalmente, sendo composta por 02
(duas) folhas de documento para cada via;

7. 01 (uma) do Termo de Posse do Sr. YAN MAIA TIRONI, assinada digitalmente, sendo composta por 02 (duas) folhas de documento
para cada via;

8. 01 (uma) do Termo de Posse do Sr. DELANO MACEDO DE VASCONCELLOS, assinada digitalmente, sendo composta por 02 (duas)
folhas de documento para cada via;

9. 01 (uma) do CERTIFICADO — Declaragdo de Licenciamento Integrado Valido, assinada digitalmente, sendo composta por 01 (uma)
folha de documento para cada via;

10. 01 (uma) do Documento de Identidade “RG” do Sr. JOSE AUGUSTO GONCALVES DE ARAUJO TEIXEIRA, sendo composta por 01
(uma) folha de documento para cada via; e

11. 01 (uma) do Documento de Identidade “RG” do Sr. LUIS FELIPE FRANGOSO PEREIRA DA CRUZ , sendo composta por 01 (uma) folha
de documento para cada via.

\
Sdo Paulo, 12 n\'ro 2026
2N
{ .
A N

v . PR ol
José LAjs da Fonseca
CRC/SP n\$P-357810/0
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