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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Rede Vistorias Franchising S.A.
Florianopolis - SC

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Rede Vistorias
Franchising S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Rede Vistorias Franchising S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Incerteza relacionada com a continuidade operacional

A Companhia vem incorrendo em prejuizos, sendo R$ 3.027 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 3.312 mil em 2024) na controladora e R$ 3.103 mil (R$ 3.178 mil em
2024) no consolidado e, nessa data, o passivo circulante consolidado excedeu o total do ativo
circulante consolidado em R$ 3.909 mil (R$ 2.121 em 2024), bem como apresenta patriménio
liquido negativo no montante de R$ 14.037 mil (R$ 10.934 mil em 2024). Tais fatos indicam
incerteza que possa levantar duvida quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Conforme nota explicativa n® 1, a Companhia vem aperfeicoando a suas operagdes
€, para sanear esta situagéo, a Administragdo vem implementando seu plano estratégico,
objetivando sua adequacgao operacional, de forma a rentabilizar suas atividades para reverter os
resultados negativos em que tém incorrido nos ultimos exercicios. As demonstragées financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas pressupondo a continuidade normal de suas
operagdes e nao incluem quaisquer ajustes relativos a realizagao e classificagao dos valores de
ativos e passivos, que seriam requeridos no caso de descontinuidade de suas operagdes. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

3



Crowe

Responsabilidade da administracao e da governancga sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacio das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 1000 (R1) —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracgdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao &
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser
que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracido das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcbes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.
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Avaliamos a adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administraco.

Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagodes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagcido adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoées financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

Sao Paulo, 18 de marco de 2026.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC 2SP033508/0-1

Roberson de Sousa Cardoso
Contador- CRC1SP 325546/0-9

Fabio Debiaze Pino
Contador - CRC1SP 251154/0-9



REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 521 2.067 1.668 3.156
Contas a receber 5 1.144 1.581 973 2.162
Adiantamentos diversos 6 624 774 627 638
Impostos a recuperar 535 550 736 632
Despesas antecipadas - - 2 -
Partes relacionadas 7 3.918 4.386 2.456 2.450
6.742 9.358 6.462 9.038
Nao circulante
Partes relacionadas 7 127 1.065 - -
Investimentos 8 123 58 85 61
Imobilizado 9 34 27 57 50
Intangivel 10 146 292 1.283 1.559
430 1.442 1.425 1.670
Total 7172 10.800 7.887 10.708

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢ées financeiras.



REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 1.250 990 1.250 990
Fornecedores 12 396 504 584 908
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 13 751 1.545 845 1.664
Obrigagoes fiscais e tributarias 14 952 1.579 1.061 1.735
QOutras obrigagbes 15 359 1.218 4.005 3.917
Partes relacionadas 7 2.248 1.983 2.626 1.945
5.956 7.819 10.371 11.159
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 11 7.395 8.594 7.395 8.594
Partes relacionadas 7 3.566 3.474 1.247 950
Obrigacoes fiscais e tributarias 14 2.426 364 2.438 392
Provisao para perda com investimentos 8 1.670 1.363 - -
Provisdes para contingéncias 16 - - 473 547
15.057 13.795 11.553 10.483
Patriménio liquido
Capital social 17 31.984 31.984 31.984 31.984
Reserva de capital 1.987 1.987 1.987 1.987
Prejuizos acumulados (47.812) (44.785) (47.812) (44.785)
(13.841) (10.814) (13.841) (10.814)
Participagao de nao controladores - - (196) (120)
Total 7172 10.800 7.887 10.708

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Demonstragdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais (R$)

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 18 10.853 12.759 17.219 25.295
Custo dos servigos prestados 19 (2.419) (3.370) (4.312) (5.503)
Lucro bruto 8.434 9.389 12.907 19.792
(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 (7.824) (9.639) (12.795) (20.164)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (269) 118 - -
Outras receitas e despesas operacionais (69) (862) 154 (316)

(8.162) (10.383) (12.641) (20.480)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos 272 (994) 266 (688)
impostos
Resultado financeiro liquido 20 (3.299) (2.318) (3.277) (2.137)
Prejuizo antes dos impostos (3.027) (3.312) (3.011) (2.825)
Imposto de renda e contribuigdo social - - (92) (353)
Prejuizo do exercicio (3.027) (3.312) (3.103) (3.178)
Atribuivel a:
Participacédo dos acionistas da controladora (3.027) (3.312) (3.027) (3.312)
Participagao dos acionistas nao controladores - - (76) 134

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Demonstragbes dos resultados abrangentes dos exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (3.027) (3.312) (3.103) (3.178)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (3.027) (3.312) (3.103) (3.178)
Atribuivel a:

Participagéo dos acionistas da controladora (3.027) (3.312) (3.027) (3.312)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - (76) 134

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢ées financeiras.



REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Em milhares de reais (R$)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Acervo liquido na incorporagao
Prejuizo do exercicio

Participagao em controladas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio
Participagao em controladas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Capital Reserva de Prejuizos Partici 50 d ionist
social capital acumulados Total articipacao dos aclonistas Total
nao controladores
31.984 1.987 (41.452) (7.481) (444) (7.925)
- - (21) (21) - (21)
- - (3.312) (3.312) 134 (3.178)
- - - - 190 190
31.984 1.987 (44.785) (10.814) (120) (10.934)
- - (3.027) (3.027) (76) (3.103)
31.984 1.987 (47.812) (13.841) (196) (14.037)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoées financeiras.
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REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Demonstragdes do fluxo de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais (R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com os
recursos provenientes com atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao

Provisdes para contingéncias

Equivaléncia patrimonial

Baixa no ativo imobilizado

(Reversao) perdas estimadas com clientes

Participagdo em controladas

Variagao em ativos e passivos operacionais

Redugdo (aumento) em contas a receber

Redugdo (aumento) em adiantamentos diversos

Redugdo (aumento) em impostos a recuperar

Redugao (aumento) em despesas antecipadas

(Redugao) aumento em fornecedores

(Reducao) aumento em obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
(Redugao) aumento em obrigagdes fiscais e tributarias
(Redugao) aumento em outras obrigacdes

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos

Aquisicao de imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Acervo liquido na incorporacéo

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Decréscimo liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Decréscimo liquido de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(3.027) (3.312) (3.103) (3.178)
158 170 293 216

- - (74) 249

269 (118) . -

- 8 - 78

- (372) - (439)

- - - 190
(2.600) (3.624) (2.884) (2.884)
437 1.901 1.189 1.305
150 521 11 709

15 (241) (104) (252)

- 3 2) 29

(108) (694) (324) (569)
(794) 715 (819) 188
1.435 393 1.372 (65)
(859) (1.554) 88 (301)
(2.324) (2.580) (1.473) (1.840)
(27) (1.263) (24) (13)
(19) (15) (24) (51)
(46) (1.278) (48) (64)
(939) (1.230) (939) (1.501)
1.763 4.942 972 3.197

- (21) - (21)

824 3.691 33 1.675
(1.546) (167) (1.488) (229)
2.067 2.234 3.156 3.385
521 2.067 1.668 3.156
(1.546) (167) (1.488) (229)

11



REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma

1.

Contexto operacional

A Rede Vistorias Franchising S.A. (“Companhia”), com sede em Floriandpolis, Santa Catarina,
foi constituida em 16 de junho de 2016, tem como objeto social gestao de ativos intangiveis nao-
financeiros.

A Companhia vem implementando iniciativas voltadas ao aprimoramento de seus processos
operacionais, a revisdo de custos e despesas e a otimizagcdo do uso de ativos e recursos
humanos. Paralelamente, estdo sendo adotadas medidas de fortalecimento da gestao financeira,
com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional e contribuir para a reversao dos prejuizos
acumulados de exercicios anteriores.

Originalmente estruturada como uma startup, a Companhia entende que parte relevante de sua
estratégia de crescimento, enquanto investida de diferentes fundos de investimento, consiste na
utilizacdo de instrumentos de alavancagem financeira para impulsionar a consolidagao do
negoécio, ampliar sua presenga no mercado e fortalecer sua capilaridade em ambito nacional.

Nesse contexto, encontra-se em andamento o processo de integragdo da Lado Bom
Participagbes com o Grupo Brognoli, operagdo que contempla a unido entre a Lado Bom
Corretora de Seguros e a Lever Corretora de Seguros. Essa iniciativa visa fortalecer a atuagao
da Companhia no mercado de seguros, ampliando as oportunidades de negdcios, sinergias
operacionais e a capilaridade nacional do grupo.

No exercicio de 2025, a Companhia intensificou seu processo de expansao, tanto no mercado
nacional quanto internacional, por meio da abertura de novas franquias e da ampliagdo de sua
presenga em regides anteriormente atendidas por unidades préprias. Essa estratégia reforga o
posicionamento da Companhia como franqueadora e contribui para a consolidagdo de seu
modelo de negécios.

Adicionalmente, a Companhia avangou em sua estratégia de internacionalizacdo, com a
expansao da rede de franquias para mercados externos, incluindo opera¢des em Portugal € no
Uruguai, representando um importante passo no fortalecimento de sua presenga internacional.

Apresentagcao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
2.1. Declaragao de conformidade com as praticas contabeis.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e médias empresas (NBC TG
1000 — R1), que incluem os principios previstos na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacbes e as interpretacbes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A administracao declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstragdes financeiras,
autorizando sua conclusdo em 18 de marco de 2026, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos
As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com a NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, que exigem que a Administracao faga

julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
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REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma

As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragbes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para
determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras, devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, num periodo nao superior a
um ano. Revisbdes com relagao as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas sao revisadas.

2.3. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é a moeda do principal ambiente econémico no qual a entidade
opera; as principais fontes geradoras de caixa e despesas sao originadas em R$ (reais), desta
forma considera-se como moeda funcional a moeda local (reais). Todas as informagdes
financeiras estdo apresentadas em milhares de R$ (reais) e foram arredondadas para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Critérios de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com os critérios
de consolidagdo previstos pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, abrangendo as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas, nas quais
Ihe sdo assegurados, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes societarias e
poder de eleicdo dos administradores, conforme quadro a seguir:

Investidas 2025 2024

Rede Vistorias Curitiba Ltda 100,00% 100,00%
Rede Vistorias Porto Alegre Ltda 75,00% 75,00%
Rede Vistorias Rio de Janeiro Ltda 90,00% 90,00%
Rede Vistorias Cuiaba Ltda 75,00% 75,00%
Izee Plataforma Digital Ltda. 100,00% 100,00%
Lever S.A. 100,00% 100,00%

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstragdes
encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis adotadas pela
controladora. O processo de consolidagdo contempla os procedimentos previstos na legislagao
societaria brasileira, a seguir descritos:

a) Eliminagéo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as
sociedades incluidas na consolidagdo e eliminacdo das receitas e das despesas
decorrentes de negdécios com as empresas incluidas na consolidagao;

b) Eliminagéo do investimento relevante na proporgéo de seu respectivo patriménio;

c) Eliminagao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios com as empresas
incluidas na consolidacéo;

d) Destaque dos valores da participagdo dos acionistas nao controladores no patrimdnio
liquido e no resultado;
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REDE VISTORIAS FRANCHISING S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma

e) Padronizacao das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades
incluidas nestas demonstragbes financeiras consolidadas com os adotados pela
controladora, com o propdsito de apresentagcdo usando bases de classificacdo e
mensuragao uniformes.

3. Resumo das principais praticas contabeis
3.1. Reconhecimento de receita
As receitas decorrentes da prestacao de servicos estdo sendo apresentadas liquidas dos tributos
e descontos incidentes sobre elas. O resultado das operacgdes € apurado em conformidade com

o regime contabil de competéncia de exercicio.

Outras receitas operacionais sao registradas quando incorridas, de acordo com a competéncia
do exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacao.

3.2. Impostos e contribuicoes

3.2.1 Imposto de renda pessoa juridica e contribuigao social sobre o lucro liquido.

O imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados com base nos lucros tributaveis, de
acordo com a legislagao tributaria brasileira, a taxa de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel anual excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes. Os impostos correntes s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinagao de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagao das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao
aos exercicios anteriores.

3.2.2 Imposto sobre servigos

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

= Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 3,00% e 7,60% para as
modalidades cumulativa e n&do cumulativa, respectivamente;

= Programa de Integragao Social (PIS) - 0,65% e 1,65% para as modalidades cumulativa e ndo
cumulativa, respectivamente;

* Imposto sobre Servigo de qualquer Natureza (ISS) — 5%.
3.3. Ativos financeiros e passivos financeiros
3.3.1 Ativos financeiros - reconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros da Companhia séao classificados como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado.
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A Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n°
4), incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber (nota explicativa n® 5), adiantamentos
diversos (nota explicativa n° 6) e partes relacionadas (nota explicativa n°® 7).

3.3.2 Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracao

Os passivos financeiros da Companhia sao classificados como passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado e empréstimos e financiamentos. A Companhia determina a classificagao
dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado.

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debentures, sujeitos a juros, séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragcao do resultado no momento da
baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros
efetivos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos e financiamentos (nota explicativa
n° 11), fornecedores (nota explicativa n® 12), partes relacionadas (nota explicativa n° 7) e outras
obrigacdes (nota explicativa n° 15).

3.4. Ajustes a valor presente (AVP) de ativos e passivos

A Companhia nao pratica transagodes significativas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os
saldos dos direitos e das obrigagbes sdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios
por valores proximos aos respectivos valores presentes.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicagbes financeiras prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, e ndo estao sujeitas a um risco significante
de mudanca de valor. Sdo avaliados pelo custo, acrescidos dos rendimentos que nao
ultrapassam seus respectivos valores de mercado e possuem vencimentos inferiores a 90 dias,
sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estao sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor.

3.6. Contas a receber

S30 apresentadas aos valores de realizacdo. E constituida provisdo em montante considerado
suficiente pela Administracdo para os créditos, cuja recuperagdo é considerada duvidosa,
quando aplicavel.

3.7. Investimentos

Nas demonstragdes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades
controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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3.8. Imobilizado

Demonstrado ao custo, reduzido das depreciacdes de bens do imobilizado, calculadas pelo
método linear, de acordo com as taxas divulgadas na nota explicativa n° 9.

3.9. Intangivel
Softwares

Os ativos intangiveis compreendem os valores investidos em software, deduzidos da
amortizagao correspondente, de acordo com as taxas divulgadas na nota explicativa n° 10.

3.10. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragcao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

3.11. Empréstimos e financiamentos e Debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagdo. Subsequentemente, sdo mensurados pelo custo amortizado, ou seja,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido utilizando o método da taxa
de juros efetiva.

Os custos dos empréstimos e debéntures que sio diretamente atribuiveis a aquisigcao,
construcao ou produgao de um ativo qualificavel, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com confianga. Quando nio relacionado a ativo
qualificavel, os custos sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que séo incorridos.

3.12. Obrigac¢odes trabalhistas e previdenciarias

Representam os valores de tributos e contribuicdes devidos pela Companhia. O referido grupo
contempla, também, os valores a pagar a funcionarios decorrentes de salarios, encargos e
beneficios.

3.13. Fornecedores

Registrados pelo valor nominal dos titulos representativos dessas obrigacdes, acrescido das
variagdes cambiais, quando aplicaveis, incorridas até a data do encerramento do exercicio.

3.14. Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serao gerados em favor da entidade e seu custo ou valor possa ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido quando a entidade possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas.
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3.15. Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes
legais, quando aplicaveis, sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sao reconhecidos somente
quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos
contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados; e (lll)
obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a empresa questionou a inconstitucionalidade de
tributos.

3.16. Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes financeiras e a data
de autorizag&o para sua emissdo, compostos por:

= Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-
base de autorizagdo para sua emissao;

= Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam
na data-base das demonstragdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigdo 2025 2024 2025 2024
Bancos 209 296 266 341
Aplicagdes financeiras 312 1.771 1.402 2.815
Total 521 2.067 1.668 3.156

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que se concentrem em
baixo risco e sdo substancialmente remunerados com base em percentuais da variagao do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario) e resgataveis em prazos inferiores a 90 dias, contados
da data da aplicagao.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Contas a receber 174 199 234 858
Clientes a faturar 1.314 1.726 1.083 1.648
Perdas esperadas com créditos de
liquidag&o duvidosa (344) (344) (344) (344)
Total 1.144 1.581 973 2.162

As perdas sdo constituidas para os créditos cujo a administragao julga de liquidagao duvidosa e
seu montante é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao das contas a
receber.
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Composicao dos saldos por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
Descrigdo 2025 2024 2025 2024
Valores a vencer 945 1.077 774 1.515
Valores vencidos
1 a 60 dias 94 70 94 213
61 a 90 dias 21 24 21 24
91 a 120 dias 11 20 11 20
121 a 180 dias 4 46 4 46
Acima 180 dias 69 344 69 344

199 504 199 647
Total 1.144 1.581 973 2.162

6. Adiantamento diversos
Controladora Consolidado

Descrigao 2025 2024 2025 2024
Operagao Pottencial (*) 580 756 580 611
Adiantamento de beneficios 3 14 5 18
Adiantamento a fornecedores 23 4 24 9
Outros adiantamentos 18 - 18
Total 624 774 627 638

(*) Trata-se de adiantamento efetuado para a prestacdo de servigo firmada em contrato junto a EDF
Consultoria Nkey.

7. Partes relacionadas

As operacgdes com partes relacionadas referem-se, em sua maioria, a contratos de mutuos, sem
vencimento predeterminado, sem atualizagbes monetarias e estdo compostas como segue

abaixo.
Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Empréstimos a controladas 1.595 3.001 - -
Mutuos com terceiros (a) 2.450 2.450 2.456 2.450
Total — ativo 4.045 5.451 2.456 2.450
Circulante 3.918 4.386 2.456 2.450
Nao circulante 127 1.065 - -
Controladora Consolidado
Passivo 2025 2024 2025 2024
Empréstimos a controladas 2.343 2.562 - -
Grupo Brognoli (b) 2.080 1.800 2.482 1.800
Gilson André de Oliveira (c) 720 521 720 521
Mutuos com terceiros 671 574 671 574
Total — Passivo 5.814 5.457 3.873 2.895
Circulante 2.248 1.983 2.626 1.945
Nao circulante 3.566 3.474 1.247 950

(a) Os socios Enrico Dias Fernandes Cyrino, Paul Eipper e Jonatan Hartmann Matschulat, procederam
com a aquisigdo de 10.000 (dez mil) agbes ordinarias, de titularidade do acionista Gilson André de
Oliveira, pelo prego de R$ 2.450.000,00 (Dois Milndes Quatrocentos e Cinquenta Mil Reais).
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(b) Em novembro de 2024, foi firmado um contrato de mutuo entre a Rede Vistorias Franchising S.A. e
Grupo Brognoli. O mutuo sera pago em 18 parcelas iguais e sucessivas, sendo o inicio do pagamento
em dezembro de 2026 (24 meses de caréncia) e ultima a vencer em maio de 2028. As parcelas estao
sujeitas a corregdo monetaria pela variagédo positiva acumulada do IPCA.

(c) Se referem ao montante devido ao ex-sécio Gilson André, foi realizado um acordo para pagamento
em 54 parcelas mensais de R$ 20.005,15. O valor em aberto é referente a 36 parcelas restantes.

8. Investimentos

Controladora Consolidado
Descrigdo 2025 2024 2025 2024
Investimento em controladas (1.632) (1.363) - -
Cotas Unilos e Secovicred 85 58 85 61
Total (1.547) (1.305) 85 61
Ativo nao circulante 123 58 85 61
Passivo nao circulante (1.670) (1.363) - -

Informagoes sobre os investimentos

Rede Vistorias em Imoéveis de Curitiba Ltda.

Numero de ag¢des ou cotas possuidas 40
Percentual de participagéo 100%
Capital social 40
Patrimébnio liquido (Passivo a descoberto) (933)
Resultado do exercicio (200)

Rede Vistorias Imobiliarias Porto Alegre Ltda.

Numero de agdes ou cotas possuidas 30
Percentual de participagao 75%
Capital social 40
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) (595)
Resultado do exercicio (204)

Rede de Vistorias Rio de Janeiro Ltda.

Numero de agdes ou cotas possuidas 36
Percentual de participagao 90%
Capital social 40
Patrimédnio liquido (Passivo a descoberto) (214)
Resultado do exercicio (163)

Rede Vistorias Cuiaba Ltda.

Numero de agdes ou cotas possuidas 30
Percentual de participagao 75%
Capital social 40
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) (108)
Resultado do exercicio (32)

Izee Plataforma Digital Ltda.

Numero de ag¢des ou cotas possuidas 353
Percentual de participagao 100%
Capital social 353
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) (20)
Resultado do exercicio (18)
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Lever S.A.
Numero de ag¢des ou cotas possuidas 32
Percentual de participagao 100%
Capital social 32
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 41
Resultado do exercicio 273

A movimentagao dos investimentos esta demonstrada a seguir:

Equivaléncia

Descrigao 2024 Baixa Adicao patrimonial 2025
Investimentos

Cotas Unilos e Secovicred 58 - 27 - 85
Total 58 - 27 - 85
Provisao para perda com investimentos

Rede Vistorias em Imoveis de Curitiba Ltda. (733) - - (200) (933)
Rede Vistorias Imobilidrias Porto Alegre Ltda. (293) - - (153) (446)
Rede Vistorias Rio de Janeiro Ltda. (46) - - (147) (193)
Rede Vistorias Cuiaba Ltda. (57) - - (24) (81)
Izee Plataforma Digital Ltda. (2) - - (18) (20)
Lever S.A. (232) - - 273 41
Total (1.363) - - (269) (1.632)
Total (1.305) - 27 (269) (1.547)

9. Ativo imobilizado

Controladora

% Taxa Custo Depreciagao 2025 2024
Descrigio Deprec. Acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos de Informatica 10 108 (76) 32 25
Méveis e utensilios 10 3 (1) 2 2
Total 111 (77) 34 27
Consolidado
% Taxa Custo Depreciagao 2025 2024
Descrigio Deprec. Acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos de Informatica 10 171 (121) 50 47
Méveis e utensilios 10 9 (2) 7 3
Total 180 (123) 57 50
Movimentacao do ativo imobilizado — Controladora
Descricao 2023 Adicdoes Baixas 2024 Adicoes Baixas 2025
Maquinas e equipamentos de 89 15 (15) 89 19 ) 108
informatica
Méveis e utensilios 8 - (5) 3 - - 3
Total de imobilizado 97 15 (20) 92 19 - 111
Total de depreciagdo acumulada (53) (24) 12 (65) (12) - (77)
Total — Controladora 44 (9) (8) 27 7 - 34
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Movimentacdo do ativo imobilizado — Consolidado

Descricao 2023 Adicoes Baixas 2024 Adicoes Baixas 2025
Maquinas e equipamentos de 230 47 (125) 152 19 ) 171
informatica
Méveis e utensilios 23 4 (23) 4 5 - 9
Total de imobilizado 253 51 (148) 156 24 - 180
Total de depreciagdo acumulada (138) (38) 70 (106) 17) - (123)
Total — Consolidado 115 13 (78) 50 7 - 57
10. Intangivel
Controladora
0,
ﬁ: Ta:(ta Custo Amortizagao 2025 2024
Descrigio mort. Liquido Liquido
Vistoria Simples — Software 20% 730 (584) 146 292
Total 730 (584) 146 292
Consolidado
V)
ﬁ Ta)r(ta Custo Amortizagao 2025 2024
Descrigio mort. Liquido Liquido

Vistoria Simples — Software 20% 730 (584) 146 292
Software (a) 10% 1.299 (162) 1.137 1.267
Total 2.029 (746) 1.283 1.559

(a) Se refere ao software RVseg, desenvolvido pela Lever Corretora de Seguros S.A. O software
comecgou a ser utilizado e amortizado em outubro de 2024 apds a cisdo com a empresa Confiax.

Movimentacao do ativo intangivel —

Controladora

Descrigido 2023 Adicoes 2024 Adicoes 2025
Vistoria Simples — Software 730 - 730 - 730
730 - 730 - 730
Total de amortizagdo acumulada (292) (146) (438) (146) (584)
Total — Controladora 438 (146) 292 (146) 146
Movimentacao do ativo intangivel — Consolidado
Descrigido 2023 Adicoes 2024 Adicoes 2025
Vistoria Simples — Software 730 - 730 - 730
Softwares 1.299 - 1.299 - 1.299
2.029 - 2.029 - 2.029
Total de amortizagdo acumulada (292) (178) (470) (276) (746)
Total — Consolidado 1.737 (178) 1.559 (276) 1.283
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11. Empréstimos e financiamentos

Composiciao do exercicio de 2025 — Controladora e Consolidado

Descrigao Linha de Crédito Juros Venc. R$
Itad Capital de giro 6,5% + CDI 100% Jan/28 11.118
(-) Juros a incorrer (2.473)
8.645
Circulante 1.250
Nao circulante 7.395
Composicdo do exercicio de 2024 — Controladora e Consolidado
Descrigao Linha de Crédito Juros Venc. R$
Itad Capital de giro 6,5% + CDI 100% Jan/28 13.664
(-) Juros a incorrer (4.080)
9.584
Circulante 990
Nao circulante 8.594
Cronograma de vencimento do exercicio de 2025 (Controladora e Consolidado)
Descrigao Vencimento 2025
Até 1 ano 2026 1.250
De 1 a2 anos 2027 3.122
De 1 a 3 anos 2028 4.273
Total 8.645
Cronograma de vencimento do exercicio de 2024 (Controladora e Consolidado)
Descrigao Vencimento 2024
Até 1 ano 2025 990
De 1 a2 anos 2026 1.320
De 1 a3 anos 2028 7.274
Total 9.584
12. Fornecedores
Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Fornecedores diversos 396 504 584 908
Total 396 504 584 908
Composicao dos saldos por idade de vencimento:
Descrigao Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Valores a vencer 389 405 577 808
Valores vencidos
1 a 60 dias 3 49 3 49
61 a 90 dias 2 2 2 3
91 a 180 dias - - - -
Acima 180 dias 2 48 2 48
7 99 7 100
Total 396 504 584 908
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13. Obrigagodes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado

Descrigao 2025 2024 2025 2024
Férias e encargos 637 1.382 681 1.462
Salérios e ordenados 88 119 130 150
Pré-labore a pagar 21 20 27 28
Rescisdo a pagar - 24 - 24
Outras obrigagdes 5 7

Total 751 1.545 845 1.664

14. Obrigacgoes fiscais e tributarias
Controladora Consolidado

Descrigao 2025 2024 2025 2024
Parcelamentos (*) 2.858 869 2.878 919
COFINS a recolher 208 286 237 321
IRRF a recolher 113 286 117 289
ISS a recolher 129 397 145 418
PIS a recolher 45 63 52 71
IRPJ e CSLL a recolher 12 12 56 79
Outros impostos 13 30 14 30
Total 3.378 1.943 3.499 2.127
Circulante 952 1.579 1.061 1.735
Nao circulante 2.426 364 2.438 392

(*) Parcelamentos Federais tributarios, através dos quais foram renegociados débitos de INSS, IRPJ,
IRRF, CSLL e PIS/COFINS que nao foram recolhidos durante determinado periodo.

15. Outras obrigagoes

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes (a) 29 537 3.581 2.699
Obrigagbes com controladas (b) 330 680 424 1.217
Obrigacdes diversas - 1 - 1
Total 359 1.218 4.005 3.917

(a) O saldo principalmente se refere a operagdo com a Pottencial Seguradora e Alfa Seguradora, visando
a maximizagao da operagao de seguros.

(b) Saldo refere-se a obrigagbes com ex-sdcios, bem como compra de participagdes em empresas ainda
nao controladas integralmente.

16. Provisao para contingéncias

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estao sujeitas a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administrag&do, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias.

A Companhia registrou provisées para perdas para os processos trabalhistas cujo risco de perda

foi classificado como provavel pela Administragdo. Em 31 de dezembro de 2025, o montante no
consolidado é de R$ 473 (R$ 547 em 31 de dezembro de 2024).
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17.

Perdas possiveis (nao provisionadas)

Além das causas provaveis, a Companhia é parte em processos em que a Administracao,
apoiada por seus assessores legais, acredita que a probabilidade de perda é possivel. Em 31 de
dezembro de 2025, o montante classificado como probabilidade de perda possivel é de R$ 918
na controladora e R$ 3.271 no consolidado (R$ 1.070 na controladora e R$ 3.430 no consolidado
em 2024).

Patrimonio liquido
17.1 Capital

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é de R$ 31.984.474 (trinta
e um milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e setenta e quatro reais),
totalmente integralizado, representado por 131.042 acbes, divididas em 33.499 acdes ordinarias,
11.082 acdes preferenciais classe A1, 1.197 agbes preferenciais classe A2, 5.654 acgdes
preferenciais classe B e 79.610 agdes preferenciais classe C.

Valor subscrito Cotas

Quadro societario e integralizado subscritas Participagao %
Enrico Dias Fernandes 2.726 11.166 8,52%
Jonatan Hartmann Matschulat 2.726 11.166 8,52%
Paul Eipper 2.726 11.166 8,52%
Terracota 993 4.069 3,11%
Domo 3.868 15.849 12,09%
Fundo Oria lll 11.480 47.036 35,89%
G5 Partners — Spinet 6.086 24.935 19,03%
Pool Stock Options 1.380 5.654 4,31%
Total 31.984 131.042 100,00%

17.2 Reserva de capital

A reserva de capital da Companhia foi constituida pelo Fundo Sul Inovagéo, totalizando em 31
de dezembro de 2025 e de 2024 um saldo de R$ 1.987 destinada a aplicagdo em investimentos
futuros.

17.3 Dividendos

A distribuicao de dividendos obedecera as destinagcdes de seu estatuto social, o qual descreve
que a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios sera de acordo com percentual a ser
definido pela Assembleia Geral, respeitando as regras previstas na Lei no 6.404/76, das
Companhias por agdes (minimo de 25% do lucro liquido do exercicio apds destinagdo das
reservas). A Companhia ndo apurou lucros nos exercicios de 2025 e de 2024.

18. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

Descrigao 2025 2024 2025 2024
Receita bruta de servigos 11.765 13.897 18.965 28.096
(-) Impostos sobre servigos (912) (1.138) (1.746) (2.801)
Total 10.853 12.759 17.219 25.295
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19. Custo e despesas por natureza

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal (4.425) (6.669) (6.376) (11.606)
Prestagao de servigos (2.211) (3.094) (4.111) (6.044)
Despesas gerais (2.075) (1.676) (4.705) (5.505)
Propaganda e publicidade (562) (285) (686) (397)
Viagens e representagdes (200) (139) (245) (266)
Depreciagbes e amortizagdes (158) (170) (293) (216)
Ocupacgéo (182) (264) (237) (538)
Perdas (82) (460) (180) (600)
Provisdo para contingéncias - - 74 (249)
Outras despesas (348) (252) (348) (246)
Total (10.243) (13.009) (17.107) (25.667)
Custo dos servigos prestados (2.419) (3.370) (4.312) (5.503)
Despesas gerais e administrativas (7.824) (9.639) (12.795) (20.164)
20. Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Descontos obtidos 61 41 75 60
Rendimento de aplicagao financeira 28 26 29 21
Juros recebidos 14 17 324 287
103 84 428 368
Despesas financeiras
Descontos concedidos (3) - (5) (1)
Despesas bancarias (83) (236) (107) (271)
Juros pagos ou incorridos (3.316) (2.166) (3.593) (2.233)
(3.402) (2.402) (3.705) (2.505)
Resultado financeiro liquido (3.299) (2.318) (3.277) (2.137)

21. Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecao é feita por meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a
administracao pretende cobrir. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condigbes contratadas versus condigbes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros
de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragbes
financeiras foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em
notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:
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Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Para mitigar estes riscos, a
Companhia possui contratos que lastreiam os ativos e passivos financeiros, mediante a aplicagao
de taxas pré-fixadas.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia poderia encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Administracdo € de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacado da Companhia e suas controladas.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a
qualguer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigagdes contratuais e sua geracao de caixa.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento da Companhia. Riscos
operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacédo de controles para tratar
riscos operacionais € atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a administragdo de riscos operacionais
nas seguintes areas:

o Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente de
operacgoes;

Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagoes;

Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

Documentacao de controles e procedimentos;

Exigéncias para a avaliagao periédica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
Desenvolvimento de planos de contingéncia;

Treinamento e desenvolvimento profissional;

Padroes éticos e comerciais;

Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.
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22.

23.

Cobertura de seguros

A Companhia mantém cobertura de seguro por montantes considerados pela Administragéo
suficientes para a cobertura de riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. O escopo dos
trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia da cobertura
de seguros.

Eventos subsequentes
Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a Administragdo fez suas
avaliagdes e chegou a conclusdo de que ndo ocorreram fatos relevantes a serem divulgados

entre a data base do encerramento das demonstragdes financeiras e a data da sua respectiva
aprovacao.

* k k k k *k k%
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