TERRA NOBRE PARTICIPACOES S/A
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

COMPANHIA FECHADA
CNPJ: 12.501.187/0001-96
NIRE: 52300013798

Senhores Acionistas,

A Administragio da TERRA NOBRE PARTICIPACOES S/A ("Companhia"), em cumprimento as disposi¢des
legais e estatutarias, submete a apreciacdo de Vossas Senhorias o presente Relatério e as correspondentes
Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1. Contexto e Desempenho da Companhia

O ano de 2025 foi marcado por um cenario de ajustes estratégicos no portfolio de participagdes da Companhia. As
atividades se concentraram na gestdo e no monitoramento dos ativos existentes, sem a realizagdo de novos
investimentos ou desinvestimentos relevantes.

Asreceitas e despesas do periodo refletem a natureza da nossa atividade como holding de institui¢des ndo financeiras,
sendo majoritariamente impactadas pelas despesas operacionais necessarias a manutencdo da estrutura
administrativa.

O exercicio encerrou com um prejuizo de R$ 209.511,80 (duzentos e nove mil, quinhentos e onze reais e oitenta
centavos), resultado que esta devidamente detalhado na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) e reflete os
desafios conjunturais e as decisdes estratégicas do periodo.

2. Publicacio e Transparéncia

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa € em estrito cumprimento a legislagdo vigente, a
Administragdo promoveu, em 17 de abril de 2026, a publicacdo das demonstracdes financeiras na Central de Balangos
do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), garantindo a transparéncia e a regularidade dos atos de gestao.

3. Perspectivas para 2026

Para o préximo exercicio, a Administracdo manterd o foco na otimizagdo da gestdo de seus ativos € na busca por
eficiéncia operacional, monitorando o mercado para identificar oportunidades que possam agregar valor a Companhia
€ a seus acionistas no longo prazo.

4. Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga depositada e reafirmamos nosso compromisso com uma gestao
diligente e transparente. Colocamo-nos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Anapolis — Goids, 17 de abril de 2026.

A Administracio TERRA NOBRE PARTICIPACOES S/A
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