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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da administracdo e as
demonstragdes financeiras da Sul América Holding de Investimentos S.A. (Companhia) referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2025.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) que compreendem as normas da legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretagbes e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Em 2025, a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 79,3 milhdes frente a um lucro de R$ 64,8 milhdes
em 2024.

1. Distribuicao de resultado

Descrigao 2025 2024
Lucro antes dos impostos e participagoes 82 65
(- ) Impostos e contribuicoes (3) (0)
Lucro liquido do exercicio 79 65
( - ) Constituicéo da reserva legal (5%) (4) 3)
Lucro liquido ajustado 75 62
Dividendos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado 19 15
Saldo dos dividendos obrigatérios 19 15
Destinacéao:

Constituicao de reserva estatutaria 57 46

2. Politica de equidade e indicadores (Art. 133, § 6° Lei
6.404/1976)

Em atendimento ao disposto no art. 133, § 6°, da Lei n° 6.404/1976, com redagdo conferida pela Lei n® 15.177/2025, a Companhia
informa que n&o possui quadro préprio de funcionarios nem colaboradores alocados em sua estrutura no exercicio de 2025.

S&o Paulo, 16 de abril de 2026.

A ADMINISTRACAO



