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Sul América Holding de Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA HOLDING DE INVESTIMENTOS S.A., denominada “Companhia”, é uma sociedade anonima de capital fechado,
constituida em 27 de outubro de 2021, domiciliada no Brasil, com sede no Estado e Cidade de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 360, conjunto 81, sala A, Vila Nova Conceigéo e, tem como objetivo a participagéo exclusiva, como acionista
ou quotista, em quaisquer sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

A Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Satde (CIA. SAUDE), com 100% de acdes ordinarias. A CIA.
SAUDE tem como controladora indireta a Rede D’Or, com 46,00% de participagéo direta e 54,00% de participagéo indireta através de
outras controladas.

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 25/02/2026, no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2025, elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragdes financeiras estdo sendo divulgadas em conformidade ao artigo
294 da Lei 6.404/1976, com redacéo dada pela Lei Complementar n°182/2021, que permite as companhias fechadas com receita bruta
anual de até R$ 78.000 realizar suas publicagdes previstas de forma eletrénica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragao Digital — SPED.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

2.1. Base de preparagcao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as
normas da legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC).

Nao estdo sendo apresentadas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo em vista o atendimento as condigdes previstas no
item 04 do CPC 36 (R3), destacando-se que sua controladora direta Rede D’Or apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.

A Diretoria autorizou a emissado das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 16/04/2026.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

2.3. Moeda funcional e de apresentagcao

Nas demonstrages financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragées financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia.
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3. Politicas contabeis materiais

3.1. Resumo das politicas contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas sao:

. O resultado das operagdes € apurado pelo regime de competéncia; e

. Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apés 12 meses a contar da data-base das demonstragdes financeiras séo
classificados no ativo e passivo ndo circulante, respectivamente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurado ao valor justo por meio do resultado — VJR

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativados e frequentemente negociados, sdo contabilizados
pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores
mobiliarios séo reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nessa categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados,
baseada na estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da Companhia.

3.3. Investimentos - participagoes societarias

Nas demonstracdes financeiras, a participagéo acionaria em coligada direta é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.4. Reducao ao valor recuperavel

3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

3.4.2. Ativos nao financeiros

A redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de
recuperagao, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por redugéo do valor recuperavel para os ativos
intangiveis de vida util definida, quando aplicavel, sao registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

Nao ha ativos ndo financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e nao houve registro de
perdas nos resultados dos respectivos exercicios.

3.5. Dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo &
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao aprovar as demonstracdes financeiras anuais, apresenta a sua
proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria € refletido em subcontas no
patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatdrio € reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras anuais.
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3.6. Normas e interpretagdées novas e revisadas

3.6.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2025 e ndo adotadas
de forma antecipada pela Companhia.

* |IFRS 18 - Apresentagéao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstra¢des Financeiras). Em vigor para periodos
de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027;

* IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgagdes - Em 09/05/2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite
que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragao e apresentacao em outros padrées contabeis IFRS. Em vigor para periodos de relatério
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida; e

* Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros - Em vigor para
periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026.

As mengdes de normas estédo sendo apresentadas em IFRS e CPC (BR GAAP) pelo fato de ndo haver diferengas entre as duas
nesse contexto.

A adocéo antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Gestao de riscos

Na atividade de gerenciamento de seus recursos proprios, a Companhia utiliza-se da estrutura de gerenciamento de riscos de
empresas do grupo. Ademais, a Administracdo da Companhia entende ndo serem relevantes os riscos associados aos seus
instrumentos financeiros.

5. Aplicagoes financeiras

5.1. Composigao das aplicacoes financeiras

2025

i Taxa média de
Descrigao juros Total
Titulos de renda fixa — privados 85.580

Certificados de depdsito bancario

Pos-fixado CDI % 100% CDI 85.580
Subtotal 85.580
Percentual total contabil 100,00%
Total 85.580
Circulante 85.580
2024
Descricao Taxa med_la de Total

juros
Titulos de renda fixa — privados 21.285
Certificados de dep6sito bancario -
Pos-fixado CDI % 100% CDI 21.285
Subtotal 21.285
Percentual total contabil 100,00%
Total 21.285
Circulante 21.285
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6. Participacoes societarias

Em 31/12/2025 e 2024, o investimento € composto conforme demonstrado a seguir:
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Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. -

(SAMI)
Saldo em 01/01/2024 88.107
Dividendos obrigatérios (18.588)
Dividendos adicionais propostos (16.432)
Agio em transagées de capital 93.409
Equivaléncia patrimonial 64.248
Ajustes de avaliagdo patrimonial (12)
Saldo em 31/12/2024 210.732
Dividendos obrigatérios (17.594)
Dividendos adicionais propostos (55.766)
Equivaléncia patrimonial 74.162
Ajustes de avaliagdo patrimonial (520)
Saldo em 31/12/2025 211.014

2025

Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. -

Descrigédo (SAMI)
Ativo 262.105
Passivo 51.091
Patriménio liquido 211.014
Receita liquida (a) 88.386
Lucro liquido do exercicio 74.162
Percentual de participagao (%) 100%
Valor contabil do investimento 211.014
Quantidade de ac¢des ordinarias 46.249.559
2024

Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. -

Descrigdao (SAMI)
Ativo 259.979
Passivo 49.247
Patriménio liquido 210.732
Receita liquida (a) 77.618
Lucro liquido do exercicio 65.953
Percentual de participagao (%) 100%
Valor contabil do investimento 210.732
Quantidade de agbes ordinarias 46.249.559
(a) As receitas referem-se a receita da intermediacéo financeira somada a receitas de prestacédo de servigos.
Descrigéo 2025 2024
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 18.831 15.389
Total 18.831 15.389
Circulante 18.831 15.389
Os principais saldos relativos a operagdes com partes relacionadas sdo:
Ativo Passivo

Descricao Controladora 2025 2024 2025 2024

Traditio Companhia de
Sul América Companhia de Seguro Saude Controladora direta  Seguros - - 18.831 15.389
Sul América Investimento Distribuidora de Sul América Holding de
Titulos e Valores Mobiliarios Investimentos S.A. 17.593 18.588 - -
Total 17.593 18.588 18.831 15.389
(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos entre acionistas, titulares ou sécios. Os saldos de ativo e passivo estéo registrados nas rubricas “Dividendos

a receber” e “Obrigacdes a pagar”, respectivamente, e a receita esta registrada no resultado na rubrica “Receitas patrimoniais”.
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Os montantes de dividendos recebidos e pagos pela Companhia, em 31/12/2025 e 2024, estdo demonstrados a seguir:

Dividendos recebidos Dividendos pagos
2025 2024 2025 2024
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 74.353 21.910 - -
Sul América Companhia de Seguro Saude - - 15.389 1.224
Total 74.353 21.910 15.389 1.224

8.2. Remuneracao da Administragao

Os Administradores da Companhia receberam as suas remuneragdes diretamente por outras empresas do grupo SulAmérica.

9. Patriménio liquido

9.1. Capital social

Em 31/12/2025 e 2024, o capital social da Companhia é de R$ 162.152 representado por 16.214.217.128 ag¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal e totalmente integralizado.

9.2. Reserva de capital

Referem-se ao agio e desagio apurado em transagdes de capital, na aquisicéo de agdes de empresas nas quais a Companhia ja detém
o controle.

9.3. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.193 da Lei n° 6.404/1976, alterada
pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

9.4. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negocios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as
destinagbes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, se for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos érgdos de administragcao, devera deliberar
sobre a aplicacéo do excesso em aumento do capital social ou distribuicédo de dividendos.

9.5. Politica de distribuicao de dividendos
O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio anual ajustado, em consonancia com a legislacao em vigor.

Em 30/04/2025, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2024, no valor de R$ 15.389, a razdo de R$ 0,001 (em reais) por agdo, a serem pagos aos acionistas a partir daquela
data.

9.6. Distribuicao do resultado

Descrigao 2025 2024
Lucro antes dos impostos e participagoes 81.798 65.038
(- ) Impostos e contribuigées (2.512) (241)
Lucro liquido do exercicio 79.286 64.797
(- ) Constituicéo da reserva legal (5%) (3.964) (3.240)
Lucro liquido ajustado 75.322 61.557
Dividendos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado 18.831 15.389
Saldo dos dividendos obrigatérios 18.831 15.389
Destinacao:

Constituigdo de reserva estatutaria 56.491 46.168
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10. Detalhamento das contas de resultado

10.1. Resultado financeiro liquido

Descricao 2025 2024
Titulos e valores mobiliarios 8.117 836

Valor justo por meio do resultado 8.117 836
PIS/COFINS sobre receita financeira (377) (39)
Outros - 5
Total 7.740 802

11. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e

contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuigao social em 31/12/2025 e 2024 sao compostas como segue:

Descrigao 2025 2024
Corrente

Imposto de renda (1.816) (169)
Contribuigdo social (696) (72)
Total (2.512) (241)

O imposto de renda e a contribuigdo social de 31/12/2025 e 2024, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados
para os valores reconhecidos nas demonstra¢des de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descrigao 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigado social 81.798 65.038

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (27.811) (22.113)
Aliquota nominal 34% 34%
Ajustes para obtencéo da aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 25.215 21.844

Outros 84 28
Despesa na demonstragédo do resultado (2.512) (241)
Aliquota efetiva 3,07% 0,37%
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