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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A evolucdo de suas operacdes e 0s principais fatos ocorridos neste exercicio pode ser examinada
através das préprias demonstracdes contabeis.

Colocamo-nos a disposicéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Rio de Janeiro, 02 de abril de 2026.

Ligafutebol S.A.
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LIGAFUTEBOL S.A.
CNPJ: 02.217.325/0001-56

Balangos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.541 5.072 Obrigagdes fiscais 17 12
Tributos a recuperar 48 24 Remuneragdo de a¢des preferenciais resgataveis 2.358 2.358
5.589 5.096 2.375 2.370

Nao Circulante
Transagdes com partes relacionadas 980 980

980 980

Patriménio Liquido

Capital social 15.220 15.220

Prejuizos acumulados (12.986) (13.474)

2.234 1.746

Total do Ativo 5.589 5.096  Total do Passivo 5.589 5.096
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LIGAFUTEBOL S.A.
CNPJ: 02.217.325/0001-56

Demonstragdes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

2025 2024
Resultado operacional
Despesas administrativas (2) (258)
Despesas tributdrias (1) (1)
Outras receitas operacionais - 23
(3) (236)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 708 524
Resultado antes dos tributos 705 288
Imposto de renda e contribui¢do social (217) (160)
Lucro liquido do exercicio 488 128
Resultado abrangente do exercicio 488 128
Quantidade de agdes do capital social 16.155.496 16.155.496
Lucro liquido do exercicio 0,0302 0,0079
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LIGAFUTEBOL S.A.
CNPJ: 02.217.325/0001-56

Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos
Social Acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 15.220 (13.602) 1.618
Lucro liquido do exercicio - 128 128
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.220 (13.474) 1.746
Lucro liquido do exercicio - 488 488
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.220 (12.986) 2.234
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LIGAFUTEBOL S.A.
CNPJ: 02.217.325/0001-56

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio

Variagdes no ativo
Tributos a recuperar

Variagdes no passivo
Obrigacgdes fiscais
Recursos provenientes das atividades operacionais

Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa
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LIGAFUTEBOL S.A.

Notas Explicativas
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Ligafutebol S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado com sede no Rio
de Janeiro, tem como objetivo a participacdo no Esporte Clube Bahia S.A. mediante a utilizagéo
de instrumentos de mercado, tais como a¢des, bdnus de subscri¢do, debéntures e outros titulos e
valores mobiliarios, créditos, direitos, contratos e transacGes relacionadas ao exercicio do desporto
de rendimentos, na area de futebol, nos modos profissionais e ndo profissional, compreendendo a
sua exploragdo comercial. A Companhia ndo exerce atividades operacionais.

2. Apresentacao das Demonstragdes Contabeis

2.1 - Base de Preparacgao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades por A¢des, nos Pronunciamentos,
OrientacOes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC — PME
(Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas — PME’s).

2.2 - Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracBes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais. O Real (R$) é a moeda do
principal ambiente econémico onde a Companhia opera (“moeda funcional”).

2.3 - Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo de demonstracfes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e 0
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possui maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes contabeis, estdo divulgadas na nota 3.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O resultado contabil é apurado pelo regime de competéncia.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicacGes
financeiras de curto prazo, com risco irrelevante de mudanca de seu valor de mercado.
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c) Tributos a Recuperar

Sdo demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso normal das
operagOes, atualizados monetariamente de acordo com as regras legais, e representam créditos
fiscais associados as retencdes de tributos federais.

d) Outros Ativos Nao Circulantes

O investimento esté registrado e avaliados de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
em conformidade com os Pronunciamentos Contébeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS).

e) Outros Passivos Circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos e calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagfes monetarias incorridas.

f) Passivo N&o Circulante

Sdo demonstrados pelos valores de custo, e, quando aplicavel, reduzidos aos valores de
realizacdo.

g) Imposto de Renda e Contribuigéo Social

Séo calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de
elaboracdo das demonstracfes contabeis. A Companhia adota o regime de apuracdo pelo lucro
presumido.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Representado por depdsito bancario e aplicacdo financeira de renda fixa de curto prazo constituida
de quotas de fundo de investimento de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa e sem
riscos significantes de mudanca de valor.

5. Investimento

Representado pelo investimento no Esporte Clube Bahia S.A., através de 6.229.997 acdes
preferenciais tipo A e 14.993 acdes preferenciais tipo B, representando participacdo de 34,69% do
capital total do Esporte Clube Bahia S.A. ndo possuindo e ndo tendo exercido qualquer influéncia
nas deliberacdes, decisdes ou elei¢cBes de administradores.

6. Transacdes com Partes Relacionadas

Representado por adiantamento para futuro aumento de capital com as empresas Mediate
Participacfes S.A. e CVC International Brazil LP, no valor de R$81 e R$899, respectivamente.
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7. Remuneracao de Ac¢des Preferenciais Resgataveis

Conforme deliberacdo tomada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no
dia 17 de novembro de 2015, foram emitidas 100.000.015 acGes preferenciais resgataveis,
nominativas e sem valor nominal. Serdo integral e compulsoriamente resgataveis pelo valor de
R$0,01 (um centavo de real) por Agdo Preferencial Resgatavel em 10.12.2023, sem prémio.

Em dezembro de 2023 a Companhia resgatou a totalidade das a¢Oes preferenciais pelo valor de
R$0,01 ndo sendo liquidado o valor da remuneragéo.

8. Patrimdnio Liquido
a) Capital Social

O capital social estd representado por 16.155.496 acles ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

b) Dividendos

Aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos da legislacdo. Os lucros apurados nos exercicios de 2025 e 2024 foram
absorvidos pelo saldo da conta de prejuizos acumulados.

9. Outras Receitas Operacionais

Refere-se a restituicdo de valores indevidos pagos ao Conselho Regional de Administragéo.

10. Resultado Financeiro

2025 2024
Rendimento de aplicacdo financeira 708 524
708 524

11. Instrumentos Financeiros

A Companhia ndo efetua transagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros
que tenham carater especulativo.
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