Sul América Holding de Investimentos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Descrigao 2025 2024
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢ao social 81.798 65.038
Menos

Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (74.162) (64.248)
Variagao nas contas patrimoniais:

Variacao de aplicacdes financeiras (64.295) (21.285)

Variacao de titulos e créditos a receber (15) (4)

Variagéo de contas a pagar (412) 9

Dividendos recebidos de controladas e coligadas 74.353 21.910

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.868) (185)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 15.399 1.235
Atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (15.389) (1.224)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (15.389) (1.224)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 10 1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21 1
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 10 1

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstracdes financeiras.



