Rio’s Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A Rio’s Participagoes S.A. (Companhia) € uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Rua do
Passeio, n° 42, 6° pavimento, Centro, na capital do Estado do Rio de Janeiro, tendo como objetivo a participagdo em outras sociedades,
civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de quotista ou acionista, e tem como controladora direta a Sul América
Santa Cruz Participagdes S.A. (SANTA CRUZ), que possui 100% de participacao.

A Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (SANTA CRUZ) tem como controladora indireta final a Rede D'Or S&o Luiz S.A. (Rede
D’Or), com 100% de participagéo.

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 25/02/2026, no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2025, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragdes financeiras estdo sendo divulgadas em conformidade ao artigo
294 da Lei 6.404/1976, com redagéo dada pela Lei Complementar n°182/2021, que permite as companhias fechadas com receita bruta
anual de até R$ 78.000 realizar suas publicagdes previstas de forma eletrénica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragao Digital — SPED.

1.1. Cancelamento de Autorizagcao da Rio's Capitalizacao S.A. para
funcionamento como Sociedade de Capitalizagao

Em abril de 2024, a Rio's Capitalizagédo S.A. (Rio's Cap) requereu a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP a aprovagéo prévia
para o cancelamento de sua autorizagdo para funcionamento como sociedade de capitalizagdo. Em junho de 2024 a SUSEP expediu
Carta Homologatoria deferindo o pleito da Rio's Cap e abrindo prazo para a efetivagdo da operagdo. Em julho de 2024 a Rio's Cap
solicitou a SUSEP a homologagédo da AGE para alteragéo do seu Estatuto Social, incluindo a alteragdo de seu objeto social e razéo social
para Rio's Participagdes S.A., até que em 16 de outubro de 2024 foi publicada no Diario Oficial da Unido (D.O.U), a Portaria
DIORE/SUSEP n° 27, que homologou a AGE e cancelou a autorizagdo anteriormente concedida a Rio's Cap para operar titulos de
capitalizacéo.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

2.1. Base de preparacao das demonstragoes financeiras e declaragao de
conformidade as normas CPC

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras que compreendem as normas da
legislagéo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Diretoria da Companhia autorizou a emisséo das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 16/04/2026.

2.2, Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (nota 5).
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2.3. Moeda funcional e de apresentacao

Nas demonstrac¢des financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estéo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras.

3.1. Resumo das politicas contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas s&o:

3.1.1. Balango patrimonial

e Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds os proximos 12 meses séo classificados no ativo e passivo ndo circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagéo;

e Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria séo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e

e Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.21. Mensurados ao valor justo por meio do resultado — VJR
Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios
s&o reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da Companhia.

Recebiveis

Os recebiveis sao ativos financeiros representados pelos créditos a receber e demais contas a receber, mensurados, inicialmente, pelo
valor justo acrescido dos custos das transacdes. Posteriormente, tais ativos sdo mensurados pelo custo amortizado e ajustados,
quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel.

3.2.2. Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA

Titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado” sdo classificados
como “mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e contabilizados pelo valor de mercado, acrescido dos
rendimentos auferidos no exercicio, reconhecidos no resultado. Valorizagdes e desvalorizagdes nao realizadas séo reconhecidas em
conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios e, quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta
redugéo, sao apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.
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3.3. Depésitos judiciais e fiscais

Os depositos judiciais e fiscais séo classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagdes monetarias sobre esse ativo
sao reconhecidos no resultado.

3.4. Reducgao ao valor recuperavel

3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

3.4.2. Ativos nao financeiros

A redugé@o ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros € determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de
recuperagéo, que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por redugéo do valor recuperavel para os ativos intangiveis
de vida util definida, quando aplicavel, sdo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

Nao ha ativos nao financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e ndo houve registro de perdas
nos resultados dos respectivos exercicios.

3.5. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuigdo social correntes e diferidos sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstracdes financeiras.

Com excecao dos créditos tributarios sobre as parcelas registradas no patriménio liquido, ndo existem créditos tributarios de diferengas
temporarias constituidos na Companhia, visto que ndo ha projegéo orgamentaria de resultados futuros aprovados pela Administragéo da
Companhia, que garantam a manutengao e a constituicao de novos créditos tributarios.

Para efeito de apresentagéo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estéo relacionados com tributos sobre o
lucro lancados pela mesma autoridade tributaria.

3.6. Provisoes para agoes judiciais

A A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de obrigagdes presentes oriundas de processos judiciais
civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos a partir de analise individualizada do valor
estimado de perda e da classificagdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes,
acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela Administragdo da Companhia.

3.6.1. Civeis e trabalhistas

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto €, agueles processos judiciais cujo
autor é cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente e relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagao
do grau de risco, os valores de provisdo séo constituidos tendo como base a aplicagéo de percentuais estatisticos calculados a partir
da analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas historicas
de exposigao ao risco. O calculo leva em consideracao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de
perda e o desembolso financeiro.

Caso o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sao
constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que,
uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agdo, néo é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos
em outros casos.

Todos os processos trabalhistas sdo classificados como relevantes em razdo da realizagdo de acompanhamento diferenciado e
minucioso de cada processo, portanto, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100%
da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido.
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Em todos os casos, as provisdes séo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos civeis
sao atualizados mensalmente pelo IPCA, com incidéncia de juros de 10,87% ao ano (10,79% em 2024). J& os processos trabalhistas
sdo atualizados considerando o indice de corre¢do monetaria individualizado por processo, de acordo com as regras de modulagao
estabelecidas pelo STF. Neste caso, os processos podem ser atualizados apenas pela SELIC, ou pelos indices IPCA-E, INPC ou TR,
com incidéncia de juros de 10,87% ao ano (10,79% em 2024). Os processos previdenciarios, por sua vez, sao atualizados apenas pela
SELIC.

As provisbes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel, assim como as
trabalhistas, estéo contabilizadas no passivo circulante e néo circulante nas rubricas “Provisdes judiciais”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica prépria, e sao atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e pela taxa SELIC para os depdsitos
previdenciarios, conforme legislagéo vigente.

3.6.2. Fiscais

As provisdes para as agoes judiciais relacionadas com tributos, contribuicdes e outras obrigagdes de natureza fiscal, que estejam sendo
discutidas na esfera judicial, séo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente conforme disposto pela legislagcao de regéncia
do tributo em disputa. Provisées sé@o contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administracao
sobre o provavel resultado dos processos judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administragéo avalia que uma saida de
recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais € seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores
referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuigdes e outras obrigagdes de natureza
fiscal séo provisionados independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Contas a pagar - Obriga¢des a Pagar”, no passivo nao circulante. Os valores
relativos as demais obrigagdes presentes em que seja provavel a saida de recursos, estéo contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais”,
no passivo nao circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados em rubrica prépria, no ativo ndo circulante, e séo
atualizados monetariamente, mormente com base na variagdo da taxa SELIC, em conformidade com a legislagao vigente.

3.7. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo &
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao apreciar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a
Assembleia Geral a sua proposta de distribuigao do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria é refletido
em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatorio € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras anuais.

3.8. Uso de estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com os CPC’s requer que a Administragéo faga estimativas, julgamentos e
premissas que afetam a aplicagéo das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo
de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados dessas transagdes e informagdes, quando de sua
efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

Os principais itens das demonstragdes financeiras, registrados com base em estimativas, referem-se a apuragéo do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos e demais saldos sujeitos a esta avaliagdo, o registro dos créditos tributarios com base na
expectativa de resultados futuros e a constituicdo de provisdes para ac¢des judiciais registradas com base na expectativa da decisdo
final dos processos.

Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séao
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem.

Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:

e Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (nota 5);

e Movimentagéo dos tributos diferidos (nota 6.2);
e Provisdes judiciais (nota 10.2); e

e Obrigacdes fiscais (nota 10.3).
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3.9. Normas emitidas e revisadas

3.9.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2025 e nao adotadas
de forma antecipada pela Companhia.

. IFRS 18 - Apresentacgéo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui
o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras). Em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2027;

i IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: Divulgagdes - Em 09/05/2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragéo e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Em vigor para periodos de relatorio iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicacédo antecipada permitida; e

i Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a classificagcdo e mensuragéo de instrumentos financeiros - Em vigor para periodos
de relatorio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.

As mencgdes de normas estao sendo apresentadas em IFRS e CPC (BR GAAP) pelo fato de ndo haver diferengas entre as duas nesse
contexto.

A adocéo antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

4, Gestao de riscos

O processo de gestéo de riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagdo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os
resultados esperados para os proximos periodos.

Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:
° Identificagao dos riscos

Processo de identificagéo e priorizagao dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;

° Quantificagdo dos riscos

Os riscos sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos;
° Resposta aos riscos

De acordo com os resultados do processo de quantificagdo séo elaborados planos de agdo de resposta aos riscos; e

° Monitoramento e reporte

As informagbes de cada risco e os respectivos planos de agdo de resposta aos riscos sdo monitorados através de relatérios
elaborados pela area de riscos corporativos.

A area de controles internos tem a fungao de realizar avaliagbes continuas, através de testes de eficacia, para se certificar da
presenca e do funcionamento dos controles.

O programa de gestao de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestao de Riscos,
conforme melhores praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o lIA (The Institute of Internal Auditors),
o Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagbes a identificarem estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos
objetivos e facilitam uma forte governanca e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestéo de cada risco
(12 linha) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apds a primeira
gestao do risco, sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha.
Esta segunda gestéo do risco (22 linha) retroalimenta entéo o processo de primeira gestéo estabelecendo avaliagbes independentes
e complementares sobre os riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apds a atuag@o da primeira linha, o objetivo da
segunda linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderdo produzir desvios nos
resultados dos negocios. Responsavel também por estabelecer uma visdo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e
integracé@o entre as metodologias de gestao de riscos utilizadas em cada uma das operagbes da SulAmérica. Por ultimo, ha uma
verificagdo independente realizada pela auditoria interna das primeiras e segundas gestdes dos riscos, de forma a garantir que todo
o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatoria (32 linha).

O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta.
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4.1 Risco de mercado

Os riscos de mercado sado decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroeconédmicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizacao de maneiras distintas.

A gestéo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricoes e regras de diversificagéo visando
que a alocagao busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes.
Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar, dentre eles:

e  Metas de rentabilidade;

e Limites de risco;

e  Prazos maximos para alocagéo dos ativos; e

e  Liquidez minima exigida.

Tal politica privilegia a tomada de decisao de aplicagao dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos -
ALM (Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem
como as expectativas do tempo de liquidagédo e possibilidade de variagdo dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente

macroecondémico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestdo de Riscos Corporativos, Atuarial e
Investimentos.

A area de Investimentos, faz o0 acompanhamento da alocagédo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a
carteira de ALM, de forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periodicos.

De acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizado Testes de Estresse (Stress Test) na carteira
de investimentos.

4.2. Risco de crédito

Os riscos de crédito estdo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-
los nos termos em que foi acordado.

A carteira de crédito privado € composta basicamente por emissores da menor categoria de risco possivel (classe AAA e AA+) e as
cotas de fundo de investimentos administradas por instituicdes de primeira linha, de acordo com as melhores praticas de mercado.

4.3. Risco de liquidez
Os riscos de liquidez sdo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente
compromissos assumidos em fungédo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

Sao realizadas projecdes do caixa e Testes de Estresse para detectar previamente qualquer situacdo de anormalidade, possuindo um
controle sobre o risco de liquidez.

As tabelas a seguir apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros em
31/12/2025 e 2024

2025
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05
Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicacgées financeiras 21.661 - - - - 22.244 43.905 38.904 (5.001) 38.904

Valor justo por meio do resultado 21.661 - - - - - 21.661 21.661 - 21.661
Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes - - - - - 22244 22.244 17.243 (5.001) 17.243

Refinanciamento fiscal - REFIS - 12.004 - - - - 12.004 - - 12.004

2024

Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05
Sem Até 01 ano até 02 anos e até anos e até Maisde Valorde Valorde Ganho ou Valor
Descrigao vencimento ano anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicagoes financeiras 21.929 - - - - 21.359 43.288 37.851 (5.437) 37.851

Valor justo por meio do resultado 21.929 - - - - - 21.929 21.929 - 21.929
Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes - - - - - 21.359 21.359 15.922 (5.437) 15.922

Refinanciamento fiscal - REFIS - 11.400 - - - - 11.400 - - 11.400
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5. Aplicagoes financeiras

5.1. Composicao das aplicagoes financeiras

2025
Valor justo por meio de
Valor justo por meio do outros resultados
resultado abrangentes
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado / avaliado pela mercado/ Taxa média de
Descrigao pela curva contabil curva contabil juros Total
Titulos de renda fixa - publicos - - 22.244 17.243 17.243
Notas do tesouro nacional
Série B - Pds-fixado IPCA - - 22.244 17.243 IPCA+5,04%a.a. 17.243
Cotas de fundos de investimentos 21.661 21.661 - - 21.661
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 21.661 21.661 - - 21.661
Subtotal 21.661 21.661 22.244 17.243 38.904
Percentual total - contabil 55,68% 44,32% 100,00%
Total 38.904
Circulante 38.904
2024
Valor justo por meio de
Valor justo por meio do outros resultados
resultado abrangentes
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado / avaliado pela mercado/ Taxa média de
Descrigao pela curva contabil curva contabil juros Total
Titulos de renda fixa - publicos - - 21.359 15.922 15.922
Notas do tesouro nacional
Série B - Pés-fixado IPCA - - 21.359 15.922 IPCA+5,04%a.a. 15.922
Cotas de fundos de investimentos 21.929 21.929 - - 21.929
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 21.929 21.929 - - 21.929
Subtotal 21.929 21.929 21.359 15.922 37.851
Percentual total - contabil 57,94% 42,06% 100,00%
Total 37.851
Circulante 37.851
(a) Alinha de cotas de fundos de investimentos néo exclusivos € composta por fundos de investimentos renda fixa e multimercado.
5.2. Movimentagao das aplicagoes financeiras
Valor justo
por meio de outros
Valor justo por meio do resultados
resultado abrangentes Total
Saldo em 01/01/2024 13.057 19.294 32.351
Aplicagbes 18.216 - 18.216
Rendimentos resgate (1.434) (1.058) (2.492)
Principal resgate (9.088) - (9.088)
Resultado financeiro 1.178 2.051 3.229
Ajuste a valor de mercado - (4.365) (4.365)
Saldo em 31/12/2024 21.929 15.922 37.851
Valor justo
por meio de outros
Valor justo por meio resultados
do resultado abrangentes Total
Saldo em 31/12/2024 21.929 15.922 37.851
Aplicagdes 23.165 - 23.165
Rendimentos resgate (2.435) (1.191) (3.626)
Principal resgate (23.852) - (23.852)
Resultado financeiro 2.854 2.076 4.930
Ajuste a valor de mercado - 436 436
Saldo em 31/12/2025 21.661 17.243 38.904
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5.3. Analise de sensibilidade das aplicacoes financeiras

As analises de sensibilidade das aplicagbes financeiras foram elaboradas considerando:

(i) Value at Risk (VaR) paramétrico utiliza nivel de confianca de 95% e ponderagéo maior para os retornos mais recentes. O conceito
de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de confianga. E
denominado VaR paramétrico por utilizar dois par&@metros para ser quantificado: volatilidade e correlagéo. Sdo avaliados também
os prazos de maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar alocado. A carteira de investimentos € monitorada visando
garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(ii) DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, que € uma forma conveniente e
amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se
altera (AP) na oscilagao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros.

Apos nossas analises as sensibilidades foram imateriais.

5.4. Critérios adotados na determinagao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos
negociados em mercados ativos, exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sdo atualizados pelos
indexadores e taxas pactuadas por ocasido da sua aquisigao.

Em 31/12/2025 e 2024 nao ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre niveis de hierarquia e esses instrumentos
financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragao a valor de mercado, sendo:

(i) Nivel 1:
Precos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
(i) Nivel 2:

Informagdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de precos);

Nivel 1
Titulos de renda fixa - publicos

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios de mercado secundario da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA); e

Nivel 2
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos:

Calculados de acordo com os critérios de marcagéo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada.

2025
Descrigao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado - 21.661 21.661
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 17.243 - 17.243
Total 17.243 21.661 38.904
2024
Descrigcao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado - 21.929 21.929
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 15.922 - 15.922
Total 15.922 21.929 37.851
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6. Créditos tributarios e previdenciarios e tributos diferidos

Descricao 2025 2024
Tributos a compensar/recuperar (nota 6.1) 15.472 15.104
Ativos diferidos (nota 6.2) 3.734 3.853
Passivos diferidos (nota 6.2) (2.087) (2.087)
Total 17.119 16.870
Circulante 4.402 191
Nao circulante 12.717 16.679

6.1. Tributos a compensar/recuperar

Descricao 2025 2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4.651 4.076
Contribuigao Social Sobre o Lucro - CSLL 10.790 10.997
Outros 31 31
Total 15.472 15.104
Circulante 4.402 191
Nao circulante 11.070 14.913

6.2. Movimentacao dos tributos diferidos

As tabelas abaixo demonstram os tributos diferidos e as respectivas movimentagdes nos exercicios.

Saldo em Outros resultados Saldo em
Descrigao 01/01/2024 abrangentes Outros 31/12/2024
Ativo
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 2.505 (501) - 2.004
Perda com ajuste a valor justo 429 1.420 - 1.849
Total de ativo fiscal diferido 2.934 919 - 3.853
Passivo -
Ganho com ajuste a valor justo (2.455) 369 (1) (2.087)
Total de passivo fiscal diferido (2.455) 369 (1) (2.087)
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 479 1.288 (1) 1.766
Efeito patriménio liquido 1.288 1.288
Saldo em Outros resultados Saldo em
Descrigao 31/12/2024 abrangentes 31/12/2025
Ativo
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 2.004 29 2.033
Perda com ajuste a valor justo 1.849 (148) 1.701
Total de ativo fiscal diferido 3.853 (119) 3.734
Passivo
Ganho com ajuste a valor justo (2.087) - (2.087)
Total de passivo fiscal diferido (2.087) - (2.087)
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 1.766 (119) 1.647
Efeito patriménio liquido (119) (119)

Com excegéo dos créditos tributarios sobre as parcelas registradas no patriménio liquido a titulo de beneficio definido, titulos e valores
mobiliarios, ndo existem créditos tributarios de diferengas temporarios constituidos na Companhia, visto que néo ha projecéo orcamentaria
de resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia, que garantam a manutencdo e a constituicdo de novos créditos
tributarios.

Os valores apresentados no quadro abaixo representam os créditos tributarios néo registrados contabilmente, compostos pelo prejuizo
fiscal e base negativa e diferengas temporarias, em fungédo da auséncia de perspectiva de realizagdo desses montantes.

Descrigao Base Crédito tributario ndo reconhecido
Prejuizo fiscal 41.210 10.302
Base negativa 38.365 3.453
Diferencas temporarias - IRPJ 45.753 11.438
Diferencas temporarias - CSLL 45.517 4.097
Total 170.845 29.290
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7. Obrigacoes a pagar

Descricao 2025 2024
Obrigagoes fiscais (Nota 10.2) 4.564 4.390
Parcelamento - REFIS (a) 12.004 11.400
Participagéo do resultado a pagar 29 39
Beneficio pds-emprego 1.053 886
Previdéncia 469 495
Demais 9 9
Total 18.128 17.219
Circulante 13.564 12.829
Nao circulante 4.564 4.390

(a) Refinanciamento fiscal — REFIS

Em 27/05/2009, a Lei n® 11.941 instituiu o “NOVO REFIS”, destinado a regularizagdo de débitos relativos a tributos e contribuices
administrados pela Secretaria da Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, os quais poderiam ser pagos a vista ou
parcelado em até 180 meses, com beneficios de redugdo dos juros e/ou da multa de mora e de oficio. O percentual do beneficio da
reducdo estava associado diretamente ao prazo de pagamento. O parcelamento previa ainda a opgéo da liquidagdo dos valores
correspondentes a multa de mora ou de oficio, e aos juros moratérios, inclusive as relativas a débitos inscritos em divida ativa, com a
utilizagéo de crédito tributario de prejuizo fiscal de imposto de renda e da base negativa de contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente. Em 11/2009, a Companhia aderiu ao REFIS, com o objetivo quitar através de depositos judiciais e parcelar valores de
principal devidos relativos basicamente a Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) e Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), os quais se encontravam em discuss@o nas esferas
administrativa ou judicial. O montante total das obrigagées incluido no “NOVO REFIS”, na data da ades&o, foi de R$20.411 (liquido da
redugdo dos beneficios previstos), sendo R$17.620 correspondente a valores que ja estavam registrados como provisdes e R$2.791 de
principal cuja proviséo foi constituida quando da adesao ao “NOVO REFIS”.

Em 09/10/2013, a Lei n° 12.865 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n° 11.941 citada acima. Em 12/2013, a
Companhia incluiu novos valores relativos a CSLL e ao IRPJ, que estavam em discussé@o nas esferas administrativa e/ou judicial. O
montante das obrigagdes incluidas foi de R$6.874 (liquido das redugbes de 90% das multas de mora ou de oficio, 35% das multas
isoladas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais), que foi pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas com base na variacéo
da taxa SELIC.

Em 13/11/2014, a Lei n° 13.043 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n° 11.941 citada acima. Em 11/2014, a
Companhia incluiu novos valores relativos a Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), que estava em discussao na esfera administrativa.
O montante da obrigagéo incluida foi de R$729 (liquido das redugdes de 90% das multas de mora ou de oficio, 35% das multas isoladas,
40% dos juros e 100% dos encargos legais), que foi pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas.

Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia ndo possui obrigagdes relacionadas a Refinanciamento Fiscal, tendo o REFIS sido quitado
integralmente, com o pagamento da ultima parcela em 18/10/2024. A Companhia ainda mantém o acompanhamento do saldo dos
depdsitos referentes aos processos incluidos no REFIS e cuja transformagéo em pagamento definitivo ainda néo foi processada pelo
poder judiciario. Este montante soma a quantia de R$ 12.004 (R$ 11.400 em 2024).

8. Outras contas a pagar

Descrigao 2025 2024
Honorarios advocaticios 2.855 3.150
Compromissos mobilidrios a pagar (a) 19.708 18.203
Depositos nao identificados 468 91
Passivo de arrendamento 32 -
Servigos terceiros 71 -
Contas a pagar diversas 2.582 3.118
Total 25.716 24.562
Circulante 4.630 4.575
Nao circulante 21.086 19.987
(a) Relativo a indenizagéo devida aos acionistas ndo controladores, em fungdo do grupamento de a¢des aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 30/05/2018.
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9. Partes relacionadas

9.1. Transacgoées

As principais transacdes com partes relacionadas estdo resumidas a seguir:

Ativo Passivo
Descrigao Legenda Categoria Controladora 2025 2024 2025 2024
Saepar Servigos e
Traditio Companhia de Seguros (a) Controladora Indireta Participagoes S.A. - 2 -
Sul América Seguros de Pessoas e Sul América Companhia de
Previdéncia S.A. (a) (d) (e) Ligada Seguro Saude 428 375 1 -
Traditio Companhia de
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) Controladora Indireta Seguros 36 - -
Sul América Parana Clinicas Servigos de
Saude S.A. (nova denominagao da Sul Sul América Companhia de
América Servigos de Satde S.A.) (b) Ligada Seguro Saude - - 18 60
Sul América Investimentos Distribuidora de Sul América Holding de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada Investimentos S.A. - - 2 2
Sul América Investimentos
Sul América Investimentos Gestora de Distribuidora de Titulos e
Recursos S.A. (c) Ligada Valores Mobilidrios S.A. - - 2 2
Total 464 377 23 64
Receita Despesa
Descrigao Legenda Categoria Controladora 2025 2024 2025 2024
Sul América Seguros de Pessoas e Sul América Companhia
Previdéncia S.A. (d) Ligada de Seguro Saude - - (6) (7)
Sul América Parana Clinicas Servigos de
Saude S.A. (nova denominagéo da Sul Sul América Companhia
América Servigos de Saude S.A.) (b) Ligada de Seguro Saude - - 4) (5)
Sul América Investimentos Distribuidora de Sul América Holding de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada Investimentos S.A. - - (19) (23)
Sul América Investimentos
Sul América Investimentos Gestora de Distribuidora de Titulos e
Recursos S.A. (c) Ligada Valores Mobilidrios S.A. - - (23) (28)
Total - = (52) (63)

(a) Refere-se a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;
(b) Refere-se ao seguro satde dos funcionarios da Companhia;

(c) Refere-se a taxa de administragéo de 0,25% sobre a carteira de ativos administrados, cuja liquidagao é efetuada mensalmente;

(d) Refere-se ao seguro de vida grupal oferecido a todos os colaboradores; e

(e) Refere-se ao plano de previdéncia complementar oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores.

Em 31/12/2025 e 2024, nao foram recebidos e nem pagos dividendos pela Companhia.

9.2. Remuneragao da Administragao

Os Administradores da Companhia receberam as suas remuneragdes diretamente por outras empresas do grupo SulAmérica.

10. Depésitos judiciais e fiscais, outras agdes judiciais e
obrigacgoes fiscais

Em 31/12/2025 e 2024, os depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depésitos judiciais e fiscais” no ativo n&o circulante, as
provisbes para agdes judiciais fiscais, civeis e trabalhistas registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo circulante e nao

circulante e as obrigagdes fiscais, registradas na rubrica “Obrigagdes a pagar”, no passivo ndo circulante, sdo compostos conforme
demonstrados a seguir:
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10.1. Depdsitos judiciais e fiscais

Descricao 2025 2024
Tributarias:

COFINS 43 41

PIS 5 5

CSLL 4.150 3.824

IRPJ 20.477 19.544

Outros 30 27
Subtotal 24.705 23.441
Previdenciarias:

INSS - -
Trabalhistas e civeis:

Acdes trabalhistas 494 463

Acdes civeis 20.517 19.420
Subtotal 21.011 19.883
Total 45.716 43.324
Nao circulante 45.716 43.325

10.2. Movimentagao das provisoes para agoes judiciais e obrigagoes fiscais

Saldo em Atualizacao Pagamentos/ Saldo em
Descrigao 01/01/2024 Adigoes monetaria baixas 31/12/2024
Trabalhistas: 499 (74) (2) (128) 295
Circulante 66 17
Nao circulante 433 278
Civeis e Outros:
Civeis (b) 31.243 600 2.628 (986) 33.485
Outros 1.042 (504) (239) (36) 263
Subtotal 32.285 96 2.389 (1.022) 33.748
Circulante 742 1.238
Nao circulante 31.543 32.510
Tributarias: (a)
Honorarios 4.232 170 (12) 4.390
Subtotal 4.232 - 170 (12) 4.390
Nao circulante 4.232 4.390
Total 37.016 22 2.557 (1.162) 38.433
Circulante 808 1.255
Nao circulante 36.208 37.178
Saldo em Atualizacao Pagamentos/ Saldo em
Descrigao 31/12/2024 Adicoes monetaria baixas 31/12/2025
Trabalhistas: 295 (3) 15 27 334
Circulante 17 12
Nao circulante 278 322
Civeis e Outros:
Civeis (b) 33.485 (3.077) 387 (308) 30.487
Outros 263 (79) (33) (11) 140
Subtotal 33.748 (3.156) 354 (319) 30.627
Circulante 1.238 465
Nao circulante 32.510 30.162
Tributarias: (a)
Honorarios 4.390 (27) 201 - 4.564
Subtotal 4.390 (27) 201 - 4.564
Nao circulante 4.390 4.564
Total 38.433 (3.186) 570 (292) 35.525
Circulante 1.255 477
Nao circulante 37.178 35.048
(a) Inclui as obrigages fiscais, que em 31/12/2025 sao de R$ 4.564 (R$ 4.390 em 2024), registradas no passivo n&o circulante, na rubrica “Obrigacées a pagar” (vide nota 7).

(b)  Em 2025, o montante de R$ 2.794 refere-se a honorérios sucumbenciais (R$ 3.066 em 2024).
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10.3. Contingéncias

Em 31/12/2025 e 2024, o valor total em discusséo dos processos relevantes cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
pelos advogados que patrocinam as causas e pela Administracéo é de:

Descricao 2025 2024
Fiscais (a) 139.565 133.602
Civeis 52.602 55.956
Trabalhistas 176 176
Total 192.343 189.734

(a) A parcela dos processos que ndo possuem provisdo e que permanece na Companhia em 31/12/2025 no valor de R$ 139.565 (R$ 133.602 em 2024) é composta, principalmente,
pela glosa do prejuizo fiscal e base negativa referente aos anos-calendario de 2005 e 2006 e nao homologacdo de compensagéo de tributos na esfera administrativa.

11. Patrimonio liquido

11.1. Capital social

Em 31/12/2025 e 2024, o capital social da Companhia é de R$ 77.695 representado por 100 agdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal e totalmente integralizado.

11.2. Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada
pela Lei n° 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

11.3. Reserva estatutaria

A reserva para expansao dos negocios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social apds as
destinagbes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, néo podera exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgéos de administragéo, devera deliberar
sobre a aplicacéo do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos aos acionistas.

11.4. Ajustes de avaliagao patrimonial

A rubrica “Ajustes de avaliagédo patrimonial” considera, conforme legislagéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliagao dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes, relativos
a titulos préprios e de sua controlada, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios e os ganhos e perdas decorrentes de variagéo
no percentual de participagao acionaria.

11.5. Politica de distribuicao de dividendos

O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual
ajustado, em consonancia com a legislagdo em vigor.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 2025 (exercicio findo em 31/12/2024) nao houve distribuicdo de dividendo obrigatério, em razao da
apuracéo de prejuizo.

13 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2025




11.6. Distribuicao do resultado

Em 31/12/2025, a distribuicdo do resultado da Companhia é a seguinte:

Descrigao 2025
Lucro antes dos impostos e participagoes 4.378
(- ) Impostos e contribuigcées (203)
(- ) Participagoes (15)
Lucro liquido do exercicio 4.160
(- ) Compensacéo de prejuizos acumulados (4.160)

Lucro liquido do exercicio apés compensagoes §

Em 2024, a Companhia apresentou prejuizo no exercicio.

12. Detalhamento das contas de resultado

12.1. Despesas administrativas

Descricao 2025 2024
Pessoal préprio (156) (689)
Despesas judiciais, servigos de terceiros e demais (2.664) (4.656)
Localizagdo e funcionamento (186) (270)
Taxas e contribuigoes - (57)
Outras 165 (232)
Total (2.841) (5.904)

12.2. Despesas com tributos

Descrigao 2025 2024
PIS e COFINS (29) -
Taxa de fiscalizagdo (1) (179)
Taxas de localizagao e funcionamento (158) (151)
Honorarios de éxito (200) 171)
Impostos municipais (185) (151)
Outros 8) (33)
Total (581) (685)

12.3. Resultado financeiro

12.3.1. Resultado financeiro por categoria

Descrigao 2025 2024
Titulos e valores mobiliarios 4.930 3.229
Valor justo por meio do resultado 2.854 1.178
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 2.076 2.051
Atu.al_iz.agéo m_onet_éria c_ajurps da provisao de sinistros a liquidar em disputa judicial, provisao para agées 2.549 (1.130)
judiciais e obrigagoes fiscais e outros
Total 7.479 2.099
12.3.2. Receitas financeiras
Descricao 2025 2024
Valorizacédo de quotas de fundos de investimentos 2.934 1.178
Titulos de renda fixa - Publicos 2.660 2.117
Juros e variagdo monetdria sobre depdsitos judiciais 2.951 2.381
Outras Receitas Financeiras e Atualizagdo monetaria e juros da provisdo para agdes judiciais 2.550 702
Total 11.095 6.378
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12.3.3. Despesas financeiras

Descrigao 2025 2024
Desvalorizagao de quotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (664) (66)
Atualizagdo monetaria e juros da provisdo para agoes judiciais e obrigagdes fiscais (2.429) (4.014)
PIS/COFINS sobre receita financeira (417) (55)
Outras (106) (144)
Total (3.616) (4.279)

13. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e
contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribui¢cao social em 31/12/2025 e 2024 sdo compostas como segue:

Descricao 2025 2024
Diferido:
Corrente:
Imposto de renda (142) (44)
Contribuigao social (61) S
Total (203) (44)

O imposto de renda e a contribuigdo social de 31/12/2025 e 2024, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para
os valores reconhecidos nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2025 2024
Lucro liquido antes da provisado para imposto de renda e contribuigao social 4.378 (4.311)
Receita/ (Despesa) com imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (1.489) 1.466
Aliquota nominal 34% 34%
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva:

Diferido ndo constituido - Auséncia de expectativa de rentabilidade futura 665 (1.562)
Atualizagdes de depdsitos judiciais 465 61
Apuracao de indébito tributario (Agéo SELIC) 124 23
Outros 32 (32)
Despesas na demonstracao do resultado (203) (44)
Aliquota efetiva 4,64% -1,02%
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