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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas da

Norflor Empreendimentos Florestais S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Norflor Empreendimentos Florestais S.A.
(*“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informac¢des elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Norflor Empreendimentos
Florestais S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagfes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contébeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniéo.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragGes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracé@o das demonstragfes contébeis, a Diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.
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BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras
e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstragBes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagBes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F
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Contador CRC RJ 106634/0-3



NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Passivo e Patrimonio Liquido
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 29.879 42.958 Circulante
Contas a Receber de Clientes 6 12 2970 Fornecedores - 1.702 2,913
Estoques 7 220 261 Empréstimos e financiamentos 14 38.869 70.005
Impostos a recuperar - 1.132 1.165 Obrigag6es sociais - 2.639 1.897
Outros créditos 8 9.285 3.773 Obrigag6es tributarias - 1.932 2.992
40.528 51.127 Adiantamento de clientes 13 2.500 2500
Dividendos propostos a pagar 18.c 3.935 4.920
N&o circulante S1.577 85.227
Depésitos judiciais 16 - 35 N&o circulante
Direito de Uso 9 3.473 4.218 Empréstimos e financiamentos 14 126.385 146.385
Investimentos 10 170.000 170.000 Adiantamento de Clientes 13 5.000 7.500
Ativo bioldgico 1 211.097 189.440 AquisicOes de terras 15 3.363 3.363
Ativo imobilizado 12 10.158 10.459 Provis&o para riscos 16 436 272
Ativo Intangivel - 71 94 135.184 157.520
394.799 374.246 Patrimonio liquido
Capital social 18a 79.017 79.017
Reserva legal 18b 10.650 6.701
Reserva de lucros 18.d 134.526 78.262
Reserva de lucros a realizar 18.d 24.373 18.646
248.566 182.626
Total ativo 435.327 425.373
Total do passivo e do patrimdnio liquido 435.327 425.373

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Demonstracfes do resultado
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas liquidas de vendas
Variagdo do valor justo dos ativos biol6gicos

Custos das vendas
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas

Gerais e administrativas
Tributarias

Oultras, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente
Diferidos

Lucro liquido / (Prejuizo) periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nota
19
11

20

20
20

20

21
21

17
17

2025 2024
57.909 62.403
22.908 1.694
80.817 64.097

(13.058) (16.654)
67.759 47.443

- (349)
(13.703) (12.131)
520 (548)
9.526 (1.941)
(3.657) (14.969)
64.102 32.474
31.869 11.973
(11.711) (39.217)
20.158 (27.244)
84.260 5.230
(5.293) (6.158)
(5.293) (6.158)
78.967 (928)




NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do periodo 78.967 (928)
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total de resultados abrangentes do periodo 78.967 (928)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo liquido do exercicio
Distribui¢é@o antecipada de dividendos
Distribuicéo de dividendos

Prejuizo absorvido

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reserva de lucro a realizar
Distribui¢céo antecipada de dividendos
Distribui¢céo de dividendos

Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

. Reservade Lucros
Capital Reserva | Reserva L |
Social legal ucro a de lucros (prejuizos) Total
realizar acumulados
79.017 6.701 18.646 86.935 - 191.299
- - - - (928) (928)
- - - (2.825) - (2.825)
- - - (4.920) - (4.920)
- - - (928) 928 -
79.017 6.701 18.646 78.262 - 182.626
- - - - 78.967 78.967
- 3.949 - - (3.949) -
- - 5.727 - (5.727) -
- - - (12.879) 12.879 -
- - - - (13.027) (13.027)
- - - 69.143 (69.143) -
79.017 10.650 24.373 134.526 - 248.566

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Demonstrac6es do fluxo de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicado social
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades
operacionais:
Atualizagdo do valor justo dos ativos biologicos
Exaustéo baixada do estoque
Resultado na alienacao, baixa de ativo imobilizado
Depreciacdo
Amortizagao
Variagdo cambial ndo realizada
Variacéo cambial realizada
Juros de empréstimos
Dividendos reconhecidos no resultado
JCP reconhecidos no resultado
Proviséo de impostos a recuperar
Proviséo para riscos

Aumento/ (redugéo) nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Depositos judiciais
Impostos a recuperar
Outros ativos

Aumento/ (reducg&o) nos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigacdes sociais

Obrigagdes tributarias

Adiantamento de clientes

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Dividendos recebidos de investimentos em outras empresas
JCP recebidos de investimentos em outras empresas
Investimentos em formacgé&o de florestas
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Informacdes complementares

Transagdes que ndo envolvem caixa

Depreciacéo (capitalizada em ativo biol6gico)

Juros provisionados (capitalizados em ativo bioldgico)
Amortizagao de software (capitalizada em ativo biol6gico)
Arrendamentos mercantis (capitalizados em ativo biolégico)
Estogues (capitalizados em ativo bioldgico)

Depreciacéo (capitalizada em estoque)

Amortizagdo (capitalizada em estogue)

Exaustédo da floresta transferida para estoque

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

2025 2024
84.260 5.230
(22.908) (1.694)
13.058 16.654

229 57
a7 77
12 12
(19.004) -
4616 -
3.356 38.155
(9.643) -
(5.010) -
989 -
333 (2.130)
50.271 56.361
2.958 (2.970)
(844) (134)
(133) 9
(956) (321)
52 (3.443)
1.077 (6.859)
(1.253) 1.679
431 (1.115)
(5.997) (4.126)
(2.500) 10.000
(9.319) 6.438
42.029 55.940
5.497 -
3.593 -
(7.452) (11.110)
(134) (72)
1.504 (11.182)
- 5118
(42.599) (33.843)
(14.013) (4.465)
(56.612) (33.190)
(13.079) 11.568
42,958 31.390
20.879 42.958
(13.079) 11.568
(221) (230)
(2.495) (3.011)
(8 (11)
(744) (744)
(731) -
- @
- (1)
(12.903) (16.393)



NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Norflor Empreendimentos Florestais S.A. (“Companhia” ou “Norflor Florestais”) é uma sociedade
an6nima de capital fechado constituida em 19 de janeiro de 2022, e atualmente sua matriz esta
localizada no municipio de Montes Claros, no estado de Minas Gerais.

O objeto social da Companhia é a realizacao de atividades econdmicas de producédo de floresta,
produtos e subprodutos florestais, comércio de produtos e subprodutos florestais, servicos de
consultoria e de gestdo agricolas e ambientais, bem como atividades imobilirias agricolas, todas
no mercado interno e externo.

Nossa base florestal esta instalada nos municipios de Josenépolis, Padre Carvalho e Grao Mogol,
todos no estado de Minas Gerais, com parcela manejada em area mantida por contrato de
comodato e parcela manejada em area mantida por contrato de arrendamento, acumulando
aproximadamente 11.979 hectares (n&o auditado) de florestas plantadas.

Parte da rotacao dos projetos florestais esta vinculado a um contrato de venda no formato take or
pay. Novas rotagfes conduzidas a partir de 2023 ndo possuem contrato de vendas atreladas.

A Administragdo desenvolveu, no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
projecbes das operacdes e dos fluxos de caixa para o periodo de seis anos subsequente ao final
do exercicio, considerando cenarios e premissas baseados em seu julgamento ou em contratos
firmados. As projecdes do fluxo de caixa demonstram que as movimentacdes sao suficientes para
cobrir as operagfes da Companhia, contando a Administragdo com recursos oriundos da venda de
madeira, e/ou de linhas de financiamento no mercado financeiro que estdo sendo utilizados de
forma a se sustentar e assegurar a liquidacao dos compromissos quando de seus vencimentos.

Base de apresentacdo das demonstragcdes financeiras e principais praticas
contébeis

As demonstraces financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil gue compreendem os
Pronunciamentos Técnicos, Orientacfes e Interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Além disso, a Companhia também seguiu os requisitos estabelecidos pela Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n°® 6.404/76), garantindo que as informacdes contabeis sejam
apresentadas de forma transparente e conforme as normas aplicaveis.
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NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia considerou a Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro
de 2014, na preparacdo das suas demonstracfes financeiras. Dessa forma, as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Politicas contabeis de
transacgdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros e ativos biolégicos, mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos na data da transacéo.

As referidas demonstracdes financeiras foram aprovadas para emisséo pela Diretoria no dia
10 de margo de 2026.

3. Resumo das Politicas Contabeis materiais.
As préticas contabeis materiais adotadas pela Companhia sao:

a) Apuracdo do resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas, mensalmente, pelo regime contabil de
competéncia dos exercicios.

b) Caixa e equivalentes de caixa

S&o considerados como caixa e equivalentes de caixa 0s valores mantidos como caixa,
contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de até 90
(noventa) dias com baixo risco de variacdo no valor justo. S&o classificados como ativos
financeiros mensurados a valor justo e seus rendimentos sdo registrados no resultado
do exercicio.

c) Contas a receber de clientes

Séo registrados pelo valor liquido faturado na data da transferéncia da propriedade do
produto, deduzidos das perdas de crédito esperadas. A Companhia realiza vendas
suportadas em contrato de fornecimento e analisa frequentemente sua carteira de
clientes. Quando identificada inadimpléncia, sdo envidados esfor¢cos de cobranca e
suspensos os fornecimentos imediatamente, até que a inadimpléncia seja eliminada.
Caso os esfor¢cos sejam insuficientes, medidas judiciais sdo acionadas. Nesses casos,
registram-se perda de crédito esperado em contrapartida ao resultado.
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NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

Instrumentos financeiros

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--
Continuacéo 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, Valor justo
por meio dos outros resultados abrangentes. A classificacdo depende da finalidade para

a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ativos financeiros ao custo amortizado

S&o classificados como ativos financeiros ao custo amortizado, os ativos mantidos para
receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo
de negocios da Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sé&o os que
nado possuem definicdo especifica quanto a manutencgéo para receber os fluxos de caixa
contratuais nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no modelo de
negocios da Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sao todos os outros ativos nao classificados nas categorias acima.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e depdsitos judiciais.

Passivos financeiros

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos, sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado. A
Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for paga, revogada, cancelada ou
expirar.

12



NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva
€ a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--
Continuacéo 31 de dezembro de 2025

honorarios pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva,
custos da transacdo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do
passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento
inicial do valor contabil liquido.

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos recursos captados,
acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos das
parcelas amortizadas.

Os juros sdo mensurados pelo método da taxa de juros efetiva e substancialmente
registrados como custo de formacdo dos ativos biolégicos, assim como a referida
atualizacdo monetaria auferida sobre o saldo de empréstimos e financiamentos em
aberto.

A Companhia ndo possui passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.
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NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e)

f)

9)

h)

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econbmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel,
€ constituida provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Estoques

Os estoques sao avaliados pelo custo médio e ajustados ao valor realizavel liquido
guando este for inferior ao custo.

Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcao, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada. Encargos
financeiros sdo capitalizados ao ativo imobilizado, quando incorridos sobre imobiliza¢des
em andamento, se aplicaveis.

A depreciacao dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideracao o tempo
de vida util remanescente estimada de cada ativo, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n® 12. Os terrenos nao sofrem depreciagao.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que
o ativo for baixado.

Ativos bioldgicos

Os ativos biol6gicos correspondem a formacéao de florestas de eucalipto voltadas para o
uso préprio e para comercializacdo. O processo de colheita é estimado em um ciclo
aproximado de sete anos, variavel com base na cultura e material genético a que se
refere. Os ativos biol6gicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos
estimados de venda quando da realizacdo da colheita.

As premissas significativas na determinacéo do valor justo dos ativos bioldgicos estdo
demonstradas na Nota Explicativa n°® 11.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

)

K)

A Companhia realiza a avaliacdo mensal dos ativos biolégicos, conforme as disposices
do CPC 29 - Ativo Biologico e Produto Agricola (IAS 41 - Agriculture), que estabelece os
critérios para o reconhecimento, mensuracéo e divulgacao desses ativos. Essa avaliacdo
periédica visa garantir que os valores registrados no balango patrimonial reflitam com
precisao a realidade econdmica dos ativos, alinhando-se aos principios de transparéncia
e confiabilidade das informac@es financeiras, sendo o ganho ou perda na variacdo do
valor justo dos ativos biolégicos reconhecidos no resultado no periodo em que ocorrem
em linha especifica da demonstracao do resultado, denominada “variagcao do valor justo
dos ativos bioldgicos”. O aumento ou diminuicdo no valor justo é determinado pela
diferenca entre os valores justos dos ativos biol6gicos no inicio do periodo e no final do
periodo avaliado.

Investimentos

A Norflor possui investimento composto por participacdo permanente em outra
companhia, cuja participacéo ndo figura como influéncia significativa, dessa forma seus
investimentos sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas
as perdas provaveis apuradas em avaliacdes periddicas

Custo dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢éo, construcéo ou producao
de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para
ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos
até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

A Companhia optou por capitalizar os custos de empréstimos diretamente atribuiveis na
fase de formagé&o de seus ativos bioldgicos.

Direito de uso.

A Companhia avalia, na data de inicio de cada contrato, se 0 instrumento contém
arrendamento, nos termos do CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

Os contratos vigentes referem-se, substancialmente, ao uso de propriedades rurais
destinadas ao plantio de florestas de eucalipto. Com base na andlise de seus termos e
condicdes, a Administracdo entende que tais contratos ndo ensejam, de forma relevante,
a transferéncia substancial dos riscos e beneficios inerentes a propriedade, sendo seus
efeitos reconhecidos de acordo com a substancia econémica da operacgéao.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

)

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

A Companhia é optante pelo Lucro Presumido em que os valores séo calculados com
base no faturamento, apurando a base de calculo aplicando a aliquota de presuncédo da
atividade e, sobre a base é calculado o imposto de renda e contribuicdo social correntes
(15%, mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para o imposto de
renda e 9% para a contribui¢cdo social). Diferencas temporarias para imposto diferido
sao reconhecidas quando cabivel.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos ativos e
passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em
que o ativo serd realizado ou o passivo liqguidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Provisdes

As provisfes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou nédo formalizada) em consequéncia de um evento passado; (ii) € provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo; e (iii) uma estimativa
confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisédo
€ apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributérios, ambientais, fundiérios, civeis e trabalhistas

A Companbhia é parte em determinados processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhistas e civeis. Provisbes sdo constituidas para todos os riscos referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclus@es de inspec¢des fiscais
ou exposic¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de
tribunais.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

n)

p)

a)

Demais ativos circulantes e nao circulantes

S&o demonstrados ao custo ou pelo valor de realizacdo, quando este for inferior ao
primeiro, e incluem os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas, quando
aplicavel.

Demais passivos circulantes e nao circulantes

Estdo apresentados pelos valores exigiveis conhecidos ou estimados, acrescidos,
guando cabivel, dos correspondentes encargos: juros, variacdes monetarias e cambiais
incorridas até a data de encerramento dos exercicios.

Receita de venda

A receita de venda é reconhecida no momento da transferéncia de controle dos produtos
aos clientes, mensurada pelo valor justo a receber, deduzida de quaisquer estimativas
de devolucbes, descontos comerciais e/ou bonificacbes concedidos e outras deducbes
similares, adicionada por complementos, bonificacdes obtidas entre outras adicdes
similares. As vendas sdo realizadas com prazo curto, ndo tendo carater de
financiamento, sendo desnecessario o desconto a valor presente.

A Companhia utiliza o modelo de 5 passos para reconhecimento da receita: (i) identifica
contratos com clientes; (ii) identifica as obrigacdes de desempenho dos contratos; (iii)
determina o preco da operacao de venda; (iv) aloca o preco da transacao a obrigacao
de desempenho do contrato; e(v) reconhece a receita quando a obrigacdo de
desempenho é atendida.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa
a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

¢ Nota explicativa 6 - Contas a receber de clientes;

¢ Nota explicativa 11 - Ativo biolégico;

¢ Nota explicativa 12 - Ativo imobilizado;

¢ Nota explicativa 1 - Provisdes para risco.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025

1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

¢ Alteracdes na norma IAS 21/CPC02 (R2)- esclarece os critérios para determinacao
da nao conversibilidade e orienta a estimativa da taxa de cambio a vista aplicavel,
introduzindo novos requisitos de divulgagdo destinados a evidenciar os impactos
decorrentes da utilizacdo de taxa estimada nas demonstracdes financeira -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2025;

e O OCPC 10 e Resolugdo CVM 223/24: A orientagdo técnica visa direcionar o
tratamento contabil de créditos de carbono (tCO2e), Permissbes de emisséo
(allowances) e créditos de descarbonizacdo (CBIO) das entidades atuantes no
mercado brasileiro, com aplicacdo e a orientagéo na preparacao e divulgacdo das
demonstracdes financeiras, com impacto inclusive nas demonstragfes
intermediarias - efetiva para para periodos iniciados em ou apés 01/01/2025.

A Companhia entende que 0s novos pronunciamentos ou pronunciamentos revisados ndo impacta
faz efeito nos seus saldos e ndo ha impacto nas demonstragées financeiras.

1.1 Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda nao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Ainda esta em analise quais impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia
decorrentes de novas normas ou atualizagbes que entrardo em vigor apés o encerramento do
exercicio de 2025, a saber:

o Alteracdes na norma IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/CPC 40 - esclarece que ativos e
passivos financeiros sdo desconhecidos na data de liquidacdo, com excecéo para
operacOes de compras ou vendas regulares e para certos passivos liquidados
eletronicamente, que podem ser baixados antes da liquidacdo. Orientam a
avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais, inclusive contingentes e vinculados a
fatores ESG - para periodos iniciados a partir de 01/01/2026.

e Alteracoes na norma IFRS 9/CPC 48 IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece o tratamento
contabil de contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geracao depende
de condig¢8es naturais - para periodos iniciados a partir de 01/01/2026.

¢ Ciclo de melhorias Anuais as Normas Contéabeis - IFRS 1/CPC 37 (R1), IFRS 7/CPC
40 (R1), IFRS 9/CPC 48, e IFRS 10 CPC 36 e IAS 7/CPC 03 (R2) - promovem ajustes
técnicos pontuais para aprimorar a clareza e consisténcia das normas - para



NORFLOR Empreendimentos Florestais S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragcfes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacgéo
de Demonstracdes Financeiras, que passa ter uma nova denominacdo de CPC 51 - Apresentacédo e divulgacéo
em demonstracBes contadbeis) a partir dos exercicios sociais iniciados em 1° de janeiro de 2027, com
requerimento de comparabilidade dos saldos correspondentes. As principais alteracfes, que afetam
principalmente a demonstracao do resultado, incluem a exigéncia de classificar as receitas e despesas em
trés novas categorias - operacionais, de investimento e de financiamento - e de apresentar subtotais para
0 lucro ou prejuizo operacional e o lucro ou prejuizo antes do financiamento e dos impostos sobre o
rendimento. Além disso, as despesas operacionais sdo apresentadas diretamente na demonstracdo do
resultado do exercicio, classificadas por natureza, por funcdo ou por meio de uma apresentacdo mista. A
norma também estabelece orientacdes para divulgacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela
administracdo (management-defined performance measures ou “MPMs”), e elimina as opc¢bes de
classificacdo para juros e dividendos na demonstracéo dos fluxos de caixa.

IFRS 19 - Subsididrias sem obrigacdo publica de prestacdo de contas: Divulgacdes

Em abril de 2024 emitiu o IFRS 19 que estabelece o modelo opcional de divulgacdo para entidades sem
obrigacédo publica de prestacdo de contas cujas controladoras reportam em IFRS. Caso seja aprovada,
espera-se que reduza o custo de elaboracdo das demonstracbes financeiras abrangidas pela norma,
mantendo a utilidade dessas demonstracbes para as partes interessadas.

5. Caixa e equivalentes de caixa
2025 2024
Depésitos a vista 272 2.395
Aplicag6es financeiras (a) 29.607 40.563
29.879 42.958

(@) As aplicages financeiras referem-se, substancialmente, a Certificado de Depésito Bancario e Fundo de Investimento
com liquidez imediata, e rentabilidade entre 99,5% e 101,4% da variagdo do CDI (Certificado de Dep6sito Interbancario).
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ao saldo das aplicac¢des financeiras, em 31 de dezembro de 2024, soma-se parcela referente ao
Termo de Compromisso Positivo, assinado em novembro de 2024 com o Ministério Publico de

Minas Gerais, no montante de R$2.662mil.

6. Contas areceber de clientes

2025 2024
Clientes mercado interno 5.117 8.075
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (5.105)  (5.105)
12 2.970
2025 2024
Aging list de clientes
A vencer - -
Vencidos entre 1 e 30 dias 12 2.970
Vencidos entre 31 e 90 dias - -
Vencidos entre 91 e 365 dias - -
Vencidos acima de 366 dias 5.105 5.105
5.117 8.075

O prazo médio de recebimento dos clientes da Companhia é de aproximadamente 15 dias. A
Companhia monitora os recebiveis de todos os clientes e titulos vencidos a mais de 60 dias sdo
apresentados a constituicdo da provisdo para crédito de devedores duvidosos sobre este saldo.

Titulos renegociados sao excluidos da proviséo.
7. Estoques

Os estoques sdo compostos, substancialmente, por insumos e defensivos agricolas destinados a

formacéo e manutencéo de florestas de eucalipto.

Insumos para formacéo florestal

261

261
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Outros Créditos

2025 2024
Partes relacionadas
Juros de capital préprio a receber liquido (1) 5.009 3.591
Dividendos a receber, liquido (1) 4.146 -
Outros 130 182
9.285 3.773

(1) A Companhia possui, em sua demonstracao financeira, o saldo de Juros sobre o Capital Proprio
(JCP) e dividendos a receber, refere-se ao valor liquido de juros que o investimento na
Lorentzen Empreendimentos S.A. registrou como obrigacdo para com seus acionistas,
conforme aprovado pela Assembleia Geral, mas que, até a data do balanco, ainda nao foi
efetivamente liquidado. Este valor esta registrado no ativo circulante, visto que representa uma
expectativa de recebimento dentro do prazo de 12 meses, conforme as normativas contabeis

em vigor.

9. Direito de uso

A Companhia possui arrendamentos mercantis operacionais de fazendas destinadas a formacéo
de florestas cujos pagamentos foram efetivados integralmente no momento inicial do contrato. O
montante pago vem sendo reconhecido como custo de formacéo dos ativos bioldgicos de forma

linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil e/ou até a colheita do ciclo da floresta

manejada durante do arrendamento mercantil.

As principais informacdes referentes aos contratos de arrendamento mercantil sio demonstradas

a sequir:

Hectares

Valor total do contrato (R$ mil)
Vigéncia (em anos)

Data de assinatura
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 2025, o montante atribuido a formacéo de ativos bioldgicos foi de R$745 (R$744 em 2024).

2025 2024
Direito de uso propriedade Rural 17.118 17.118
Amortizacao Direito de uso Prop. Rural (13.645) (12.900)

3.473 4.218
10. Investimentos
Composicao dos investimentos:
2025 2024

Lorentzen Empreendimentos S.A. (a) 170.000 170.000

170.000 170.000

@ @) Em 20 de dezembro de 2023, foram adquiridas 27.718.446 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, da Lorentzen Empreendimentos S.A., passando a Norflor a deter

10,7142% das ac¢des da Companhia.

A companhia ndo possui influéncia significativa na investida, dessa forma a mensuracao e
reconhecimento do investimento nédo séo feitos através de equivaléncia patrimonial. O investimento
é tratado como um instrumento financeiro e, por ndo ser possivel determinar o valor justo de forma

confiavel, este investimento € mensurado a custo.

Tal aquisicao ndo resultou em movimentacao de caixa visto que foi liquidada através da emissao
de debéntures particulares na mesma da aquisicdo das acdes, conforme indicado na Nota

explicativa n° 14.

Deliberacdes de Juros sobre capital proprio foram estabelecidas pela Lorentzen Empreendimentos
S.A. em 2025, sendo R$3.593mil recebidos de 2024 em caixa e R$5.008mil a receber em 2026 e
deliberacdes de dividendos em 2025, sendo R$5.497 mil recebidos em caixa e R$4.146 mil a

receber em 2026 (Nota explicativa n° 8)..
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
11. Ativos biolégicos

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem o cultivo e plantio de florestas de eucalipto. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia aproximadamente 11.979 mil hectares (nédo
auditado) de florestas plantadas, desconsiderando as areas de preservagado permanente e reserva
legal que devem ser mantidas para atendimento a legislacdo ambiental brasileira.

O saldo dos ativos bioldgicos da Companhia é composto pelo custo de formagéo das florestas e
do diferencial do valor justo sobre o custo de formacao, para que o saldo de ativos biolégicos como
um todo seja registrado a valor justo, menos 0s custos necessarios para colocacao dos ativos em
condicdo de uso ou venda, da seguinte forma:

2025 2024
Custo de formagao, liquido de exaustéo, dos ativos bioldgicos 85.160 86.411
Valor justo dos ativos biolégicos 125.937 103.029

211.097  189.440

A movimentacado do periodo esta demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 189.033
Plantio 11.110
Exaustéo transferida para estoque (16.393)
Capitalizacdo de juros de empréstimos 3.011
Deprecia¢édo e amortizagdo 241
Arrendamento 744
Variagdo do valor justo liquido 1.694
Saldo em 31 de dezembro de 2024 189.440
Plantio 8.192
Exaustéo transferida para estoque (12.903)
Capitalizagao de juros de empréstimos 2.495
Depreciacdo e amortizagao 221
Arredamento 744
Variagdo do valor justo liquido 22.908

Saldo em 31 de dezembro de 2025 211.097

A avaliacao dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como preco
de madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais
estdo sujeitas as incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas
variagoes.
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a) Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos

Com base no CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, a Companhia reconhece seus ativos
biolégicos a valor justo seguindo as seguintes premissas em sua apuragao:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)

(Vi)

Serdo mantidas a custo histérico as florestas de eucalipto até o segundo ano de plantio
em decorréncia do entendimento da administracao de que, durante esse periodo, o custo
histérico dos ativos biolégicos se aproxima de seu valor justo;

As florestas, apds o segundo ano de plantio, sédo valorizadas por seu valor justo, o qual
reflete o preco de venda do ativo menos os custos necessarios para colocacdo do produto
em condicdes de venda ou consumo;

A metodologia utilizada na mensuracédo do valor justo dos ativos biolégicos corresponde
a projecao dos fluxos de caixa futuros de acordo com o ciclo de produtividade projetado
das florestas, levando-se em consideracédo as variacdes de preco e crescimento dos ativos
biolégicos;

A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa foi a de Custo do Capital Préprio (Capital
Asset Pricing Model — CAPM), estimado por meio de andlise de retorno esperado pelos
investidores em ativos florestais, o qual é revisado periodicamente pela administracao;

Os volumes de produtividade projetados das florestas séo definidos com base no material
genético utilizado, regime de manejo florestal, potencial produtivo, rotacdo e idade das
florestas. O conjunto dessas caracteristicas comp8e um indice denominado IMA
(Incremento Médio Anual), expresso em metros cubicos por hectare/ano utilizado como
base na projecdo de produtividade das florestas.;

Os precos dos ativos bioldgicos, denominados em R$/metro cubico sdo obtidos através
de pesquisas de preco de mercado e/ou contratos de venda firmados;

(vii) Os gastos com plantio referem-se aos custos de formacdo dos ativos bioldgicos que

contemplam, substancialmente, as atividades de silvicultura, tais como rogada, controle
guimico de mato competicdo, combate a formigas e outras pragas, adubacao, insumos e
servigcos de méo de obra;

(viii) A Companhia definiu por efetuar a reavaliacdo do valor justo de seus ativos biolégicos

trimestralmente, sob 0 entendimento de que este intervalo € suficiente para que nao tenha
defasagem do saldo de valor justo dos ativos biol6gicos registrado em suas
demonstracdes financeiras.
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12. Ativo imobilizado

a) Composicao do imobilizado

Imoéveis rurais

Imobilizado em andamento
Méagquinas e implementos agricolas
Veiculos

Instalagdes

Equipamentos de comunicagao
Equipamentos de computacéo
Benfeitorias

Moveis e utensilios

Outros

Iméveis rurais

Imobilizado em andamento
Méagquinas e implementos agricolas
Veiculos

Instalacdes

Equipamentos de comunicagao
Equipamentos de computacéo
Benfeitorias

Moveis e utensilios

Outros

Taxaanual de

2025

Perda por

o x Depreciacéo reducéo ao P
depreciagéo Custo acFl’Jmulagda vglor Valor liquido

recuperavel
- 5.017 - - 5.017
- 436 - - 436
14, 25 a 50% 7.045 (2.459) (378) 4.208
20 e 25% 1.441 (1.127) (11) 303
10% 7 7) - -
10% 142 (107) ) 31
16,67% 243 (184) (18) 41
4% 154 (68) - 86
10% 75 (53) ) 20
10% 60 (44) - 16
14.620 (4.049) (413) 10.158

2024
Perda por
reducdo ao
Taxaanual de Depreciacéo valor
depreciacéo Custo acumulada recuperavel Valor liquido

- 5.017 - - 5.017
- 436 - - 436
14, 25 a 50% 8.051 (3.303) (378) 4.370
20 e 25% 1.465 (1.053) (12) 401
10% 18 (13) - 5
10% 145 (91) (4) 50
16,67% 265 (220) (18) 27
4% 154 (62) - 92
10% 150 (107) ) 41
10% 60 (40) - 20
15.761 (4.889) (413) 10.459
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b) Movimentacdo do imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Custo
Aquisicdes
Baixas
Depreciacao
Adicéo (*)
Baixa
Perda por reducéo ao valor
recuperavel
Adicao
Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Custo
Aquisicdes
Baixas
Reclassificagdes
Depreciacéo
Adicéo (¥)
Baixa
Perdapor reducéo ao valor
recuperavel
Adicao
Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Imobilizado Maquinas e

ITU?\;?S'S em implem. Veiculos Instalactes coli?uurllfc.:%o Cfr?]u'uptédgo Benfeitorias ul\:lgr\\/seillisoi Outros Total
andamento agric. ¢ putag

5.017 436 4.492 491 9 72 72 98 55 18 10.760
- 31 - - - 13 - 10 10 64

- (175) - 23 (15) 87) - (36) (12) (338)

- (146) (90) @ (18) (28 ©) (15) ©)] (308)

- 168 - 11 11 57 - 27 7 281
5.017 436 4.370 401 5 50 27 92 41 20 10.459
- 98 - - - 37 - 1 - 136

- (1.173) (25) (11) 2 (58) - (76) - (1.345)

- 70 - - - - - - - 70

- (126) (90) @ (18) (22) ©) 8 ©) (275)

- 969 17 1 57 - 62 - 1.113
5.017 436 4.208 303 - 31 41 86 20 16 10.158

(*) Em 2025, o montante de depreciagéo atribuivel a formagéo de ativos biolégicos foi de R$221 (R$230 em 2024) e atribuivel ao estoque foi de R$0 (R$0 em 2024).
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c) Meétodo de depreciacdo

A Companhia efetuou a revisao da taxa de depreciacdo de seu ativo imobilizado e concluiu
guanto a manutencdo das taxas utilizadas conforme estabelecido em exercicios anteriores,
sem alteracdo. A avaliagcao da vida util dos ativos foi efetuada por prestador independente,
com base em metodologia utilizada pelo mercado, levando em consideracdo as atividades
especificas do negdcio.

d) Reducéao ao valor recuperavel de imobilizado (impairment)

A Companhia revisou os valores e ajustou o saldo de reduc¢&o do valor de realizagéo de seus
ativos imobilizados em 31 de dezembro de 2023 baseado em Laudo de Avaliagédo elaborado
por equipe interna. Em 31 de dezembro de 2025 ndo foi observada variagcdo significativa,
mantendo, portanto, os ajustes estabelecidos em 2023.

13. Adiantamento de clientes

2025 2024
Adiantamento de clientes mercado interno
Circulante 2.500 2.500
N&o circulante 5.000 7.500
7.500 10.000
2025
Vencimento da parcela ndo circulante
2026 2.500
2027 2.500
2028 2.500
7.500

A antecipacdo do fluxo de recebimento ser4d compensada mediante o desconto de parcelas anuais,
iguais e sucessivas, devidamente reajustada pela variagédo positiva do IPCA.
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14. Emprestimos e Financiamentos

Encargo 2025 2024
Indexador médio Nao Nao
%aa Circulante circulante Circulante circulante
Em moeda nacional
BNDES (1) IPCA 5,46% 80 27.385 102 27.385
Debentures (2) IPCA/ CPI 4,62% 38.789 99.000 69.903 119.000

38.869 126.385 70.005 146.385

A natureza dos empréstimos esta descrita abaixo:

(1) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social BNDES, Célula de Crédito Bancario:
recursos destinados ao plantio de florestas de eucalipto, com amortizacédo entre 2029 e 2036.

(2) Emisséo de Unica debénture particular em duas séries, com amortizacao a partir de 2024 até 2031.

Nas operac¢des contratadas acima, as garantias, quando aplicaveis, constituem em fianca bancaria.
O cronograma de vencimento da parcela nao circulante é como segue:

2025
Vencimento
2027 34.000
2028 34.000
Apos 2028 58.385
126.385

A movimentacdo dos empréstimos esta descrita abaixo:

Em 31 de dezembro de 2023 203.949
Captacéo 5.118
Juros reconhecidos 41.166
Amortizacdo paga (29.236)
Juros pago (4.607)
Em 31 de dezembro de 2024 216.390
Captacéo -
Juros reconhecidos 2.496
Atualizagcdo monetéria (11.032)
Amortizacao paga (40.082)
Juros pago (2.518)
Em 31 de dezembro de 2025 165.254
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15. Aquisicao de terras

Saldo a pagar R$ 3.363 (2025 e 2024) relativos a fazendas com controle e posse transferidos a
Companhia. A liquidacdo do montante esta condicionada ao registro definitivo e emisséo de
escritura em nome da Norflor, sem encargos financeiros. O valor esta associdado a processo
judicial com liquidacao vinculada a sentenca.

16. Proviséo parariscos e depdésitos judiciais

A Companhia tem acdes judiciais de naturezas civel, trabalhista, tributario, fundiario e ambiental.
Acdes possiveis de perda, com base na avaliacdo dos consultores juridicos da Administracao,
somam um montante de, aproximadamente, R$3.913 (R$3.634 em 2024).

A movimentacdo da provisdo de riscos reconhece, portanto, processos provaveis de perda,
conforme descrito abaixo.

Civel Tributaria Trabalhista Ambiental TOTAL
Em 31 de dezembro de 2023 692 - 210 1.500 2.402
Adicdes 6 944 71 3.185 4.206
Reversdes/baixas (665) (944) (42) (4.685) (6.336)
Em 31 de dezembro de 2024 33 - 239 - 272
Adicoes 74 - 230 - 304
Reversdes/baixas (74) - (66) - (140)
Em 31 de dezembro de 2025 33 - 403 - 436

Depésitos judiciais

Os depoésitos judiciais anteriormente registrados no ativo ndo circulante da Companhia foram
liquidados ao longo de 2025. O saldo de (R$ 35 em 2024), relacionado a causas civeis e trabalhistas,
foi integralmente baixado. A movimentacao dos depdsitos judiciais esta descrita abaixo:

Em 31 de dezembro de 2024 _ 35

Depositos registrados -
Depositos resgatados/baixados (35)
Em 31 de dezembro de 2025 -
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17. Impostos sobre o lucro

a)

Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social em 31 de dezembro de

2025 encontra-se resumida a seguir:

2025 2024
Imposto de renda pessoa juridica 3.729 4.353
Contribuicao social sobre lucro liquido 1.564 1.805
5.293 6.158

Imposto de renda pessoa juridica Saldo em 2025 Margem de Base de

presuncao célculo
Receitas de vendas - produtos 59.300 8% 4.744
Receitas de vendas - servicos 1.205 32% 343
Receitas financeiras 9.573 100% 9.573
Oultras receitas 349 100% 349

Base de célculo total 15.009

Aliguota Valor do IRPJ
Imposto de renda pessoa juridica 15% 2.252
Imposto de renda pessoa juridica adicional 10% 1.477
Total do imposto de renda pessoa juridica 3.729
Imposto de renda retido na fonte (2.004)
Total do imposto de renda pessoa juridica a recolher 1.724
Contribuicdo social sobrelucro Margem de Basede
liquido ¢ Saldo em 2025 presuncao célculo
Receitas de vendas - produtos 59.300 12% 7.116
Receitas de vendas - servicos 1.071 32% 343
Receitas financeiras 9.573 100% 9.573
Oultras receitas 349 100% 349
Base de célculo total 17.381
Aliguota ValordaCSLL
9% 1.564

Contribuigao social sobre lucro liquido

Total da contribuic&o social sobre lucro liquido 1.564

18. Patriménio liguido

a) Capital social

O capital social da Companhia subscrito em 31 de dezembro de 2025 é de R$79.017
(R$79.017 em 2024) e esta representado por 79.017.063 acdes ordindrias, nominativas e sem

valor.
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A composicéo do capital social da Companhia em 2024 e 2025 é como segue:

2024
Espécie N° acdes Capital social
HANKOE Fundo de Investimento em Participactes ON 79.017.063 R$ 79.017
2025
Espécie N° acOes Capital social
HANKOE Fundo de Investimento em Participactes ON 79.017.063 R$ 79.017

b) Reservalegal

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia e, a fim de enquadrar a legislacéo
vigente, foi constituida reserva legal de 5% do lucro liquido do exercicio.

c) Dividendos propostos

Em virtude da apuracéo de lucro no exercicio de 2025, a Companhia apurou a reserva legal
aplicavel e, a partir dos ajustes no resultado, apurou os dividendos a serem pagos aos
acionistas a titulo de remuneracao.

O dividendo minimo apurado esta estabelecido em Estatuto Social e representa 25% do
lucro liquido ajustado.

Abaixo segue apuracao do dividendo proposto:

Lucro liquido do periodo 78.967
(-) Reserva de lucro nao realizado (22.908)
(-) Reserva legal (3.949)
Base de célculo dos dividendos 52.110
Percentual minimo estabelecido pelo Estatuto 25%
Dividendo proposto em 31 de dezembro de 2025 13.027
(-) Dividendos antecipados em 2025 (9.092)
Dividendos a serem distribuidos 3.935

d) Reserva de lucros e lucros a realizar.

O saldo de reserva de lucros é constituido a partir do saldo remanescente do lucro do exercicio
apos a deducédo de eventuais prejuizos acumulados e dos lucros distribuidos.

A realizacdo da reserva de lucros devera ocorrer quando houver deliberacdo especifica por
parte da Administracéo.
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A reserva de lucro a realizar é constituida pela parcela do lucro néo realizado em caixa e
devera ser destinada, quando nédo por antecipacao deliberada por parte da Administracdo, pela
realizacao dos lucros em dinheiro, no momento de corte e venda das florestas de eucalipto.

Em 2025 foi proposto pela administracéo a distribuicdo antecipada do lucro, conforme indicado

no item 18.c.

Em atendimento ao disposto no art. 199 da Lei n® 6.404/76, com a redacao dada pela Lei n°
11.638/07, e com o objetivo de manter o enquadramento legal aplicavel, a Companhia
deliberou, em 2025, o pagamento de dividendo adicional no montante de R$ 4.920 mil, com

deducéo da reserva de lucros e liquidac&do no préprio exercicio.

19. Receita

Receita bruta de vendas

Receita de Servicos

Descontos e abatimentos
Impostos incidentes sobre vendas
Receitaliquida de vendas

Mercado interno

2025 2024
59.300 63.756
830 1.053

- 9)
(2.221) (2.397)
57.909 62.403
57.909 62.403
57.909 62.403

20. Custo e despesas gerais, administrativas e outras, liquidas por natureza

Matéria-prima

Despesas com pessoal

Servigos profissionais

Despesas de depreciacdo e amortizacéo
Despesas com viagens

Outros materiais

Emolumentos e taxas

Combustiveis e lubrificantes

Outras despesas

Dividendos Recebidos (a)

Custos das vendas

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Oultras, liquido

Total

2025 2024
(13.058) (16.393)
(6.250) (7.819)
(6.435) (5.629)
(64) (92)
(348) (243)
(593) (45)
(13) (61)
- (15)
(117) (778)
9.643
(17.235) (31.075)
(13.058) (16.654)
- (349)
(13.703) (12.131)
9.526 (1.941)
(17.235) (31.075)

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu dividendos deliberados no montante de
R$ 9.643, relacionados a sua participagao societaria de 10,71% na Lorentzen Empreendimentos S.A. do total
reconhecido, R$ 5.497 foram recebidos no exercicio, permanecendo R$ 4.146 registrados como dividendos a

receber, conforme divulgado na nota explicativa n° 8.
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21. Resultado financeiro

Rendimento de aplicagédo financeira
Receita de juros sobre capital préprio

Proviséo de variagcéo cambial (a)

Outros

Receitas financeiras

Juros e encargos sobre financiamentos
Despesas bancérias

Descontos concedidos

Variacdo cambilal (a)

Provisao variacdo cambial (a)

Outros

Despesas financeiras

Resultado financeiro

2025 2024
3.678 4.412
5.894 7.549

22.259 -
38 12
31.869 11.973
(283) (469)
21) (583)
(122) (10)
(4.616) -
(3.255) (38.155)
(3.414) -
(11.711) (39.217)
20.158 (27.244)

(a) Variacdo cambial referente emisséo de debéntures simples para colocacgéo privada com critérios
de atualizacdo monetaria atrelada a indicadores de IPCA, CPI e parcialmente a variagdo da taxa
de venda do délar comercial de fechamento.
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22. Transagbes com partes relacionadas

A tabela abaixo demonstra a remuneracéo anual total para os administradores em 31 de
dezembro de 2025:

2025 2024
Juros de capital prérpio 5.894 3.591
Dividendos deliberados 9.643 -
Remuneracé&o anual 530 506
Encargos sociais 106 101
Total 16.173 4.198

A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou
beneficios pos-emprego.

A Diretoria recebe remuneracéo variavel, baseada no desempenho de resultado da Companhia,

deliberada pelo Conselho de Administragcdo, apurada por multiplo da remuneracdo devida em
dezembro de cada exercicio.
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23. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro
a) Gestéao de capital

A Companhia encontra-se em fase de consolidacao, com contrato de longo prazo firmado, bom
posicionamento no mercado, manutencéo dos investimentos florestais e fluxo de caixa satisfatorio
para os préximos anos.

A Companhia monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, dentre eles, o principal
aplicado é o monitoramento do endividamento, apurado através da divisdo de divida liquida pelo
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao).

A divida liquida é apurada pela divida bruta excluindo as debéntures deduzida da posicéo de caixa
e equivalente de caixa e o LAJIDA é calculado pelo lucro operacional antes do resultado financeiro
deduzido da variacdo do valor justo reconhecido e adicionada exaustédo do produto vendido.

A Companhia adota como limite maximo para endividamento o indice de 3x EBITDA.
b) Gestao de riscos climaticos e da natureza

A Norflor entende que os riscos climaticos e ambientais tém impacto direto sobre suas operacbes
florestais. Entre os principais riscos estao fendbmenos climaticos extremos, como secas, geadas,
tempestades e inundacgfes, além das mudancas nos padrfes climaticos e a ocorréncia de pragas
e doencas, que afetam a produtividade e a qualidade das florestas. Desastres naturais, como
incéndios e deslizamentos, também representam ameacas significativas. A empresa adota praticas
de manejo sustentavel, monitoramento constante e investimentos em infraestrutura para mitigar
esses impactos, assegurando a continuidade e resiliéncia das suas atividades a curto, médio e
longo prazo.

c) Categoria de instrumentos financeiros

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por

categoria:
2025 2024

Ativos financeiros:

Valor justo por meio do resultado
Caixa e bancos 272 2.395
Aplicag6es financeiras 29.607 40.563
Contas a receber de clientes 12 2.970
Depésitos judiciais - 35
Passivos financeiros:

Custo amortizado

Fornecedores 1.581 2.825
Adiantamento de clientes 7.500 10.000
Empréstimos e financiamentos 165.254  216.390
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Valor justo

A administracdo entende que os saldos de balanco de seus empréstimos e financiamentos se
aproximam dos seus valores justos, principalmente por se tratarem, em sua maioria, de
modalidades de créditos especificas para o setor de atuagdo da Companhia. A Administracéo
entende ainda que os demais instrumentos financeiros tais como aplicacdes financeiras e
fornecedores, os quais sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de
mercado.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela gestdo, garantindo que todos os riscos
financeiros sejam identificados, avaliados e gerenciados de forma apropriada. E politica da
Companhia néo participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
d) Gerenciamento de riscos financeiros
i) Risco de mercado
O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nos pregcos de mercado e pode ser

segregado em: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco de commaodities.

Risco de taxa de juros

A exposicdo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis, as quais,
atualmente, estéo indexadas, substancialmente, a CDI e IPCA.

A Companhia realizou analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos
a variacao de taxas de juros e indicadores financeiros. A analise de sensibilidade foi
desenvolvida considerando a exposi¢éo a variacéo dos indexadores dos ativos e passivos
financeiros, levando em consideracao a exposicao liquida destes instrumentos financeiros
mantidos em 31 de dezembro de 2025, como se os referidos saldos estivessem em aberto
durante todo exercicio, conforme detalhado abaixo.

Para isso, considerou-se a variagao entre a taxa estimada para o ano de 2025 (“cenario
provavel”), obtida através do Boletim Focus do Banco Central, na data de referéncia 31
de dezembro de 2025. Para as estimativas dos efeitos, considerou-se um aumento para
0 ativo financeiro e um aumento para o passivo financeiro na taxa estimada para 2024 em
25% no cenario | e 50% no cenario .
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Provavel Cendrio | Cenario Il
Saldo Taxa Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho
exposto efetiva estimada (perda) estimada (perda) estimada (perda)

Aplicag@es financeiras

CDI

29.607 14,32%  14,32% 1) 17,90% 1.059 21,48% 2.119

Financiamentos

IPCA

(165.254) 4,26% 4,26% 7 5,33% (1.753) 6,39% (3.513)

Efeito total 6 (694) (1.394)

i)

Risco cambial

A Companhia ndo mantém operagcdo no mercado externo portanto ndo esta exposta a
mudancas de cotacdo de moeda estrangeira (dolar norte-americano).

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia atualmente esti exposta ao risco de crédito em suas atividades
financeiras, especificamente em relacdo aos saldos bancarios mantidos em instituicdes
financeiras bem como com contas a receber de clientes.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela
tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida que, em linhas
gerais, concentra suas movimentacdes financeiras em instituicées consideradas de 12
linha.

O risco de crédito de saldos de contas a receber de clientes é administrado pela avaliacao
periddica da condigdo financeira dos clientes. Quando apropriado, e existindo
renegociacao de clientes, ampara-se a negociacdo com contrato de confisséo de divida.
O contas a receber de clientes esta distribuido em diversos clientes, dos segmentos de
siderurgia, ligas de aluminio, celulose e produtor de carvdo vegetal.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu capital por
meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, para que haja recursos
financeiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacdes, substancialmente
concentrada nos financiamentos firmados junto a instituicdes financeiras.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo
saldo de financiamentos (Nota Explicativa n° 14), deduzidos pelo saldo de caixa,
equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 5) e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo
o saldo de capital emitido e todas as reservas constituidas.
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24.

25.

Cobertura de seguros

Em funcéo da natureza de suas atividades, da distribuicao das florestas em diversas areas distintas
e das medidas preventivas adotadas contra incéndio e outros riscos da floresta, a Companhia
decidiu tecnicamente pela ndo contratacdo de seguros contra danos causados a estas, optando
pela adocdo de politicas de protecéo preventiva, as quais, historicamente, tém se mostrado
altamente eficientes sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades e a condi¢éo
financeira da Companhia. Dessa forma, a administracdo entende que sua estrutura de
gerenciamento dos riscos financeiros relacionados as atividades florestais é adequada para a sua
continuidade operacional. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte
do escopo de uma auditoria e consequentemente ndo foram auditadas pelos auditores
independentes.

Eventos subsequentes

Até a data da ata do parecer, ndo ocorreram eventos subsequentes relevantes que exigissem
divulgacdo ou que pudessem impactar de forma significativa as demonstracées financeiras da
Companhia. Todos os eventos subsequentes foram avaliados e considerados, e ndo foram
identificados fatos que pudessem alterar a situacdo financeira ou os resultados operacionais
apresentados..

Sandro Longuinho de Oliveira Andiara Costa Nogueira da Silva
Diretor Presidente Gerente Financeiro e Contadora
CRC-MG112699/0
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