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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da

Novonor Properties e Investimentos S.A. - Em Recuperacéo Judicial (Anteriormente denominada
Odebrecht Properties e Investimentos S.A. - Em Recuperacéo Judicial)

S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracbes contabeis da Novonor Properties e Investimentos S.A. - Em
Recuperacéo Judicial (““Companhia’”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do
passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Novonor Properties e Investimentos
S.A. - Em Recuperacédo Judicial em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacgdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional da Companhia, de suas
controladas e de investimento indireto controlado em conjunto

Conforme Nota Explicativa n°® 1.3 as demonstragdes contdbeis em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia incorreu em sucessivos prejuizos em suas operacgdes, no montante de R$ 118.303 mil
(R$ 810.877 mil em 2020) e apresentou passivo a descoberto em montante de R$ 699.782 mil
(R$ 581.489 mil em 2020), principalmente em decorréncia dos reflexos do resultado de equivaléncia
da investida Concessiondria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A. - CENTRAD
(“CENTRAD™), diante da revisdo da expectativa de realizac@o do ativo financeiro e reconhecimento
de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (“PECLD™) reconhecidos no exercicio de
2020, posicéo que se mantém para o exercicio de 2021.

Além disso, as demonstracdes contabeis da Companhia sdo impactadas pelos assuntos relacionados a
controladas indiretas e a investimento indireto controlado em conjunto relacionados a seguir:

BDO RCS Auditores Independentes., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Controlada indireta - Arena Pernambuco

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.3 (a) as demonstracfes contabeis, a controlada indireta
Arena Pernambuco Negoécios e Investimentos S. A. (“Arena Pernambuco™) apresenta em 31 de
dezembro de 2021 excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no montante de R$ 182.542
mil (R$ 22.340 mil em 2020) e possui passivo a descoberto no montante de R$ 53.053 mil (R$ 44.673
mil em 2020), decorrente da auséncia dos pagamentos pelo Estado de Pernambuco destinados a
amortizacdo do financiamento; da suspensdo, por 12 meses, do pagamento das parcelas de
financiamentos e em funcdo da reclassificagdo do contas a receber para o ndo circulante. A
Administracdo da controlada indireta espera equalizar a situacdo do capital circulante liquido
negativo através do julgamento do processo que suspendeu 0s pagamentos previstos no Instrumento
que eram destinados a amortizagdo do financiamento e da resolugdo do procedimento arbitral
instaurado contra o Estado de Pernambuco.

Controlada indireta - Complexo Maracana

Conforme Nota Explicativa n® 1.3 (b) as demonstraces contabeis, a controlada indireta Complexo
Maracand Entretenimento S.A. (“Complexo Maracana) incorreu em sucessivos prejuizos em suas
operacdes, apresenta excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no montante de R$
3.290 mil (R$ 151.538 mil em 2020) e passivo a descoberto no montante de R$ 230.897 mil (R$ 229.940
mil em 2020). A Administrac&o da controlada indireta espera equalizar a situacdo do capital circulante
liquido negativo através da realizacdo dos recebiveis, considerando a recuperagdo de saldos
provisionados de clubes e respectivas atualizagdes financeiras além de possiveis negociacGes dos
saldos de fornecedores.

Investimento indireto controlado em conjunto - CENTRAD

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.3 (c) as demonstragdes contabeis, em razdo do
desequilibrio contratual gerado por modificagbes unilaterais de escopo do Contrato de Concesséo
impostas pelo Poder Concedente, bem como da continua manutencéo da situacdo de inadimpléncia
nas diversas frentes em que se encontra o Poder Concedente em relacdo a esse contrato, a
Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A. (“CENTRAD”), investimento indireto
controlado em conjunto, apresenta excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes em 31 de
dezembro de 2021 no montante de R$ 1.232.959 mil (R$ 910.155 mil em 2020). Além disso, atualmente
existem negociacbes e processos judiciais e administrativos envolvendo a CENTRAD, Governo do
Distrito Federal, Ministério Publico e Financiadores do contrato que discutem aspectos relacionados
ao contrato de concessdo e aos proprios instrumentos de financiamento da concessao, incluindo
eventual nulidade do Contrato de PPP, portanto, ndo ha, até o momento, qualquer defini¢éo sobre a
retomada e execucdo do Contrato de Concessao.

Esses eventos e condi¢Bes indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar dlvida
relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, das controladas indiretas
e investida indireta. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo deste assunto

Enfases
Acordo Global da Novonor com as autoridades

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.4 as demonstracgdes contabeis, em 1° de dezembro de
2016, a Novonor S.A. - Em Recuperacédo Judicial “Novonor” (anteriormente denominada Odebrecht
S.A. - Em Recuperacédo Judicial), na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, firmou o Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades
dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do Acordo,
praticados em beneficio dessas empresas. A Novonor comprometendo-se a pagar, diretamente ou por
intermédio de empresas de seu Grupo econémico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em
23 anos, com parcelas anuais customizadas.
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Em 09 de julho de 2018, a Novonor celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (CGU) e com a Advocacia-Geral da Unido (AGU),
mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e os processos administrativos no ambito do
Executivo Federal brasileiro e o plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu, de forma
unanime, referendar o mesmo acordo de leniéncia.

A Administracdo, neste momento, entende que possiveis efeitos dos Acordos de Leniéncia e
investigacGes em andamento ndo deverdo afetar as demonstragdes contabeis da Companhia em 31 de
dezembro de 2021. Nossa opinido nao contém ressalva em relacéo a esse assunto.

Operacéo Fair Play

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.3 (a) as demonstracdes contabeis, em 14 de agosto de
2015, a investida indireta Arena Pernambuco Negécios e Investimentos S.A. (“Arena Pernambuco™)
tomou conhecimento das investigacdes conduzidas pela Policia Federal denominada "Operacado Fair
Play", ainda em curso, cujo objeto investigatério diz respeito a supostas irregularidades ocorridas na
Parceria Publico-Privada (“PPP”). A Companhia entende que tal inquérito e seus eventuais
desdobramentos ndo tém impacto sobre suas demonstragdes contébeis. Nossa opinido ndo contém
ressalva em relacdo a esse assunto.

Suspenséo cautelar dos pagamentos relacionados a rescisdo do Contrato de Concessao

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 1.3 (a) as demonstragdes contabeis, no ambito do
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco(“TC/PE”), foi determinada em dezembro de 2019 a
suspenséo cautelar dos pagamentos previstos no Instrumento Particular de Rescisdo Consensual de
Contrato de Concessdo Administrativa referentes aos custos de construc¢ao da Arena Pernambuco e a
amortizacdo do financiamento contraido junto ao Banco do Nordeste do Brasil (“BNB”). A Arena
Pernambuco apresentou defesa no bojo dessa cautelar, a qual segue pendente de julgamento pela 22
Camara do TC/PE. Em outubro de 2021, os embargos de declaragdo opostos pelo Estado de
Pernambuco nos autos da apelacdo em referéncia a liminar que havia suspendido parcialmente a
arbitragem, foram rejeitados por unanimidade pelo TJPE. Nossa opinido ndo contém ressalva em
relac@o a esse assunto.

Realizacdo do ativo financeiro da concessdo da CENTRAD

A investida CENTRAD apurou e registrou, de acordo com os critérios estabelecidos em seu Contrato
de Concessao, ativo financeiro da concessdo no montante de R$ 1.180.788 mil. Contudo, em funcgéo
dos aspectos ja mencionados no paragrafo acima “Incerteza significativa relacionada com a
continuidade operacional de investimento indireto controlado em conjunto”, a realizagéo do ativo
financeiro da concessdo registrado nas demonstracbes contdbeis da CENTRAD depende dos
desdobramentos e da conclusdo da referida negociacdo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacéo
a esse assunto.

Contrato de Parceria Publico- Privada entre o Estado da Bahia e investida Fonte Nova

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n° 1.3 (d) que menciona o envolvimento da investida
indireta Fonte Nova Negdcios e Participacdes S.A. (“Fonte Nova) como polo passivo no Processo
TCE/000490/2010, movido pelo Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA), alegando
a existéncia de irregularidades na licitacdo que originou o contrato de concessao firmado entre a
Fonte Nova e o Governo do Estado da Bahia. Até a data deste relatorio, as decisdes emitidas pelo
TCE-BA, ndo contemplaram a execuc¢do de quaisquer medidas cautelares que poderiam reduzir o valor
da contraprestacao publica recebida do Poder Concedente ou impedir a continuidade do Contrato de
Parceria Publica-Privada. Por essa razdo, nao foram constituidas provisbes para passivos ou
impairment de ativos que reflitam eventuais impactos do desfecho deste processo. Nossa opinido ndo
esta ressalvada em funcéo deste assunto.
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcédo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstraces contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 30 de junho de 2022.

IBDO

BDO RCS Auglitofes Independentes SS
CRC 2 SP

An
Contador CRC 1 SP 300564/0-7



Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Balanco patrimonial em 31
Em milhares de reais

de dezembro

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Tributos a recuperar
Sociedades do Grupo Novonor (Nota 7 (a))

Nao circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 7 (a))
Outros ativos (Nota 7 (a))

Investimentos

Total do ativo

31 de dezembro de

31 de dezembro de

1°de janeiro de

2021 2020 2020

70.531 372.369 2

4.765 1.048 102
48.413

123.709 373.417 104

42 42

13 13 13

13 55 55

461.617

461.617

123.722 373.472 461.776

Passivo e Passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes sociais e tributarias
Sociedades do Grupo Novonor (Nota 7 (b))

Nao circulante
Provisdo para perdas em investimentos (Nota 8)
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 7 (b))
Sociedades do Grupo Novonor (Nota 7 (b))

Passivo a descoberto
Capital social (Nota 9(a))
Ajuste de avaliagdo patrimonial (Nota 9 (b))
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

8

31 de dezembro de

31 de dezembro de

1°dejaneiro de

2021 2020 2020
(Reapresentado) (Reapresentadc)
74 131 142

112 947

350

536 1.078 142
715.971 586.408 234.105

10

106.997 367.465
822.968 953.883 234.105
183.322 183.312 183.312
32.188 32.188 30.329
(915.292) (796.989) 13.888
(699.782) (581.489) 227,529
123.722 373.472 461.776




Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2021 2020
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (392) (80)
Resultado de participacdo societaria (Nota 8 (b)) (129.605) (815.779)
Prejuizo operacional (129.997) (815.859)
Resultado financeiro, liquido 10.270 6.484
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (119.727) (809.375)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido 1.424 (1.502)
Prejuizo do exercicio (118.303) (810.877)
Prejuizo basico por acdo de operagdes continuadas atribuivel aos
acionistas durante o exercicio (expresso em R$ por acdo) (Nota 10) (0,65) (4,42)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

9



Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2021 2020
Prejuizo do exercicio (118.303) (810.877)
Outros componentes do resultados abrangente:
Realizagédo de ajuste de avaliacéo patrimonial de ativos alienados (Nota 8 (b)) 1.859
(118.303) (809.018)

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Em milhares de reais

Ajuste de avaliacao Prejuizos

Capital social patrimonial acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2020 (Reapresentado) 183.312 30.329 13.888 227529
Prejuizo do exercicio (810.877) (810.877)
Realizacdo de ajuste de avaliagdo patrimonial de ativos alienados 1.859 1.859
Em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 183.312 32.188 (796.989) (581.489)
Prejuizo do exercicio (118.303) (118.303)
Aumento de capital (Nota 9 (a)) 10 10
Em 31 de dezembro de 2021 183.322 32.188 (915.292) (699.782)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social (119.727) (809.375)
Ajustes para reconciliacdo do prejuizo do exercicio:
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 8 (b)) 129.605 815.779
Provisdes Partes relacionadas 366
10.244 6.404
Variacdes nos ativos e passivos:
Tributos a recuperar (3.717) (946)
Fornecedores (57) (1)
Obrigagdes sociais e tributarias 589 (555)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 7.059 4.892
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas (308.897) 367.465
Adiantamento para futuro aumento de capital recebidos (Nota 7) 10
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (308.897) 367.475
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa (301.838) 372.367
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 372.369 2
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 70.531 372.369

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.1

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informac®fes gerais

A Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacdo Judicial (anteriormente denominada Odebrecht
Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperac¢éo Judicial) (“Companhia” ou “NP Investimentos”), com sede em
Sao Paulo — SP, foi constituida em 21 de outubro de 2014 e tem por objeto social:

Exploracdo, no Brasil ou no exterior, direta ou indireta, dos negdcios de concessdes de obras e servicos publicos,
designadamente no &mbito das arenas multiuso, estadios, ginasios, clubes esportivos, portos, parques olimpicos,
centros administrativos, centros de exposi¢des, escolas, universidades, hospitais e afins, presidios, além de outras
atividades relacionadas a infraestrutura, meio ambiente e entretenimento;

Prestacdo de servicos de assessoria técnica, prestacdo de servicos de engenharia, de operagdo e manutengdo
relacionados aos negécios indicados no item acima;

Exercicio de atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social, inclusive importacdo
e exportacdo;

Intermediacao e comercializagdo das propriedades de midia e de hospitalidade dos negdcios indicados no item (i)
acima, e também de negécios privados como casa de shows, arenas indoor, ginasios, estadios e outros afins;

Prestacdo de servicos de gerenciamento e administracdo de condominios residenciais, comerciais, com ou sem
servigos, centros comerciais de compras (shopping centers), hotéis e similares, centros de distribuico e logistica,
edificios industriais e similares, podendo atuar na administracdo geral de empreendimentos semelhantes, ai
compreendida, também, administracdo dos servigos prestados por prepostos e terceiros e fornecimento de méo de
obra especializada;

Incorporacgdo imobiliaria de terrenos, compra e venda de imdveis proprios, locacdo de bens proprios, administracao
de bens proéprios, construcdo civil, desenvolvimento e exploracdo de shopping center, incorporacdo, construcéo,
venda e ou locacdo de iméveis, a exploracao de atividades hoteleiras ou a elas correlatas, por si ou por terceiros;

Exploracdo de atividades de estacionamentos;

Exploracdo imobilidria direta incluindo por intermédio de subsidiérias criadas pela Companhia ou por quaisquer
das formas admitidas em Lei; e

Participagdo no capital social de outras empresérias, personificadas ou ndo, na qualidade de sdcia acionista.

A Companbhia é parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo Novonor™), através do controle direto da Novonor S.A.
- Em Recuperacdo Judicial (“Novonor™).

Recuperacéo judicial

Em 17 de junho de 2019, Companhia juntamente com sua controladora direta Novonor, as investidas Novonor
Properties Parcerias S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“NP Parcerias”), NP Centro Administrativo S.A. — Em
Recuperacéo Judicial (anteriormente denominada OP Centro Administrativo S.A. — Em Recuperagdo Judicial) (“NP
Centrad”), juntamente com outras empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante
a 12 Vara de Faléncia e Recuperacéo Judicial da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n®
11.101/05.
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Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 22 de abril de 2020, o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia, da Novonor e de outras 10 empresas
controladas ou controladoras, ndo incluindo NP Parcerias e NP Centrad, foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores. Em 3 de agosto de 2020, o referido Plano de Recuperag¢éo Judicial foi homologado pelo Juizo da 12 Vara
de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo.

Em 15 de outubro de 2020, os planos de Recuperacdo Judicial das controladoras NP Parcerias e NP Centrad foram
aprovados em Assembleia Geral de Credores. Em 18 de dezembro de 2020 e 22 de janeiro de 2021, os planos da NP
Centrad e NP Parcerias, respectivamente, foram homologados pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Movimentacdes societarias nas investidas
SPE Saude Priméria BH S.A. (“SPE Saude”)

Em 25 de marco de 2019, a investida direta NP Parcerias adquiriu 40% da participacdo societéria que a Construtora
Cowan S.A.(“Cowan”) detinha na SPE Saude. A partir desta data, a NP Parcerias passou a deter a totalidade das
acdes do capital social da SPE Saude.

Em 24 de abril de 2019, a NP Parcerias e Transportes Pesados Minas S.A. (“Transpes” ou “Investidora”) celebraram
Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de A¢des sob Condi¢Ges Suspensivas e Outras Avencas
(“Contrato de Compra e Venda”) onde a investida se compromete a vender as a¢es adquiridas da Cowan, tendo o
contrato validade ap6s o cumprimento de determinadas condic¢des suspensivas. Na mesma data, a NP Parcerias e a
Transpes celebraram Acordo de Investimentos e Outras Avencas (“Acordo de Investimentos”), onde a Investidora
se compromete a se tornar proprietaria da totalidade das a¢des do capital da SPE Saude e a realizar todo e qualquer
aporte de capital necesséario para a realiza¢do dos projetos da SPE Saude.

Em 20 de janeiro de 2020, as condi¢Bes suspensivas da venda da SPE Saude foram cumpridas e, consequentemente,
40% das acdes da SPE Saude foram transferidas da NP Parcerias para a Transpes conforme Contrato de Compra e
Venda. Na mesma data, conforme Acordo de Investimentos, foi realizado aumento de capital da SPE Salde,
totalmente subscrito pela Investidora, diluindo a participacdo da NP Parcerias para 7,22% do capital SPE Saude.

Em consequéncia a perda de controle e influéncia na investida SPE Saude, a investida suspendeu o reconhecimento
através do método da equivaléncia patrimonial, realizou os efeitos da perda na aquisicdo do investimento no
montante de R$ 1.859 e apurou perdas liquidas decorrentes da venda e dilui¢éo da participagdo em SPE Sadde no
montante de R$ 2.926.

Perspectivas econdmicas e fatos relevantes na Companhia e nas s controladas e investidas
indiretas

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2020, passivo a descoberto no montante de R$ 581.489
(2021 — R$ 699.782) decorrente do impacto no resultado de equivaléncia da investida Concessionéria do Centro
Administrativo do Distrito Federal S.A. — CENTRAD (“CENTRAD?”), diante da revisao da expectativa de realizacéo
do ativo financeiro e reconhecimento de perdas estimadas em créditos de liquida¢do duvidosa (“PECLD”) sobre o
saldo. Essa posi¢do se mantém em 31 de dezembro de 2021 impactada principalmente pelo reflexo da equivaléncia
da CENTRAD, em fun¢do do cenédrio de desequilibrio econémico-financeiro do contrato de Concessdo
Administrativa assinado com o Governo do Distrito Federal (“GDF”). A Administra¢do da investida, o Poder
Concedente e os financiadores negociam a melhor forma de equacionar os direitos e deveres de parte a parte.
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Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras
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Arena Pernambuco Negdcios e Investimentos S.A. (“Arena Pernambuco”)

Em 31 de dezembro de 2021, a investida apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no
montante de R$ 182.542 (2020 — R$ 22.340) decorrente: da auséncia dos pagamentos pelo Estado de Pernambuco
destinados a amortizagdo do financiamento; da suspensdo, por 12 meses, do pagamento das parcelas de
financiamentos de janeiro até 31 de dezembro de 2020 e em funcdo da reclassificacdo do contas a receber para o
ndo circulante. A Arena Pernambuco apresentava também passivo a descoberto no montante de R$ 53.053
(2020 —R$ 44.673). A Administragdo da investida espera equalizar a situagéo do capital circulante liquido negativo
através do julgamento do processo que suspendeu 0s pagamentos previstos no Instrumento que eram destinados a
amortizacao do financiamento e da resolu¢éo do procedimento arbitral instaurado contra o Estado de Pernambuco.

Rescisdo contratual

Em dezembro de 2018, o TJPE proferiu a decisédo por meio da qual, em juizo de retratacdo, deu provimento ao
agravo interno da Arena Pernambuco para revogar a liminar que havia suspendido parcialmente a arbitragem
instaurada contra o Estado de Pernambuco. Com essa decisdo, a Camara de Comércio Brasil-Canad4 - CCBC
determinou a retomada do processo relativo ao pleito de ressarcimento de custos adicionais.

No &mbito do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (“TC/PE”), foi determinada, em dezembro de 2019, a
suspensdo cautelar dos pagamentos previstos no Instrumento, que eram destinados aos custos da Arena
Pernambuco e @ amortizagdo do financiamento contraido junto ao Banco do Nordeste do Brasil (“BNB”). A Arena
Pernambuco apresentou defesa no bojo dessa cautelar, a qual segue pendente de julgamento pela 22 Camara do
TC/PE.

Em decorréncia da suspenséo cautelar a investida suspendeu a atualiza¢do do saldo do contas a receber até que seja
julgada a defesa apresentada.

Em setembro de 2021, iniciaram as pericias de engenharia e contabil referentes ao pleito de alteracdo do projeto e
aceleragdo da obra. Em outubro de 2021, os embargos de declaragdo opostos pelo Estado de Pernambuco nos autos
da apelacdo em referéncia a liminar que havia suspendido parcialmente a arbitragem, foram rejeitados por
unanimidade pelo TJPE.

Operacéao Fair Play

Em 14 de agosto de 2015, a Arena Pernambuco tomou conhecimento de investiga¢des conduzidas pela Policia
Federal no dmbito da operacdo denominada "Fair Play", cujo objeto compreende supostas irregularidades
ocorridas na Parceria Publico-Privada (“PPP”). A Arena Pernambuco entende que tal inquérito e seus eventuais
desdobramentos ndo tém impacto sobre suas demonstrac¢des financeiras.

Complexo Maracana Entretenimento S.A. (“Complexo Maracan&”)

Em 31 de dezembro de 2021, a investida apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes, no
montante de R$ 3.290 (2020 — R$ 151.538). Além disso, o Complexo Maracand apresentava passivo a descoberto
no montante de R$ 230.897 (2020 —229.940). A Administra¢do da investida espera equalizar a situagéo do capital
circulante liquido negativo através da realizacdo dos recebiveis, considerando a recuperacdo de saldos
provisionados de clubes e respectivas atualiza¢es financeiras além de possiveis negocia¢des dos saldos de
fornecedores.
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A investida foi constituida com um propésito especifico e apds todos 0s eventos ocorridos, dentre eles a entrega do
estadio ao Estado do Rio de Janeiro e recente extingdo do procedimento arbitral, apesar de ndo exercer mais o
objeto social de sua constitui¢do, permanecem os direitos adquiridos e obrigacBes constituidas no decorrer da
exploragdo do estadio, motivo pelo qual o Complexo Maracand permanecerd ativo.

Em 18 de marco de 2019 o Estado do Rio de Janeiro proferiu decisdo, publicada no Diario Oficial de 19 de mar¢o
de 2019, por meio da qual decretou a caducidade da concessdo administrativa materializada no Contrato de Parceria
Publico-Privada n® 27/2013, celebrado em 04 de junho de 2013. O Contrato de Concessdo versava sobre 0s servi¢os
de gestéo, operacdo e manutenc¢do do Estadio do Maracand e do Maracanézinho, que seriam desenvolvidos pela
investida, pelo prazo contratual de 35 anos. No que tange a qualificagdo juridica empregada pelo Estado do Rio de
Janeiro & extin¢do da PPP, a investida esclarece que a referida decisdo administrativa ndo é definitiva e a questao
seré resolvida ao término do Procedimento de Arbitragem instaurado em face do Poder Concedente.

Em 16 de abril de 2019, a investida e o Estado do Rio de Janeiro assinaram termo de entrega do Complexo
Maracand, sem prejuizo do processo arbitral em curso. A partir de 18 de abril de 2019, a manuteng&o e operac¢do do
Complexo Maracana passou a ser de inteira responsabilidade do Estado do Rio de Janeiro.

Em 24 de janeiro de 2022, a investida e o Estado do Rio de Janeiro firmaram termo de transagéo, por meio do qual
as partes reconheceram a inexigibilidade do saldo a pagar ao Poder concedente referente as parcelas incorridas e
vencidas do Valor da Outorga da Concessdo, outorgaram-se mutuamente irrevogavel e irrestrita quitagdo em
relacdo ao Contrato de PPP e acordaram a extin¢do da Arbitragem.

Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A. - CENTRAD (“CENTRAD”)

Em 31 de dezembro de 2021, a CENTRAD apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no
montante de R$ 1.232.959 (2020 - R$ 910.115) em funcéo do cenério de desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de PPP. A Administracdo, o Poder Concedente e os financiadores negociam a melhor forma de equacionar
os direitos e deveres de parte a parte. A construcdo dessa solucao se dard, obrigatoriamente, com a participagdo dos
trés entes envolvidos, considerando que a situagdo apresentada € devido a auséncia de pagamentos pelo Poder
Concedente.

A CENTRAD tem cumprido com todas as obrigagdes estabelecidas no Contrato de Concessdo Administrativa
assinado com o GDF. Entretanto, em razdo do desequilibrio contratual gerado por modifica¢fes unilaterais de
escopo impostas pelo Poder Concedente, bem como da continua manutencdo da situacdo de inadimpléncia em
diversas frentes em que se encontra o Poder Concedente no &mbito do Contrato de Concessdo, a CENTRAD
ingressou, em 25 de maio de 2017, com requerimento de instauragdo de arbitragem perante o Centro de Arbitragem
e Medicéo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), o qual foi extinto sem anéalise do mérito dos pleitos
da CENTRAD apds o GDF ingressar com acdo judicial para questionar a validade da clausula de arbitragem do
contrato, acdo essa que segue em discussdo no Poder Judiciario. Atualmente existem ag¢des judiciais e
administrativas iniciadas pela CENTRAD, GDF, Ministério Publico e Financiadores do contrato que discutem
aspectos relacionados ao contrato de concessdo e aos proprios instrumentos de financiamento da concesséo,
incluindo eventual nulidade do Contrato de PPP.

O desequilibrio da concessao e o cenério de recuperacdo judicial de suas controladoras fez com que a CENTRAD
notificasse o0 GDF ao longo de 2020 quanto a dificuldade de seguir com a guarda/manutencdo do Centro
Administrativo do Distrito Federal (“CADF”) e necessidade de que o GDF otimizasse as tratativas em torno da
solugdo negociada das controvérsias do CADF.
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Em 31 de marc¢o de 2022, diante do profundo desequilibrio da concesséo ocasionado pela inadimpléncia do Poder
Concedente, o que resultou em impactos materiais na capacidade financeira da CENTRAD, as acionistas
controladoras aprovaram em Assembleia Geral Extraordindria a tomada de todos os atos necessérios a extin¢ao do
Contrato de Concessdo, em especial o ajuizamento de eventuais ac¢Bes visando o pagamento de possiveis
indenizacBes e/ou ressarcimentos dos custos incorridos pela CENTRAD na realizacdo do Projeto PPP/CADF —
custos de obra e demais custos administrativos e de gerenciamento do empreendimento, bem como pagamentos
decorrentes de eventuais obrigacGes que a CENTRAD entenda de responsabilidade do Poder Concedente, a luz do
contrato firmado para a realiza¢do do empreendimento CADF.

Ap6bs o ajuizamento da correspondente acdo judicial visando a extingdo do Contrato de Concessao e 0 pagamento
das indenizagdes e ressarcimentos dos custos incorridos pela CENTRAD na realizacdo do Projeto PPP/CADF, a
CENTRAD tomou conhecimento, por meio de publica¢cdo no Diério Oficial do Distrito Federal, datada de 13 de abril
de 2022, do despacho de lavra do Governador do Distrito Federal determinando a anula¢cdo da Concorréncia n®
01/2008-CODEPLAN e do Contrato de PPP decorrente do certame.

A CENTRAD discorda da qualificacdo juridica empregada pelo Poder Concedente para extin¢do do Contrato de PPP,
0 que sera objeto dos devidos questionamentos pelas vias cabiveis.

Em 04 de maio de 2022, a CENTRAD tomou conhecimento, por meio da de publica¢do no Diario Oficial do Distrito
Federal, Termo de Anula¢do da concorréncia n. 01/2008-Codeplan e do Contrato de PPP dela decorrente. A partir
da referida data, a posse do CADF foi revertida a administracéo do Distrito Federal, passando a ser de sua exclusiva
responsabilidade a guarda, manutencao e operacdo do Empreendimento.

As condicBes de entrega constaram de laudo elaborado por perito independente, devidamente entregue ao Distrito
Federal por meio da Notificacéo, protocolizada perante a Secretaria da Casa Civil do ente distrital sob o n® SEI-GDF
n° 00002-00002111/2022-18, em 22 de abril de 2022.

A transferéncia da posse, bem como da responsabilidade pela guarda, manutencdo e operacdo do CADF a
administracdo do Distrito Federal ndo implica em aceite ou concordancia, por parte da CENTRAD, acerca da
qualificaco juridica empregada pelo Poder Concedente para extin¢do do Contrato de PPP, tendo a Concessionaria
reservado o seu direito de buscar a revisdo, anulacdo ou alteracdo do referido ato administrativo pelos meios que
entender cabiveis, bem como quaisquer outros direitos relacionados ao Contrato em questao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a investida reconheceu um ajuste na provisdo para perdas esperadas
sobre o saldo do ativo financeiro da concessdo, no montante de R$ 1.707.130. Para o exercicio findo 2021, a
administracdo da CENTRAD ndéo evidenciou motivo que levasse a atualizac¢io da provisdo para perdas esperadas.

Fonte Nova Negdcios e Participagdes S.A. ("Fonte Nova')

Em 12 de abril de 2016, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (“TCE-BA”), no julgamento do
Processo TCE/000490/2010, determinou ao Poder Concedente a realizacdo de estudos, no prazo de 120 dias, para
adequar as clausulas econdmico-financeiras do Contrato de Parceria Publico Privada (“Contrato de PPP”) n.
02/2010 firmado com a investida Fonte Nova, objetivando melhor salvaguarda do interesse publico, em razéo de
irregularidades verificadas no &mbito daquele Processo, cuja deciséo estéa sujeita a recursos. Na referida deciséo, o
TCE-BA determinou a continuidade do Contrato de PPP n. 02/2010 e n&o foram concedidas as medidas cautelares
gue poderiam resultar na imediata reducéo do valor pago pelo Poder Concedente atitulo de contraprestac¢éo publica
a Concessionéria, ou na vedacdo do pagamento de qualquer quantia a titulo de compartilhamento de risco de
demandas.
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Da mesma forma, ndo foram cautelarmente determinadas quaisquer medidas que pudessem ensejar novas
obriga¢des ou assuncdo de novos custos pela investida em relacdo ao Contrato de PPP, tampouco penalidades a
Concessiondria ou aos seus administradores.

Considerando o atual est4gio do processo, tendo em vista que a decisdo ndo é definitiva, e o fato que qualquer ajuste
no Contrato de PPP apenas podera ser determinado apés a conclusdo dos estudos recomendados na decisdo do
TCE-BA, a administracéo da investida, suportada pela avaliacdo de seus consultores juridicos, entende que ndo é
possivel, neste momento, estimar eventual impacto na contraprestacdo publica e tampouco 0s potenciais
desdobramentos deste processo.

Desta forma, em fungéo das incertezas existentes, em 31 de dezembro de 2021, n&o foi constituida provisdo para
passivos ou registrado impairment de ativos, para refletir os potenciais desdobramentos deste processo.

Acordo Global da Novonor com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suiga,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio
dessas empresas, com excecao da controlada indireta Braskem.

Neste acordo a Novonor, na qualidade de controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por intermédio de
outra empresa de seu grupo econémico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos. O racional do
referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e reparacdo dos danos causados, bem como a
colaborac¢do junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigacdes, buscando ainda o Grupo Novonor a
preservacdo e continuidade de suas atividades, a retomada de contratacdo com entes publicos e ainda o recebimento
de recursos de bancos e entidades publicas, no Brasil e no exterior.

Cabe, ainda ressaltar, que em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF se comprometeu a ndo propor
acdes de natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das dendncias objeto
do acordo, ndo aplicar san¢bes de improbidade administrativa, bem como empreender gestdo junto aos érgédos
publicos, empresas publicas e empresas publicas de economia mista para que retirem quaisquer restri¢cbes
cadastrais da Novonor, e suas controladas.

Ainda em cumprimento aos termos do acordo de leniéncia, a Novonor vem negociando a adesdo de entes do
Ministério Publico, dos municipios e dos estados ao Acordo de Leniéncia com o MPF e/ou acordos de leniéncia
individuais. Do valor total global do acordo, supramencionado, serdo deduzidos os valores das indeniza¢des aos
entes lesados (estados e municipios). No entanto, é importante ressaltar que os entes possuem autonomia funcional
e poderao discordar dos valores a eles atribuidos para a celebracéo dos acordos.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da
Unido e o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado de forma unanime pelo
plenario do Tribunal de Contas da Unido (“TCU"), mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e os
processos administrativos no &mbito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar, em vinte
e dois anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, valor esse que dever ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no
Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.
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No &dmbito de suas operagdes no exterior, determinadas controladas da Novonor seguem com o propésito de
alcangar um entendimento junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de colaboracdo / leniéncia.
Além do Acordo Global, firmado com as autoridades americanas, suicas e brasileiras, até o presente momento ja ha
acordos firmados com a Republica Dominicana, Equador, Panamé, Guatemala e Peru.

A Novonor reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e transparéncia, consistente
com as melhores préaticas mundiais de governanca e com as leis, normas e regulamentos apliciveis, bem como com
as politicas do Grupo.

Autorizacao da emissao

A emissdo das presentes demonstracdes financeiras individuais, foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
30 de junho de 2022.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras estdo descritas abaixo.
Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposicdo em
contrério.

Base de preparagio

As demonstrac8es financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracgdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administragdo na sua gestao.

A Companhia estd apresentando somente suas demonstraces contédbeis individuais, considerando que sua
acionista direta, Novonor ndo fez nenhuma objecdo quanto a ndo apresentacdo de suas demonstracfes contébeis
consolidadas; ndo possui instrumentos de divida ou patrimoniais negociados publicamente; ndo teve arquivado
nem esta em processo de arquivamento de suas demonstrac8es contébeis junto a Comissao de Valores Mobiliarios.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta

liquidez, com vencimentos originais inferiores a trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de
valor.
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Instrumentos financeiros
Ativos Financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracgao

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestdo destes ativos financeiros. Com
excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para
as quais o Grupo tenha aplicado o expediente prético, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo acrescido dos custos de transag¢éo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado.

Classificacédo

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurado ao custo amortizado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele precisa ser mantido dentro
de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais
e gerar fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal em
aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperéavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem Caixa e equivalente de caixa e outros ativos (Nota 3).
Passivos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados, no reconhecimento inicial, como empréstimos e recebiveis
ou contas a pagar, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis & emissdo do passivo financeiro.

Apébs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa de juros efetiva.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores.
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Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do balanco, se h4 evidéncias objetivas de que o ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). O montante da perda por
impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracéo do resultado.

Para exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo foram identificadas pela Administracdo da Companhia
evidéncias objetivas de perdas.

Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”)

Referem-se aos recursos enviados as investidas ou recebidos da controladora, para posterior integralizacdo de
capital. O AFAC é registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Investimentos em controladas indiretas em conjunto

Os investimentos em controladas, controladas em conjunto ou em coligadas sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Controladas

Controladas s&o todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade
guando esta exposto ou tem direito aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir, de forma significativa, nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
Controladas em conjunto

Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais 0 Grupo tem controle compartilhado com uma ou
mais partes. Os investimentos em controladas em conjunto sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas controladas em conjunto é reconhecida na
demonstra¢do do resultado e a participacdo nas mutacBes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia.
Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma controlada em conjunto for igual ou superior ao valor
contébil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da controlada em conjunto.

Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacfes das normas contabeis

A Companhia avaliou as altera¢fes nas normas contabeis que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021
ou ap0s essa data. As alteracGes aplicadas a realidade da Companhia séo:

Revisadas e vigentes

- AlteracBes a IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 39 (CPC11, CPC 40, CPC 48 e CPC 06 (R2) respectivamente),
Reforma da taxa de juros de referéncia (Fase 2).
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A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliaram os pronunciamentos, altera¢des e interpretacdes das
normas contébeis descritas acima e ndo foram identificados impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Revisadas e ndo vigentes

- Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26(R1)), Classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes — vigente a partir
de 12 de janeiro de 2023.

- Alteracdo ao IFRS 3 (CPC 15(R1)), Referéncia a Estrutura Conceitual — vigente a partir de 12 de janeiro de 2022.

- Alteracdes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41 (CPC 27(R1), CPC 43(R1), CPC 48, CPC 06(R2) e CPC 29,
respectivamente), Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS’s 2018—2020 — vigente a partir de 12 de janeiro de 2022.

- Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26(R1)), Divulgacao de politicas contdbeis — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.
- Alteracdo ao 1AS 8 (CPC 23), Definicao de estimativas contabeis — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliacio dos pronunciamentos, alteragfes
e interpretacdes das normas contabeis descritas acima.

Reapresentacdo das cifras comparativas

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de
erros, alguns ajustes estéo sendo reconhecidos retrospectivamente, e, por esta razdo, as Demonstrac¢des Financeiras
de 2020 estdo sendo reapresentadas.

Os efeitos da reapresentacdo devem-se aos reflexos da participacdo na investida Maracana diante da reversdo do
reconhecimento de ativo intangivel e passivo da outorga, constituidos em 2013, quando, conforme previsto no
Contrato de Concessdo, determinados ativos integrantes da &rea objeto da contraprestagdo publica seriam
disponibilizados ao Complexo Maracana Entretenimento S.A. pelo poder concedente. Tais ativos compreendiam
toda area do Complexo Maracana, & exce¢do dos estadios do Maracana e Maracandzinho.

Contudo, a area ndo foi disponibilizada e, em 2016, a investida instaurou procedimento arbitral contra o Estado do
Rio de Janeiro requerendo a rescisdo do Contrato de Concessao e a condenacdo do Estado a indenizar todos os
prejuizos suportados pela Concessionaria. A Administracdo entende que nesse momento deveria ter procedido a
reversdo do ativo intangivel e do passivo de outorga contabilmente constituidos.

Adicionalmente, o Complexo Maracand mantinha no passivo o saldo de R$ 16.000, recebido como adiantamento
para recuperacdo da infraestrutura diante da danificacdo na estrutura do estadio apds a realizacdo da Copa do
Mundo. Considerando que a partir de 18 de abril de 2019, a manutencao e operacao do Complexo Maracand passou
a ser de inteira responsabilidade do Estado do Rio de Janeiro, ap6s a assinatura do termo de entrega do Complexo
para o Estado do Rio de Janeiro e o recurso recebido ndo foi utilizado para o conserto da &rea danificada, a
Administracdo entende que nesse momento deveria ter procedido a baixa do passivo.

Assim, em reconhecimento ao erro na interpretacdo desses fatos, a Companhia reapresenta suas Demonstracées

Financeiras em 31 de dezembro de 2020, ajustadas pela participacdo na investida Complexo Maracana dos saldos
mencionados.
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Conciliagao dos ajustes no balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2020

Passivo e Passivo a descoberto

Circulante

N&o circulante
Provisdo para perdas em investimentos

Passivo a descoberto
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

Concilia¢céo dos ajustes no balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020

Passivo e Passivo a descoberto
Circulante

Né&o circulante
Provisdo para perdas em investimentos

Passivo a descoberto
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

Apresentado Ajustes Reapresentado
142 142

277.286 (43.181) 234.105
277.286 (43.181) 234.105
(29.293) 43.181 13.888
184.348 43.181 227.529
461.776 461.776
Apresentado Ajustes Reapresentado
1.078 1.078
629.589 (43.181) 586.408
997.064 (43.181) 953.883
(840.170) 43.181 (796.989)
(624.670) 43.181 (581.489)
373.472 373.472

A Companhia participa de opera¢des envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa,
outros ativos e fornecedores, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operacdes.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em

decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A Companhia possui e segue politicas financeiras que definem as diretrizes para o gerenciamento de riscos. Nos
termos dessas politicas, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada
a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa e na liquidez de suas operaces.
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Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente e é decorrente de caixa e equivalentes de caixa.
Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classifica¢des, internas ou externas, de acordo com

os limites determinados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi
ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.

Instrumentos financeiros por categoria

Mensurados ao custo amortizado 2021 2020
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 70.531 372.369
Outros ativos 13 13
Sociedades do Grupo Novonor 48.413
118.957 372.382
Outros passivos financeiros 2021 2020
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores 74 131
Sociedades do Grupo Novonor 107.347 367.465
107.421 367.596

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Caixas e bancos 20 1
AplicacOes financeiras (i) 70.511 372.368
70.531 372.369

(i) A Companhia mantém aplica¢cbes de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa,
remuneradas a 116% (2020 — 150%) do Certificado de Depdsitos Interbancarios (“CDI”).
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Partes relacionadas

Ativo

Qutros ativos AFAC
2021 2020 2021 2020

Novonor (i) 48.426 13
Odebrecht Properties Entretenimento S.A. ("OPE") (ii) 42

0

(i)

(b)

0)

(i)

(iii)

48.426 13 42

Em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 48.426 com a Novonor é substancialmente proveniente da
celebracdo do Instrumento Particular de Servicos de Administracdo de Recursos a fim de regular a consolidacdo
dos recursos financeiros das recuperandas entre as empresas, em decorréncia da aprovacdo do Plano de
Recuperac¢do Judicial.
Refere-se a adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) enviados para as controladas para futura
conversdo em capital.

Passivo

Sociedades do Grupo
AFAC Novonor

2021 2020 2021 2020

Novonor (i) 10 251.110
ODBINV S.A. ("ODBINV") (ii) 106.980 116.355
CNO S.A. ("CNO") (iii) 367

10 107.347 367.465

Em 23 e 24 de abril de 2020, a controladora Novonor remeteu a Companhia o montante de R$ 501.920 em
decorréncia da aprovacdo do Plano de Recuperacéo Judicial, substancialmente consolidado. Em 3 de agosto de
2020, a Companhia juntamente com Novonor, ODBINV S.A — Em Recupera¢do Judicial (“ODBINV”), Kieppe
Participa¢des e Administracdo Ltda — Em Recuperagdo Judicial (“Kieppe”), Edificio Odebrecht RJ S.A. — Em
Recuperacéo Judicial (“EORJ”) e Odebrecht Energia Investimentos S.A. — Em Recuperac¢éo Judicial (“OE INV”),
empresas com plano de recuperagdo judicial aprovado de forma substancialmente consolidada, celebraram
Instrumento Particular de Servicos de Administracdo de Recursos a fim de regular a consolidagéo dos recursos
financeiros das recuperandas.

Em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 106.980 com a ODBINV em decorréncia da aprovacéo do Plano de
Recuperacdo Judicial e esté regido pelo Instrumento Particular de Servigos de Administracdo de Recursos a fim de
regular a consolidagao dos recursos financeiros das recuperadas.

Em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 367 com a CNO em decorréncia a nota de débitos de servi¢os
internos.

25



Novonor Properties e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstrac¢des financeiras

em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8 Provisdo para perdas em investimentos

() Controladas

Quantidade de agdes Participacéo direta

possuidas (%) Passivo a descoberto Prejuizo do periodo

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

NP Parcerias 299.712.688 299.712.688 100,00 100,00 (445.318) (325.250) (120.068) (788.726)
NPE 13.132.974 13.090.974 100,00 100,00 (270.653) (261.158) (9.537) (27.053)

(b) Movimentacdo dos investimentos

Ajuste de

Saldo no inicio do avaliacao Equivaléncia Saldo no final do
exercicio Adicdes patrimonial (i) patrimonial exercicio

Proviséo para perdas em investimentos
NPE (261.158) 42 (9.537) (270.653)
NP Parcerias (325.250) (120.068) (445.318)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (586.408) 42 (129.605) (715.971)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 227.512 1.859 (815.779) (586.408)

(1 Refere-se a realizacdo da perda na aquisi¢do de 40% das a¢des da SPE Saude, movimentagdo ocorrida em

25 de marco de 2019 na investida NP Parcerias.

9 Passivo a descoberto
() Capital social

Em 19 de agosto de 2021, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 10, mediante
emissao de 9.500 ag¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizacio de adiantamento para
futuro aumento de capital.

Em 31 de dezembro de 2021, a composi¢do do capital social é:

2021 2020

Acionistas Capital social Acdes Participacgéo (%) Capital social Acbes Participacédo (%)

Novonor 183.322 183.321.085 100 183.312 183.311.585 100
Novonor Participagdes e Investimentos S.A. ("NPI") 1 1

183.322 183.321.086 100 183.312 183.311.586 100
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Ajuste de avaliacdo patrimonial

Criada pela Lei n°® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores que, ainda que pertencentes ao patrimdnio
liquido, ndo transitaram pelo resultado do exercicio. Os impactos desses valores no resultado do exercicio ocorrerdo
guando da sua efetiva realizagdo.

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 32.188 30.329
Realizagdo de ajuste de avaliagao patrimonial decorrente de venda de participagédo (Nota 7 (b)) 1.859
Saldo no final do exericio 32.188 32.188

Prejuizo por acdo

O prejuizo por acdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos Acionistas da Companhia pela
guantidade média ponderada de a¢6es ordinarias emitidas durante o exercicio.

2021 2020
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia, titulares de a¢6es ordinarias (116.397) (810.877)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 183.315 183.312
Prejuizo basico por agédo (0,63) (4,42)

Eventos Subsequentes

Maracana

Em 24 de janeiro de 2022, a investida e o Estado do Rio de Janeiro firmaram termo de transagéo, por meio do qual
as partes reconheceram a inexigibilidade do saldo a pagar ao Poder concedente referente as parcelas incorridas e
vencidas do Valor da Outorga da Concessdo, outorgaram-se mutuamente irrevogével e irrestrita quitagdo em
relacdo ao Contrato de PPP e acordaram a extin¢do da Arbitragem.

CENTRAD

Em 31 de marc¢o de 2022, diante do profundo desequilibrio da concesséo ocasionado pela inadimpléncia do Poder
Concedente, o que resultou em impactos materiais na capacidade financeira da CENTRAD, as acionistas
controladoras aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria a tomada de todos 0s atos necessérios a extin¢ao do
Contrato de Concessdo, em especial o ajuizamento de eventuais agdes visando o pagamento de possiveis
indenizacBes e/ou ressarcimentos dos custos incorridos pela CENTRAD na realizacdo do Projeto PPP/CADF —
custos de obra e demais custos administrativos e de gerenciamento do empreendimento, bem como pagamentos
decorrentes de eventuais obrigaces que a CENTRAD entenda de responsabilidade do Poder Concedente, a luz do
contrato firmado para a realiza¢do do empreendimento CADF.
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Apbs o ajuizamento da correspondente acdo judicial visando a extingdo do Contrato de Concessao e 0 pagamento
das indenizagBes e ressarcimentos dos custos incorridos pela CENTRAD na realizacdo do Projeto PPP/CADF, a
CENTRAD tomou conhecimento, por meio de publicacdo no Diério Oficial do Distrito Federal, datada de 13 de abril
de 2022, do despacho de lavra do Governador do Distrito Federal determinando a anulacdo da Concorréncia n®
01/2008-CODEPLAN e do Contrato de PPP decorrente do certame.

Em 04 de maio de 2022, a CENTRAD tomou conhecimento, por meio da de publicacdo no Diario Oficial do Distrito
Federal, Termo de Anula¢do da concorréncia n. 01/2008-Codeplan e do Contrato de PPP dela decorrente. A partir
da referida data, a posse do CADF foi revertida a administracéo do Distrito Federal, passando a ser de sua exclusiva
responsabilidade a guarda, manutencao e operacdo do Empreendimento.

NP Centrad

Em 04 de marco de 2022, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, foi aprovado o aumento de capital da
investida NP Centrad, no montante de R$ 12.822, mediante a emissédo de 12.821.569 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, sendo R$12.455 pela Companhia e R$ 367 pela acionista CNO S.A., ambas
mediante a capitalizacdo de AFAC.

* x k%
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