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RELATORIO DA ADMINSTRACAO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V. Sas. as demonstracGes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A evolucdo de suas operacBes e os principais fatos ocorridos neste exercicio poderdo ser
examinados através das proprias demonstracGes contabeis.

Rio de Janeiro, 01 de abril de 2026.

CENTRAIS ELETRICAS DA MANTIQUEIRA S.A.
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CENTRAIS ELETRICAS DA MANTIQUEIRA S.A.
CNPJ: 02.217.329/0001-34

Balangos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 236 737 Contas a pagar 77 77
Tributos a recuperar 30 23
266 760
N3&o Circulante
N3o Circulante Provisdo para contingéncia 3.000 3.000
Deposito judicial 1.661 1.647
Imobilizado 86 86
Outros valores a receber 1 1 Passivo a Descoberto
1.748 1.734 Capital social 8.691 8.691
Prejuizos acumulados (9.754) (9.274)
(1.063) (583)
Total do Ativo 2.014 2.494 Total do Passivo 1.937 2.417
Assinado por: DocuSigned by:
W“ lmalia, Delfim de Mels (oudrim {T\Iomvfo Lpiar Tomar
Matia Amalia Delfim de Melo Coutrim " Norberto Aguiar Tomaz
Diretora Presidente Diretor

DocuSigned by:

Marcls Stiwas

BODAO3FOASAEAT

Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque
Contador CRC-RJ 087065/0-8
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CENTRAIS ELETRICAS DA MANTIQUEIRA S.A.
CNPJ: 02.217.329/0001-34

Demonstragées dos Resultados
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido (prejuizo) por agdo)

2025 2024
Resultado operacional
Despesas administrativas (515) (58)
Despesas tributdrias (3) (12)
(518) (69)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 40 78
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (478) 9
Imposto de renda e contribuicdo social (2) (2)
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (480) 7
Resultado abrangente do exercicio (480) 7
Quantidade de ag¢oes 86.910 86.910
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (5,52295) 0,08054
Assinado por: DocuSigned by:
Maria Amalia. Delfim de Mels (oudrim ﬁbWqub Lppsiar Tomany
" Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim ~"Norberto Aguiar Tomaz
Diretor

Diretora Presidente

DocuSigned by:

nnnnnnnn

Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque
Contador CRC-RJ 087065/0-8
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CENTRAIS ELETRICAS DA MANTIQUEIRA S.A.
CNPJ: 02.217.329/0001-34

Demonstragoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido (Passivo a Descoberto)
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos
Social Acumulados Total
Saldos em 01 de Janeiro de 2024 8.691 (9.281) (590)
Lucro liquido do exercicio - 7 7
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 8.691 (9.274) (583)
Prejuizo do exercicio - (480) (480)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 8.691 (9.754) (1.063)
Assinado por: DocuSigned by:
Wm lmalia. Dlfm Ao Melo (oudrim ﬁbvfmvfo ﬂgw}w Tomar
Vilaria Amalia Delfim de Melo Coutrim “Norberto Aguiar Tomaz
Diretora Presidente Diretor

DocuSigned by:

PAOEOd e

Marcelo Seixas Cavalcanti de Albuquerque
Contador CRC-RJ 087065/0-8
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CENTRAIS ELETRICAS DA MANTIQUEIRA S.A.
Notas Explicativas
Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Centrais Elétricas da Mantiqueira S.A. (“Companhia”), sociedade an6nima de capital fechado,
estabelecida e domiciliada no Brasil com sede no Rio de Janeiro, tem por objeto social (i)
participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia,
acionista ou quotista; (ii) participacao em empreendimentos imobilidrios; (iii) participacdo como
qguotista, em fundos de investimento regularmente constituidos; (iv) participacdo em
empreendimentos privados de geracdo e distribuicdo de energia elétrica, deles se tornando ou
ndo sAcia, controladora ou ndo, compreendendo: (a) a geracao, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica; (b) o gerenciamento da obtencdo e adequagdo dos recursos necessarios para
implantacdo dos mencionados empreendimentos; (c) a implanta¢cdo, com participacdo societaria
ou ndo, de empresas de geracdo e distribuicdo de energia elétrica; (d) a importacdo e/ou
exportacdo de mao-de-obra, tecnologia e equipamentos, bem como suas pec¢as e acessorios,
necessarios a atividades mencionadas nas alineas anteriores.

2. Apresentacdao das Demonstragdes Contabeis

2.1 - Base de preparagao

As demonstragdes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as politicas contdbeis
do Pronunciamento Técnico PME (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ("PME"),
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

2.2 - Moeda funcional e de apresentac¢ao

As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de reais. O Real (RS) é a moeda do
principal ambiente econdmico onde a Companhia opera (“moeda funcional”).
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2.3 - Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao de demonstra¢Ges contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possui maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrac¢des contdbeis, estdo divulgadas na nota 3.

3. Resumo das Principais Praticas Contdbeis

a) Apuragdo do resultado

O resultado contabil é apurado pelo regime de competéncia.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios e aplicagGes financeiras de curto prazo,
com risco irrelevante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras estdo
classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

c) Tributos a recuperar

S3o demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperdveis no curso normal das
operagdes, atualizados monetariamente de acordo com as regras legais, e representam créditos
fiscais associados as retencdes de tributos federais.

d) Depésito judicial

Os depdsitos judiciais sdo realizados para dar curso a discussdes judiciais. Quando ha expectativa
para um desfecho desfavoravel, a Administragdo realiza provisdo para perda.

e) Passivo circulante e ndo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.

f) Imposto de renda e contribuigdo social

Calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de elaboracao
das demonstrag¢des contdbeis. A Companhia adota o regime de apuragao pelo lucro real.
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4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Representada, basicamente, por aplicacdes financeiras de curto prazo, constituidas por cotas de
fundos de investimento de alta liquidez em instituicdo de grande porte.

5. Deposito Judicial

O saldo estd representado por depdsito judicial na esfera trabalhista conforme nota explicativa
n.27.

6. Imobilizado

Referem-se a terrenos rurais situados no Estado de Minas Gerais. Estes terrenos ndo sofrem a
incidéncia de depreciacao.

7. Provisao para Contingéncia

A Companbhia é parte simplesmente com terceiro em uma reclamacao trabalhista perante a 232
Vara do Trabalho de S3do Paulo. Estima-se que o valor atualizado para presente demanda é de
aproximadamente RS 3.000 e a possibilidade de perda é considerada provavel. Faz-se necessario
mencionar que, a possibilidade de perda provavel e o valor atualizado da demanda estao sujeitos
a alteragdes, uma vez que o referido processo envolve matéria de fato e podera ser reexaminada
em grau de recurso.

8. Patrimonio Liquido

a) Capital social

O capital social estd representado por 86.910 a¢des ordinarias, sem valor nominal.

9. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo efetua transa¢des com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros
gue tenham cardter especulativo.

* * %
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