TRANSAGRO S.A.

CNPJ: 19.767.631/0001-69

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

Relatdrio da Diretoria

Senhores Acionistas, cumprindo formalidades legais e estatutdrias apresentamos-lhes a seguir o
Balanco e Demonstracdes Financeiras relativos aos exercicios de 2025 e 2024. A Diretoria.

Rio Paranaiba, 31 de Dezembro de 2025.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

(EM REAIS COM OMISSAO DOS CENTAVOS)

TRANSAGRO CONSOLIDADO
ATIVO 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE 5.019.304 10.517.772 18.544.622 18.398.372
Disponivel 239.616 311.197 4.242.546 2.206.962
Realizavel a Curto Prazo 4.779.689 10.206.574 14.302.076 16.191.410
ATIVO NAO CIRCULANTE 37.045.138| 23.311.022 27.255.655 26.571.796
Realizavel a longo prazo 589.462 625.849 5.841.693 5.878.081
Investimentos 22.156.707 7.450.264 1.223.414 1.198.237
Imobilizado 14.298.969 15.234.910 20.190.548 19.495.479
TOTAL DO ATIVO 42.064.442| 33.828.794 45.800.277 44.970.168
PASSIVO 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE 4.025.557 7.244.858 10.622.862 22.068.956
Empréstimos e financiamentos 3.006.341 5.602.634 9.006.341 19.677.634
Fornecedores 651.029 1.530.480 659.445 2.100.539
Outras Contas 368.186 111.744 957.076 290.784
PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.494.970 12.276.010 5.633.499 8.587.662
PATRIMONIO LIQUIDO 29.543.916| 14.307.927 29.543.916 11.788.931
Capital Realizado 6.300.000 3.776.850 6.300.000 1.750.043
Reservas 5.614.022 5.614.022 5.614.022 5.614.022
Resultados Acumulados 17.629.894 2.393.904 17.629.894 4.424.866
Patrimonio Liquido atribuido a ndo controladores 2.523.150 0 2.524.620
TOTAL DO PASSIVO 42.064.442| 33.828.794 45.800.277 44.970.168
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADA EM 31/12/2025
TRANSAGRO CONSOLIDADO

2025 2024 2025 2024
Receita Operacional 26.217.222 17.229.260 47.720.417 28.894.096
(-) Prev. Social/Devolugdes (540.207) (361.542) (733.149) (559.338)
Receita Liquida 25.677.016| 16.867.718 46.987.268 28.334.758
Custos e Despesas (18.891.881)| (15.772.095) (22.935.249) (21.233.507)
Outras Receitas Operacionais 26.840 6.363 201.712 205.087
Despesas Financeiras (2.441.555)| (1.088.286) (4.458.598) (2.613.762)
Resultados N&o Operacionais (59.003) (21.037) (117.032) (21.037)
Resultados de Investimentos 14.785.646 4.409.355 103.271 116.885
Resultado Liquido antes do IRPJ DA CSLL 19.097.062 4.402.018 19.781.372 4.788.425
ProvisGes p/ IRPJ e CSLL (361.072) (1.045.383) (386.407)
Resultado Liquido 18.735.989 4.402.018 18.735.989 4.402.018




DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31/12/2025

TRANSAGRO CONSOLIDADO
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024 2025 2024
Resultado do exercicio 18.735.989 4.402.018 18.735.989 4.284.412
Ajuste para Reconciliar o Lucro Liquido
Depreciagao e amortizagao 940.048 600.900 940.048,03 600.900,16
Resultado liquido ajustado 19.676.037 5.002.918 19.676.037 4.885.312
Aumento/Reducio dos Ativos Operacionais
Clientes 34.942 (35.000) (2.316.258) (35.000)
Estoque 2.577.766 470.703 2.375.337 1.626.832
Adiantamentos diversos 3.016.741| (3.361.823) 3.113.741 (3.260.177)
Impostos a recuperar (202.564) (95.515) (211.953) (90.730)
Imdveis para comercializagdo (515.225) (1.303.500)
Outros creditos/debitos 36.387 (69.979) 1.155.252 (1.723.909)
5.463.273| (3.091.614) 3.600.895 (4.786.484)
Aumento/Reducio dos Passivos Operacionais
Fornecedores (879.451) (1.096.072) (1.441.093) (526.343)
Empréstimos/Financiamentos (5.208.610)| (2.127.163) (13.585.598) (2.936.369)
Salarios/contribuicBes a pagar 16.888 25.430 33.465 40.035
Tributos e encargos a pagar 56.745 (56.984) 538.019 (176.095)
Dividéndos distribuidos (3.500.000) (3.500.000) (6.500.000)
Outros creditos/debitos (1.128.865) 1.664.133 (1.206.865) 1.752.133
(10.643.293)| (1.590.656) (19.162.073) (8.346.639)
Caixa Gerado nas Atividades de Investimentos
Aquisicdo/venda de imobilizado 138.843 46.056 (1.492.166) (99.483)
Investimentos em outras empresas (14.706.443) (810.843) (30.801) (2.122.165)
(14.567.600) (764.787) (1.522.967) (2.221.648)
AUMENTO/RED. DISPONIBILIDADES (71.582) (444.138) 2.591.893 (10.469.459)
Disponibilidades
No inicio do exercicio 311.197 755.335 1.650.653 3.427.645
No final do exercicio 239.616 311.197 4.242.546 1.650.653
AUMENTO/RED DISPONIBILIDADES (71.582) (444.138) 2.591.893 (1.776.992)

NOTAS EXPLICATIVAS

1) As demonstracées financeiras foram elaboradas conforme a Lei 6.404/76 e posteriores alteragdes.
2) O capital social é de RS 6.300.000,00, estd dividido em 2.100.000 acdes ordindrias nominativas e

escriturais, no valor de RS 3,00 cada uma.

DIRETORIA:

Paulo Cezar Barreira - D. Superitendente

Livarci Alves Cardoso - Contador - CRC/MG- 091859/0-0

ASSINADO DIGITALMENTE .
PAULO CEZAR BARREIRA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
htp://serpro.gov.br/assinador-digital

@ serPrO

ASSINADO DIGITALMENTE

LIVARCI ALVES CARDOSO

A conformidade com a assinat

ura pode ser verificada em:
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TRANSAGRO S.A.
CNPJ 19.767.631/0001-69
DMPL - DEMONSTRACAO DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 2025 - CONSOLIDADA

CAPITAL SOCIAL RESERVAS LUCROS OU
DESCRICAO - PREJUIZOS TOTAL
SUBSCRITO REAVALIACAO [INVESTIMENTOS| ACUMULADOS
Saldo em 31/12/2024 6.300.000,00 0,00 5.614.022,28 2.393.904,36( 14.307.926,64
Resultado do Exercicio 18.735.989,45| 18.735.989,45
Reservas/Reversdo 0,00 0,00 0,00
Dividendos/Lucros distribuidos -3.500.000,00 -3.500.000,00
Saldo em 31/12/2025 6.300.000,00 0,00 5.614.022,28 17.629.893,81| 29.543.916,09

PAULO CEZAR BARREIRA

LIVARCI ALVES CARDOSO

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

httpu/serpro.govbr/assinador-digital @ serPrO oo o et pode e v Gy SERPRO
TRANSAGRO S.A. LIVARCI ALVES CARDOSO
PAULO CEZAR BARREIRA CONTADOR - CRC/MG-091859/0-0

DIRETOR SUPERINTENDENTE
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