MALCOM
PATRIMONIAL

MALCON PATRIMONIAL S/A - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
CNPJ 18.369.508/0001-27 - NIRE 43300063933
RUA DOS ANDRADAS, 1560 - SOBRELOJA - GALERIA MALCON - PORTO ALEGRE/RS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagdo de Vossas Senhorias as
Demonstragbes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024. A Diretoria se coloca a inteira disposigao

dos Senhores Acionistas, para quaisquer outros esclarecimentos que julgarem necessarios.

Assinado de forma digital por

RENATO

RENATO MALCON:16355130063

Porto Alegre/RS, 10 de abril de 2026.

LAURA HOFMEISTER
MARTINS COSTA

Assinado de forma digital por
LAURA HOFMEISTER MARTINS
COSTA MALCON:60257873015

MALCON:16355130063 Dados: 2026.04.07 11:42:51 -03'00'

Renato Malcon
Diretor Presidente

MALCON:60257873015 Dados: 2026.04.07 11:52:09
: -03'00'

Laura Hofmeister Martins Costa Malcon
Diretora Vice-Presidente

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidades

Créditos

Aluguéis a Receber

Adiantamentos para pagamentos nossa conta
Impostos e Contribuicdes a Recuperar
Distribuigéo de Lucros a Receber

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos

Participagdes Permanentes em Coligadas
Imobilizado

Imobilizacdes em Curso

Iméveis de Renda - Terrenos

Imoveis de Renda - Edificagtes

Méveis e Equipamentos de Uso

Sistema de Transporte

Depreciagdo acumulada

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagdes de curto prazo

Lucros e Dividendos a pagar

Créditos de Pessoas Ligadas

Impostos e Contribuigbes a Recolher
Provisdo Outras Despesas Administrativas
Credores Diversos

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital de domiciliados e residentes no pais
Reservas de Lucros

TOTAL DO PASSIVO

Assinado de forma digital

RENATO por RENATO
MALCON:163551 MALCON:16355130063

Dados: 2026.04.07 11:43:22
30063 -0300'

Renato Malcon
Diretor Presidente

2025 2024
2.976 353
51 41
2.925 212
256 209
1 1
7 2
2.661 s
21.810 25.328
7.041 70.129
7.041 70.129
14769 15.199
2.489 2.489
7.012 7.012
8.613 8.613
2 2
1.623 1.623
(4.970) (4.540)
24.786 25.681
2025 2024
7.916 5.156
7.916 5.156
6.260 710
1.569 4.363
68 64
18 17
1 2
16.870 20.525
15.622 15.416
1.248 5.109
24.786 25.681

LAURA HOFMEISTER Assinado de forma digital por
LAURA HOFMEISTER MARTINS
MARTINS COSTA COSTA MALCON:60257873015

MALCON:60257873015  Dados: 2026.04.07 11:52:50 -03'00'

Laura Hofmeister Martins Costa Malcon
Diretora Vice-Presidente
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, MALCON PATRIMONIAL S/A - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
s CNPJ 18.369.508/0001-27 - NIRE 43300063933

eiimonia. - RUA DOS ANDRADAS, 1560 - SOBRELOJA - GALERIA MALCON - PORTO ALEGRE/RS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por agdo, expressos em reais)

2025 2024
RECEITAS OPERACIONAIS 4.181 4.620
Receita de Locagao de Bens Imdveis 2.453 2.093
Resultados Positivos em Participagées Societarias 1.727 2.479
Receitas Financeiras 1 22
Outras Receitas Operacionais - 26
DESPESAS OPERACIONAIS 2.256 1.413
Despesas de Locagéo de Bens Imoveis 560 369
Resultados Negativos em participacdes Societarias 1.092 489
Despesas administrativas 113 68
Despesas financeiras 4 4
Despesas tributarias 142 137
Aprovisionamentos e ajustes patrimoniais 345 346
RESULTADO OPERACIONAL 1.925 3.207
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1.925 3.207
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 236 218
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.689 2.989
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 0,11 0,19
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Método Indireto (Valores expressos em milhares de reais)
2025 2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro (Prejuizo) liquido ajustado 1.689 2.989
Lucro (Prejuizo) liquido 1.689 2.989
(Aumento) diminuigdo em ativos operacionais 807 422
Investimentos 3.089 (1.875)
Imobilizado 431 423
Outros Créditos (2.713) 1.874
Aumento (diminuigdo) em passivos operacionais 2.758 (3.310)
Outras obrigagdes 2.758 (3.310)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 5.254 101
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Aumento do Capital Social 206 -
Dividendos a pagar (6.260) (710)
Reverséo de Dividendos 710 570
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (5.344) (140)
Geracéo liquida de caixa (90) (39)
Aumento (diminuigdo) liquido de caixa e equivalente de caixa (90) (39)
Caixa e Equivalente de caixa no inicio do periodo 141 180
Caixa e Equivalente de caixa no fim do periodo 51 141
LUIZ CARLQS Assinado de forma
) . digital por LUIZ CARLOS
RENATO porrENATo o LAURA HOFMEISTER  Asinao de formadigial porLAURA NOGUEIRA:Q NOGUEIRA:04743857015
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Renato Malcon Laura Hofmeister Martins Costa Malcon Luiz Carlos Nogueira
Diretor Presidente Diretora Vice-Presidente Contador CRC/RS 31.186
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= MALCON PATRIMONIAL S/A - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
L CNPJ 18.369.508/0001-27 - NIRE 43300063933
sartimonia. RUA DOS ANDRADAS, 1560 - SOBRELOJA - GALERIA MALCON - PORTO ALEGRE/RS

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reservas de Lucros Lucros (Prejuizos) Total Total

Social Legal Lucros Acumulados 2025 2024
SALDOS NO INICIO DO PERIODO 15.416 699 4.410 - 20.525 17.676
Aumento do Capital Social 206 - - - 206 -
Lucro Liquido do Exercicio - - - 1.689 1.689 2.989
Constituicdo de Reservas - 84 1.605 (1.689) - -
Dividendos Propostos - - - - - (710)
Reversao de Dividendos - - 710 - 710 570
Distribuigdo de Lucros - - (6.260) - (6.260) -
SALDOS NO FIM DO PERIODO 15.622 783 465 - 16.870 20.525
Mutagdes do Exercicio 206 84 (3.945) - (3.659) ) 2.849

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

MALCON PATRIMONIAL S/A - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES, tem por objeto a administragdo dos bens proprios, a participagdo em
outras sociedades e a prestacdo de consultoria nas areas econémica e financeira.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas com base nas disposi¢cdes da Lei das Sociedades Andnimas -Lei 6.404/76.
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. As receitas e despesas sdo escrituradas pelo regime de competéncia. 3.2. Os investimentos relevantes foram avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. 3.3. O ativo imobilizado esté registrado ao custo. A depreciagéo é calculada pelo método linear com base na vida util
dos bens, estimada em 25 anos para edificagcdes, em 10 anos para moéveis e untensilios e maquinas e equipamentos de uso e em 5 anos
para veiculos. 3.4. O imposto de renda e a contribuigdo social séo calculados com base no lucro presumido, as aliquotas vigentes ao final dos
periodos.

4. CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 15.622.336,97, representado por agdes ordindrias, nominativas,
sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo anual de 25% sobre o lucro liquido, conforme estipulado no estatuto

da empresa.
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