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Disclaimer

As informagdes contidas neste relatério sdo estratégicas e sensiveis sob a 6tica concorrencial e de
exclusiva titularidade do Grupo Bandeirantes. Portanto, a divulgacdo indevida ou a reproducao nao
autorizada das informagdes aqui constantes podera resultar em prejuizos de natureza irreparavel
ou de dificil reparacdo ao Grupo Bandeirantes e sujeitara a parte infratora a responsabiliza¢do na
forma da lei.

As projecdes constantes deste material constituem meras estimativas, elaboradas com base em
premissas e condigdes econdmicas, financeiras e de mercado vigentes na data de preparacdo deste
relatorio e podem, portanto, sofrer alteragées em decorréncia de mudangas no cendrio econémico
ou em outros fatores relevantes.
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1. Introducao

O objetivo do Relatério da Administracdo é apresentar aos acionistas, de forma gerencial, os
resultados de 2025 da BCMD Participa¢des S.A., o que inclui, de forma consolidada, os resultados do
Colégio Bandeirantes Ltda. e da BCMD Material Didatico S.A., além de trazer as perspectivas para
2026, tendo como base as proje¢des orcamentdrias.

No quadro abaixo, apresentamos a sintese dos resultados consolidados do exercicio de 2025:

Valores em Mbrl

Resultados Gerais 2025

Receita Operacional Liquida (ROL) 198,6
EBITDA Aj. 34,9
Margem EBITDA % 18%
Resultado Liquido 47

Divida Liguida Financeira 87,6

Quadro 1: Resultados Gerais 2025

2. Campus Integrado

Chegamos ao final de 2025 com todas as obras concluidas (vide fotos no Anexo I) para a integracao
do Campus, o que nos permitiu:

quadra com arquibancada adicional;

extensao e revitalizacdo do playground,;

espaco multiuso para artes, gindstica, entre outras atividades esportivas e académicas;
espaco de convivéncia, o “Bosque”.

o O O O

3. Posicionamento de Marca: “Band, o Colégio Cosmopolita”

Figura 1: Band Cosmopolita

Uma instituicdo de ensino vive, por sua natureza, em constante pulsacdo com o mundo. Ap6s uma
trajetoria brilhante de mais de 80 anos, o Colégio Bandeirantes chegou a um ponto decisivo de sua
histéria, um momento de reflexdo que nos convidou a olhar para dentro, honrar nosso legado e,
principalmente, projetar nosso futuro.
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0 que significa ser cosmopolita?

Ser um Colégio Cosmopolita significa estar enraizado em valores profundos enquanto se abre
para as infinitas possibilidades do mundo. E reconhecer que cada pessoa que passa pelo
Band carrega miltiplas identidades, miltiplos talentos, multiplas formas de estar e ser. E
compreender que educagdo ndo é transmissdo unidirecional de conhecimento, mas criagdo
colaborativa de sentido.

0 Band honra sua histéria de exceléncia, mas ndo se prende ao passado. Ele esta conectado com o
melhor do mundo, abrindo cabecas e furando bolhas.

0 Band Cosmopolita se sustenta em 05 pilares, sdo eles:

Os 5 Pilares do Band Cosmopolita

01. O Band 02, Ferramentas 03. Uma 04. O Colégio 05. Agentes
Dentro do para Cidaddos Trama de Furando de
Mundo Globais Histérias Bolhas Transformagéo

@y o

Ponto de encontro
onde culturas, saberes
e repertérios

Plataforma de ValorizagGo da Espago seguro
ferramentas trajetéria para conectar
tecnolégicas, Onica de cada diversidades
intelectuais e individuo e sociais,

criativas para atuar sua histéria culturais e
no mundo. inédita. intelectuais.

Mentalidade
de evolugdo
constante,

dialogam e se
enriquecem
mutuamente.

ampliando
visGes
de mundo.

Figura 2: Os 05 pilares do Band Cosmopolita

O projeto foi realizado contando com o apoio da consultoria Troiano Branding, coordenado pela
Diretoria de Planejamento Estratégico, com participacdo do Nucleo de Estratégia e Inovacao (NEI),
Nucleo de Gestdo Pedagdgica (NGP) e outros gestores do Band.

4. BandBis

Em 2025, reformulamos integralmente o programa de atividades extracurriculares, antes
denominado Contraturno, dando origem ao BandBis, entrando em operacdo em 2026.

0 novo modelo ampliou a oferta de 7 para 12 atividades e introduziu flexibilidade: o aluno escolhe
de 1 a 5 dias por semana, montando uma matriz personalizada. O programa funciona nos periodos
da manh3 e tarde, com dois horarios de curso em cada turno.

A tabela abaixo apresenta as 12 atividades ofertadas:
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Aspecto Descricao

Atelié Livre Expresséo artistica com materiais diversos
Brincar Livre Brincadeiras e jogos cooperativos

Circo Acrobacias, malabares e tecido

Esporte Modalidades esportivas coletivas e individuais

Ginastica Artistica  Fundamentos da ginastica artistica

Iniciacdo Esportiva Primeiros passos no esporte

Inglés Imersé&o Iudica no idioma

Judo Arte marcial com foco em disciplina
Musicando Musicalizag&o e pratica instrumental
Robdtica Construcéo e programacdo com LEGO
Teatro Expressao cénica e improvisacao
Xadrez Raciocinio Idgico e estratégia

Tabela 1: Oferta de Atividades BandBis

5. Consolidacdo do Nucleo de Gestdo Pedagdgica (NGP)

O Nucleo de Gestdao Pedagogica (NGP) foi implantado no 2.0 semestre de 2024, constituido por um
grupo de especialistas responsaveis pelo planejamento e pela gestdo dos processos educacionais.

O NGP foi concebido para atuar com base em uma visao sistémica, integrando as dreas pedagdgicas
com as equipes de Convivéncia, valorizando os profissionais que ja atuam na instituicao.

Atualmente, o NGP é composto por 06 membros efetivos, sendo eles:

@)
©)

03 diretores;
03 coordenadores de areas pedagogicas.

Como papel central, deve garantir que as entregas educacionais apresentem valor agregado aos
alunos (“Aluno no Centro”, um dos valores institucionais do Band).

Suas principais atribuicoes sao:

(0]

garantir a elaboracdo e execucdo da proposta pedagogica e propor, receber e apoiar novos
projetos ligados a area pedagogica;

definir atividades de organizacdo escolar como matrizes curriculares, calendario anual,
hordrio de aulas, horarios de provas, horarios de atividades extracurriculares;

em conjunto com as Coordenadorias, definir carga horaria e distribuicdo de aulas;

em conjunto com as Coordenadorias e suas equipes, propor e receber pautas para reunioes
de coordenacao;

incentivar e participar, juntamente com as demais Diretorias, da integracdo de equipes, da
formacao de professores, do uso de tecnologia educacional, da definicdo de orgamentos;
nomear os Presidentes dos Conselhos de Classe;

aplicar sanc¢des aos alunos, dentro dos limites impostos por esse Regimento e pela legislacdao
pertinente.
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Todas as atribuicées do NGP foram atualizadas em 2025 e entraram em vigor no Regimento Escolar
do Colégio a partir do Ano-letivo 2026.

Em sintese, a consolidacdo do NGP, dentro da estrutura de Gestdo & Governanca, pode ser traduzida
por meio da metafora:

Pode-se considerar o NGP como o arquiteto-chefe da escola. Eles ndo apenas supervisionam
a construgdo didria (a rotina operacional pedagdgica), mas também desenham os planos
educacionais de longo prazo (2026 em diante), decidindo se a fundagio precisa ser reforcada
(Regimento e Valores), se novas alas devem ser construidas (Projetos de IA e Inclusio), e se
os andares existentes (Matriz Curricular e Avaliagdo) precisam de uma reestruturagio para
garantir que o prédio (a escola) atenda as futuras demandas do "bairro” (o cendrio
educacional competitivo) e forme os futuros "moradores” (os alunos) da melhor maneira
possivel.

6. Tecnologia Educacional & IA

Aimplementacdo da Inteligéncia Artificial (IA) vem sendo conduzida de forma gradual e estratégica,
priorizando primeiro a construcdo de uma base cultural sélida entre os educadores. Nos ultimos
anos, o foco principal foi aproximar os professores dessa tecnologia, promovendo formacdes,
experimentagoes e espacos de troca que permitiram compreender as potencialidades e limites da
IA no contexto educacional. Essa etapa foi fundamental para garantir que a introdug¢do da IA nao
ocorresse apenas como adog¢ao de ferramentas, mas como parte de um processo mais amplo de
transformacao cultural e pedagogica na escola.

Com essa base construida, avancamos para a integracdo da IA nas praticas pedagogicas e no
curriculo. O trabalho passou a se estruturar em trés eixos principais: integracdo curricular alinhada
a BNCC, desenvolvimento de cultura digital e letramento em inteligéncia artificial. Esses eixos
buscam formar estudantes capazes de compreender, utilizar e refletir criticamente sobre
tecnologias digitais, desenvolvendo competéncias para produzir conhecimento, resolver problemas
e atuar com ética no ambiente digital. Ao mesmo tempo, temas como seguranca digital,
comportamento ético nas redes e andlise critica de conteddos passaram a ser incorporados as
diferentes disciplinas.

Além da dimensao curricular, a implementacao ja se materializa em experiéncias praticas de uso da
IA em projetos pedagogicos. Um exemplo é o desenvolvimento de atividades em que estudantes
utilizam IA para enriquecer projetos autorais, como na criacdo de agentes capazes de interagir com
visitantes em exposi¢cdes escolares, ampliando a comunicacdo e a compreensdo dos trabalhos
produzidos pelos alunos. Esse tipo de iniciativa demonstra como a IA pode atuar como ferramenta
de ampliacdo da autoria, criatividade e aprendizagem interdisciplinar dentro da escola.

Os proéximos passos do plano de implementacdo concentram-se na democratizacdo do uso
pedagogico da IA em toda a instituicdo. Entre as prioridades estdo a disseminagdo de agentes de IA
voltados tanto para aprendizagem quanto para gestdo escolar, o aprofundamento do letramento em
IA para alunos e professores e o desenvolvimento de novos projetos educacionais que integrem
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inteligéncia artificial ao cotidiano das disciplinas. A proposta é que a IA deixe de ser apenas objeto
de experimentacdo e passe a atuar como um “copiloto” do processo educacional, apoiando
professores e estudantes na construcao de uma aprendizagem mais critica, criativa e conectada com
os desafios do mundo contemporaneo.

A tabela abaixo apresenta os principais projetos conduzidos em 2025:

Projeto Impacto

Digitalizagcao completa do fluxo da Secretaria Escolar, com distribui¢cao

BOT Secretaria automatica de demandas. 45% dos atestados aprovados automaticamente
por IA — reducéo significativa de carga operacional

Processo de 22 chamada 100% automatizado com notificagdes em tempo
real

Centralizagao e automacéo de 5 processos financeiros, com aprovacdes
integradas ao MSTeams/Outlook

IA gerando analises preditivas por aluno — apoio estratégico a Orientacao
Educacional

@ Base de conhecimento estratégico com 5 anos de dados — meméria
institucional inteligente

IA analisando documentos e baixando pendéncias automaticamente no
TOTVS + GED

@ IA + Machine Learning realizando enturmagdes — critérios pedagogicos
100% atendidos

IA corrigindo questfes manuscritas — em expansao para respostas
dissertativas

[ Feedback personalizado por IA para redagdes ENEM — caminho para a
nota 1000

4 Reducdo de 87,5% no tempo de publicacéo de notas (de 40' para 5') +
melhorias de seguranca

IA otimizando o Service Desk — classificagdo, sugestdes e respostas
automaticas via MS Teams

@ Dupla IA (ChatGPT + Gemini) no Service Desk — rumo ao atendimento
autdbnomo

Copilot acelerando a criagdo de dashboards — democratizacéo da analise
de dados

BOT Secretaria (Fluxos)
BOT Financeiro
Agente de IA (OE)
Agente Band

Portal Pendéncias
Agente de Enturmacéo
BandCerto IA

Agente de Redagéo
Revisdo de Cédigos
ZIA (Service Desk)
Service Desk

PowerBlI

Tabela 2: Projetos de Tecnologia Educacional com IA

0 Manual de Boas Praticas de IA, desenvolvido de forma colaborativa entre as diversas equipes
do Band, esta disponivel em sua pagina eletronica. Acesse:

https://colband.net.br/wp-content/uploads/2026/02 /colband-manual-inteligencia-artificial-2026.pdf

7. Resultados Preliminares dos Processos Seletivos 2025 - Nacionais & Internacionais

A figura abaixo traz um panorama parcial dos resultados dos principais vestibulares nacionais,
atualizados até o momento do fechamento deste relatério.

Observem que os resultados obtidos até o momento expressam a continuidade da exceléncia
académica do Band:
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Figura 3: Aprovagées Nacionais 2026

No quadro abaixo, destacamos o nivel de engajamento no ENEM, em comparativo entre 2024 e

2025:
ENEM Engajamento ENEM Engajamento
2025 Quantidade % 2024 Quantidade %
Total 398 100% Total 435 100%
Inscritos 374 94%  Inscritos 409 94%
Sim, parcial 361 91%  Sim, parcial 394 91%
Nao 39 10% Nao 51 12%

Quadro 2: ENEM - Engajamento

No quadro abaixo, destacamos a evolucdo dos resultados obtidos pelos alunos, em comparativo
entre 2024 e 2025:

ENEM Resultados

2024 2025
#Alunos Média #Alunos Média

Escola

Bandeirantes - Top 50 50 771,83 50 778,62
Bandeirantes - Top 100 100 755,73 100 763,72
Bandeirantes - Top 150 150 743,89 150 752,35
Bandeirantes - Top 200 200 734,23 200 742,54
Bandeirantes - Top 250 250 725,43 250 733,49
Bandeirantes - Top 300 716,30 300 724,42

--

Quadro 3: ENEM - Resultados
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Observem que para o total de alunos, entre 2024 e 2025, temos uma varia¢do positiva na média
geral de 15,15 pontos.

Por outro lado, quando construimos cenarios - do top 50 ao Top 350 - dos melhores alunos,
percebemos que todas as faixas apresentam variagées positivas, sinalizando um avanco no
desempenho.

Quanto as aprovagdes internacionais em 2025, obtivemos o seguinte resultado final:

o 154 aceitacgoes;
o 42 alunos;
o 103 instituicoes de ensino superior fora do Brasil.

Alguns destaques: Princeton, Dartmouth, Cornell, Carnegie Mellon, Duke, Northwestern, Notre
Dame, Rice, UCLA, Georgia Tech, Bocconi, IE University, Purdue, McGill, UBC e University of Toronto.

Para as aprovacgdes internacionais 2026, os resultados ainda sdo parciais, conforme seguem:

o 59 aceitacoes;
o 21 alunos;
o 42 instituicoes de ensino superior fora do Brasil.

Alguns destaques: Notre Dame, Georgia Tech, Bocconi, IE University, Purdue, McGill, UBC, University
of Toronto, Miami e Tulane University.

Esclarecemos que a maioria das universidades americanas divulgardo os resultados ao longo do
més de marc¢o, com isso, teremos os resultados consolidados em abril. Esse resultado contempla,
principalmente, os “early applications”, os quais apresentam um niimero menor de aprovagdes.

8. Analise Gerencial dos Resultados Economico-financeiros 2025

Com base na sintese dos resultados obtidos em 2025, avancamos para uma analise mais detalhada.

Valores em Mbrl

Resultados Gerais 2025

Receita Operacional Liquida (ROL) 198,6

EBITDA Aj. 34,9
Margem EBITDA % 18%
Resultado Liquido 4,7
Divida Liquida Financeira 87,6

Quadro 1: Resultados Gerais 20251
8.1 Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio (DRE)

0 quadro abaixo traz uma visao gerencial da DRE, com uma andlise horizontal entre 2024 e 2025:

1 Quadro ja apresentado na Introdugdo desse relatério, como sintese dos resultados do exercicio 2025.
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Valores em Mbrl

DRE 2024 2025 Variagédo

Receita Liquida 188,6 198,6 5,3%
COGS 103,3 112,4 8,8%
FOPAG Pedagdgico 84,0 93,7

Custos Diretos 52 4,9

Custos Gerais & Sistemas 14,1 13,9

SG&A 51,8 51,3 -0,9%
FOPAG Administrativo 36,9 35,7

Despesas Administrativas 12,3 13,5

Tributos & Taxas 2,6 2,2

EBITDA Aj. 33,4 34,9 4,3%
Resultado Financeiro 12,6 13,7
Depreciacéo e Amortizagao 12,0 11,7

Lucro Liquido 8,1 4,7

Margem Bruta 45% 43%

Margem EBITDA Aj. 18% 18%

Margem Liquida 4,3% 2,4%

Quadro 2: DRE - 2024 vs. 2025

Avisdo gerencial apresenta uma melhor alocagao entre os custos da folha de pagamento pedagégica
e as despesas da folha de pagamento administrativa, diferentemente do resultado contdbil
apresentado nas demonstragdes financeiras auditadas. Por 6bvio, os valores finais sdo iguais.

A Receita Liquida cresceu 5,3%, sendo que ndo somente o nimero da reducdo de alunos foi
inexpressiva, como foi compensado pelo aumento das anuidades. O EBITDA Aj. apresentou uma
variacdo de 4,3%.

Em razdo da manutencdao do namero de turmas, do processo de reestruturacao com a rescisao de
contratos de trabalho e do resultado financeiro, a Margem Liquida reduziu de 4,3% para 2,4%.

8.2 EBITDA

No quadro a seguir, apresentamos uma analise vertical do EBITDA Aj. em 2025:

Valores em Kbrl

S o0p5  Andlise
Vertical
Receita Operacional Liquida 198.600  100%
COGS
(-) FOPAG Pedagodgico 93.650 47%
(-) Custos Diretos 4.900 2%

(-) Custos Gerais & Sistemas 13.855 7%
Margem Operacional Bruta 86.195 43%

SG&A
(-) FOPAG Administrativo 35.700 18%
(-) Despesas Administrativas 13.475 7%
(-) Impostos & Taxas 2.170 1%
EBITDA Aj. 34.850 18%
Quadro 3: EBITDA 2025
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Para fins desse relatdrio, o EBITDA Aj. é determinado excluindo os gastos extraordinarios e ndo
recorrentes nas agoes de restruturacdao que nao geram reposicao.

Uma visdo do EBITDA por segmento esta no grafico abaixo:

ceoas N <5.154

34.850

I 10556
v N 25.955

20.804

o I 30357

12.611

I 25941
F Il o.669

1.435
25.000 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000

Valores em KBRL = Receita Liquida = Margem Bruta EBITDA Aj.

Grdfico 1: EBITDA por Segmento 2025

Valores em Kbrl

EBITDA 2025

Segmento Fl Fll EM GERAL
Receita Bruta 30.570  70.560 108.591 209.720
Receita Liquida 28.941  66.765 102.896 198.603
(-) Custos Pessoal Pedagdgico 15.186  29.820 48.642  93.649
(-) Custos Diretos Pedagdgico 982 1.620 2.300 4.902
Margem de Contribuicao 12.773 35.325 51.954 100.052
% 44% 53% 50% 50%
Custos Gerais & Sistemas 3.104 4.758 5.996 13.859
Margem Bruta 9.669 30.567 45.958 86.194
% 33% 46% 45% 43%
(-) Despesas Pessoal Administrativo 5.418 12.522 17.761  35.700
(-) Despesas Administrativas 2.294 4.702 6.479 13.476
(-) Impostos e Taxas 523 732 914 2.169
SG&A 8.235 17.955 25.155 51.345
% 28% 27% 24% 26%
EBITDA Aj. 1435 12.611 20.804 34.850
Margem EBITDA p/ Segmento 5% 19% 20% 18%

Quadro 4: EBITDA por Segmento 2025
Houve reducao da margem do segmento do Fundamental I (FI), em razdo da decisdo de aumentar o

numero de turmas, mantendo o mesmo patamar de alunos.
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8.3 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa anual é destacado no quadro a seguir:

Valores em Mbrl

Fluxo de Caixa 2025

(+) Total dos Recebiveis 2143
(-) Custos & Despesas 176,6
Fluxo Operacional [FCO] 37,7
(-) Fluxo de Investimentos [CAPEX] 12,1
(-) Fluxo Financeiro 16,6
(-) Fluxo dos Acionistas 3,5
Fluxo do Ano 54
Movimentacéo de Caixa
Saldo Inicial de Caixa 1,1
Saldo Final de Caixa 6,5

Quadro 5: Fluxo de Caixa 2025
8.4 Indicadores de Endividamento

Houve diminuig¢do da divida liquida, em razido do aumento de caixa de R$ 1,1 milhdo no fechamento
de 2024 para R$ 6,5 milhdes em 2025, conforme ilustrado no Fluxo de Caixa (vide Quadro 5),
apesar do aumento da Divida Financeira (vide Quadro 6).

O nivel de alavancagem, medido pela relagdo Divida Liquida Financeira/EBITDA Aj., caiu de 2,7 para
2,5, abaixo do limite estabelecido em alguns contratos de empréstimo:

Valores em Mbrl

Indicadores de Endividamento 2024 2025
Divida Financeira 91,9 94,1
Divida Liquida Financeira 90,8 87,6
Divida Liquida Fin./EBITDA Aj. 2,7 25
indice de Cobertura dos Juros 2,6 25
indice de Cobertura dos Servigos da Divida 1,0 1,0

Quadro 6: Indicadores de Endividamento — 2024 vs. 2025

A estrutura da divida financeira em 31/12/2025 é apresentada a seguir:

Valores em Mbrl
Agente Financeiro  Valores Saldo da

2025 Pagos Divida
Leasing - HPFS 2,20 1,80
Itad BBA 9,20 12,60
BNDES - Santander 11,20 29,50
Santander 9,70 15,00
Bradesco 5,00 24,30
Banco do Brasil 1,60 10,90
Total 38,90 94,10

Quadro 7: Saldo da Divida Financeira 2025
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No caso do BNDES-Santander, as garantias estdo vinculadas a alienagdo fiduciaria dos iméveis. Para
os demais empréstimos, as garantias estdo atreladas aos recebiveis e variam de acordo com a
evolucao do saldo da divida.

8.5 Escopo Adicional da Obra

A tabela abaixo traz uma sintese do escopo adicional, elevando o investimento para R$ 12,1 milhdes,
conforme indicado no Fluxo de Caixa apresentado anteriormente (vide Quadro 5).

A execucdo do projeto exigiu acréscimos de custos ao longo do tempo, por conta de demandas
incrementais, tais como alteragdo do projeto e refor¢os estruturais, aumentando o custo total em R$
3,9 milhoes.

Valores em BRL
Escopo Adicional Detalhnamento Valores

L. . Custo de Mao de Obra; Canteiro de Obra; Wi-Fi
Acréscimos de Quantidades & CFTV: Materiais 512.149

Sistema de Incéndio; Estrutura; Instalac¢oes;

Alteracao/ Incremento de Projeto Arquitetura; Elevadores 2.314.766
A P Protecdo Passiva de Estruturas Metalicas;
Exigéncia de Norma Técnica Pontos de Hidrante; Pontos de Deteccéo de Area 197.961
. F 0 D licbes; Desvi
Interferéncias em Campo undacges & DemoligGes; Desvio de 303.636
Tubulagées de Oleo Diesel

Necessidade de Reforco Reforgos Estruturais Diversos 560.763
Revisdo de Escopo Ajustes Arquitetura 41.043

Total Geral 3.930.319

Tabela 3: Escopo Adicional da Obra

9. Perspectivas 2026

A andlise das proje¢des deve ser entendida dentro de um contexto amplo, envolvendo tanto o
numero de alunos matriculados quanto o valor das anuidades, além de considerar a busca pela
otimizacdo operacional, o patamar de investimento e o fluxo financeiro. Segue uma sintese dos
Resultados Gerais projetados:

Valores em Mbrl

Resultados Gerais 2026 (B)

Receita Operacional Liquida (ROL) 216,5

EBITDA Aj. 49,7
Margem EBITDA % 23%
Resultado Liquido 23,9
Divida Liquida Financeira 63,8

Quadro 8: Resultados Gerais 2026

BCMD Participagdes S.A. Relatério da Administragdo 2026 Pagina 14 de 27

er



D
1)
9.1 Analise Comparativa 2025 vs. 2026

Inicialmente, tratamos do nimero de alunos e do valor das anuidades para 2026. Na sequéncia,
apresentamos as proje¢oes econdmico-financeiras, com uma analise das varia¢des entre o realizado
em 2025 e o orcamento para 2026.

9.1.1 Alunos

Base 30/01/2026

Alunos

Segmento 2025 2026  Variagédo

Fl 408 406 -0,5%
Fll 943 893 -5,3%
EM 1339 1339 0,0%
Total 2690 2638 -1,9%

Quadro 9: Alunos - 2025 vs. 2026

Base 30/01/2026
Alunos por Turma 2026

Segmento Turmas (A) Alunos (B) B/A*

1.0 Ano 2 48 24
2.0 Ano 3 69 23
3.0 Ano 4 74 19
4.0 Ano 4 96 24
5.0 Ano 5 119 24
6.0 Ano 5 145 29
7.0 Ano 6 190 32
8.0 Ano 7 225 32
9.0 Ano 9 333 37
1l.a Série 10 427 43
2.a Série 11 464 42
3.a série 11 448 41
TOTAL 77 2638 N/A

(*) arredondamento

Quadro 10: Alunos por Turma 2026

0 numero médio de alunos por turma aumentou, pois passamos de 83 para 77 turmas. Isto &, o
numero de alunos por turma esta mais proximo dos limites superiores estabelecidos em todos os
segmentos.
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9.1.2 Anuidades
A decisdo pelo valor do reajuste das anuidades partiu de uma analise de mercado, apoiada em duas

pesquisas realizadas em 2025.
A primeira, realizada pela Troiano Branding, consultoria contratada para revisitar o posicionamento

do Band (vide item 3). Como parte da pesquisa quantitativa, foi realizada uma andlise de
sensibilidade de prego por meio da PSM (Price Sensitivity Methodology).

Os graficos abaixo trazem os resultados encontrados para cada segmento, estabelecendo um

intervalo de maior potencial:
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A segunda, realizada por Meira Fernandes, foi uma pesquisa mais ampla, abrangendo 1.500 escolas
de 10 estados brasileiros.

0 quadro a seguir traz a inten¢ao de percentual de reajuste entre as escolas participantes:

Pesquisa

Preco-alvo (% de aumento)

Intervalo %de Escolas
9% a 10% 39,8%
10% a 11% 14,3%
11% a 12% 3,10%
12% a 15% 8,7%

Quadro 11: Pesquisa de Intengdo de Reajuste de Anuidades

Assim, com base nas pesquisas apresentadas e no posicionamento de uma escola premium,
decidimos por um reajuste de 11,5% para o ano-letivo de 2026. Lembrando que, em 2025, o reajuste
foi de 8,5% para o Fundamental e de 9% para o Ensino Médio.

0 quadro abaixo traz os valores vigentes:

Valores em BRL
Valores Anuidades 2026

Segmento | EFl | EFII | Em

Ano/Série loao 50 6.0a08.0 9.0 laa3a
Parcela 6.550 6.850 7.025 7.495
Anuidade 78.600 82.200 84.300 89.940
BCMD MD 6.550 5.685 5.685 7.495

Quadro 12: Valores Anuidades Band 2026
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Entendemos que a competicao no mercado de educac¢do basica esta mais qualificada. Além disso, a
questdao demografica é fator relevante no processo de captacdo de novos alunos. Com isso, a atual
combinacao do valor das anuidades e nimero de alunos nos parece adequada, com base no nivel de
entrega dos servicos educacionais e no posicionamento do Band.

Vejamos as projec¢des dos resultados nos itens que seguem.
9.1.3 Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio (DRE)

Como no caso de 2025, anteriormente apresentado, a DRE é gerencial, buscando refletir de forma
mais adequada a operagdo:

Valores em Mbrl

DRE 2025 2026 (B) Variagao

Receita Liquida 198,6 216,5 9,0%
COGS 112,4 117,2 4,2%
FOPAG Pedagdgico 93,7 95,8

Custos Diretos 4.9 6,3

Custos Gerais & Sistemas 13,9 15,1

SG&A 51,3 49,6 -3,3%
FOPAG Administrativo 35,7 38,3

Despesas Administrativas 13,5 9,0

Tributos & Taxas 2,2 2,3

EBITDA Aj. 34,9 49,7 42,6%
Resultado Financeiro 13,7 11,7
Depreciacdo e Amortizacédo 11,7 8,5

Lucro Liquido 4,7 23,9

Margem Bruta 43% 46%

Margem EBITDA Aj. 18% 23%

Margem Liquida 2,4% 11,0%

Quadro 13: DRE - 2025 vs. 2026

A analise horizontal da tabela acima nos mostra uma melhor perspectiva para 2026. A Receita
Liquida deve aumentar em 9,0%, apesar da ligeira queda no nimero de alunos. Observem que o
aumento na folha de pagamento (FOPAG) pedagodgica esta indicando uma variacdao abaixo da
inflacdo, fruto da otimizagdo do niumero de alunos por turma, conforme explicado anteriormente, e
da restruturacdo de parte da estrutura pedagoégica.

O aumento dos Custos Diretos esta relacionado, principalmente, com a expansdo do programa de
cursos extracurriculares, com a introdu¢do do BandBis.

A expectativa orcamentaria indica uma reducao nas despesas administrativas, face: (i) a busca de
reducdo nas consultorias juridicas; (ii) as adequag¢des nas consultorias de gestdo e governancga; e
(iii) a mudanca no modelo de marketing, com maior foco nos processos de captacdo e menos em
propaganda.

Com isso, as margens do EBITDA e do Resultado Liquido devem crescer, como indicado.
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9.1.4 EBTIDA

0 quadro abaixo traz a analise vertical do EBITDA projetado:

Valores em Kbrl

EBITDA 2026 Cr:ft'i':;
Receita Operacional Liquida 216.535  100%
COGS
(-) FOPAG Pedagogico 95.770  44,2%
(-) Custos Diretos 6.300 2,9%
(-) Custos Gerais e Sistemas 15.110 7,0%
Margem Operacional Bruta 99.355 45,9%
SG&A
(-) FOPAG Administrativo 38.330 17,7%
(-) Despesas Administrativas 9.015 4,2%
(-) Impostos & Taxas 2.300 1,1%
EBITDA 49.710 23%

Quadro 14: EBITDA 2026

9.1.5 Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa sofrera um impacto menor do Fluxo de Investimentos (CAPEX), conforme a
explicacdo no Orcamento de Capital (vide item 9.2). Todavia, ainda serd impactado pelo Fluxo
Financeiro, devido as obrigagdes com juros e amortizacdo da divida:

Valores em Mbrl

Fluxo de Caixa 2026

(+) Total dos Recebiveis 228,6
(-) Custos&Despesas 182,1
Fluxo Operacional [FCO] 46,4
(-) Fluxo de Investimentos [CAPEX] 1,4
(-) Fluxo Financeiro 42,4
(-) Fluxo Acionistas 3,7
Fluxo do Ano (1,2)
Movimentacéo de Caixa
Saldo Inicial de Caixa 6,5
Saldo Final de Caixa 54

Quadro 15: Fluxo de Caixa 2026
9.1.6 Indicadores de Endividamento

0 nivel de alavancagem, medido pela relagdo Divida Liquida Financeira/EBITDA Aj., deve cair, de 2,5
para algo em torno de 1,3. A expectativa, a partir das projecdes, é de uma reducdo na Divida Liquida
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Financeira. Todavia, o Indice de Cobertura dos Servicos da Divida (ICSD) deve ficar em 1,2, valor
ainda baixo:

Valores em Mbrl

Indicadores de Endividamento 2026 (B)
Divida Financeira 94,1 69,2
Divida Liquida Financeira 87,6 63,8
Divida Liquida Fin./EBITDA A). 2,5 1,3
indice de Cobertura dos Juros 2,5 4,2
indice de Cobertura dos Servicos da Divida 1,0 1,2

Quadro 16: Indicadores de Endividamento - 2025 vs. 2026
9.2 Or¢amento de Capital

O ciclo de alto nivel de investimentos (CAPEX), observado ao longo dos ultimos exercicios, terminou.

Em 2025, como indicado anteriormente, o CAPEX foi de R$ 12,1 milhdes, investimento necessario
para a conclusdo do projeto de expansao, destacado no Campus Integrado (vide item 4).

Para 2026, projetamos um investimento da ordem de R$ 1,4 milhdes para atender, basicamente,
necessidades da operagao.

0 quadro abaixo traz os valores:

Valores em Kbrl

Orcamento de Capital 2026  Valor

Benfeitorias & Instalagbes 1.100
Maquinas & Equipamentos 240
Outros 60
Total 1.400

Quadro 17: Or¢camento de Capital 2026
10. Projecao do Endividamento Financeiro e Tributario 2025-2030

A projecao do endividamento esta baseada em um conjunto de premissas e se apoia em indicadores
de mercado e de negdcios. Deve, portanto, ser entendida a partir das incertezas futuras. Seguem as
premissas adotadas para o cendrio:

o juros basicos da economia e inflagdo tém base no Relatério Focus do BACEN e dos principais
agentes financeiros;

o impostos indiretos seguem as condi¢des atuais (pré-reforma tributaria);

o CAPEX de manutengio, com valor de reinvestimento médio de R$ 2 milhdes por ano, a partir
de 2027;
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o horizonte de projecao reflete o periodo de liquidacao da divida financeira e do parcelamento
de tributos, nas condi¢des contratadas atualmente;

o manuteng¢do do atual nivel de alunos (volume);

o reajuste das anuidades (prec¢o) considera IPCA+2,5%, a partir de 2027;

o custos e despesas seguem variacdo de IPCA, a partir de 2027.

Juros Bésicos & Inflagdo

Ano 2026 2027 2028+
SELIC (Mediana) 12,5%  10,5%  10%
IPCA 4% 3,8% 3,5%

Fonte: BACEN
Quadro 18: Juros Bdsicos & Inflacdo - 2026-2028+

Valores em Mbrl

Projecéo do Endividamento

Ano 2025  2026(B) 2027 (F) 2028 (F) 2029 (F) 2030 (F)
ROL 1986  216,5 2302 2440 2586 2741
EBITDA A 34,9 49,7 57,5 63,4 69,8 76,3

EBITDA/ROL (%) 18% 23% 25% 26% 27% 28%
FCO 37,7 46,4 53,9 61,9 70,5 79,8
(-) CAPEX 12,1 1,4 1,6 1,8 2,0 2,2
FCFF 25,5 451 52,3 60,1 68,5 77,6
() FF 16,6 42,4 40,6 26,4 23,4 2,6
FCFF - FF 9,0 2,6 11,7 33,7 451 75,0

Quadro 19: Projecdo do Endividamento - 2025-2030

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 I I
- 2025 2026(B) 2027 (F) 2028 (F) 2029 (F) 2030?)
FCFF 25,5 45,1 52,3 60,1 68,5 77,6
= (-) FF 16,6 42,4 40,6 26,4 23,4 2,6
—EBITDA Aj. 34,9 49,7 57,5 63,4 69,8 76,3
FCFF wmm (-) FF ——EBITDA Aj.
Grdfico 5: Projecdo do Endividamento - 2025-2030
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O Fluxo de Caixa Livre (FCFF) representa o Fluxo de Caixa Operacional (FCO) apés os investimentos
(CAPEX). No exercicio, a diferenca entre o FCFF e o Fluxo Financeiro (FF), apresentada acima, traduz
a capacidade da Companhia em honrar o pagamento das dividas.

0 quadro abaixo, mostra os valores dos pagamentos de juros e amortiza¢do da divida financeira, que
inclui as dividas bancdrias e leasing, ao longo do periodo de projecao. O Saldo Devedor representa
os valores no fim de cada exercicio:

Valores em Mbrl

Juros & Amortizagdo 2025 2026 (B) 2027 (F) 2028 (F) 2029 (F) 2030 (F)

Juros 135 125 7.2 3.9 2.2

Amortizacéo 23.2 30.0 313 20.7 13.1 2.4

Leasing 2.2 25 14 0.1 0.1 0.1
Total no Ano 38.9 45.0 39.9 24.7 154 2.5
Saldo Devedor 94.1 69.2 36.5 15.7 2.5 0.0

Quadro 20: Juros & Amortizagdo - 2025-2030
11. Consideracoes Finais

Em 2025, com o investimento de capital realizado nos ultimos 5 anos, atingimos o objetivo de um
campus totalmente integrado, com uma area total construida de 18.736 m2, com isso, completamos
o ciclo de investimentos em estrutura fisica, o que refor¢a a nossa capacidade de adaptacdo e nos
posiciona em melhores condi¢cdes para os desafios da educacdo, em um mercado cada vez mais
competitivo.

Revisitamos o nosso planejamento estratégico, com o propdsito de buscar um posicionamento de
marca que melhor refletisse a nossa cultura organizacional.

Desenvolvemos um novo modelo para as atividades extracurriculares, com foco nos anos iniciais do
Fundamental.

Avancamos em varios projetos de tecnologia, mantendo um olhar atento para os impactos da
Inteligéncia Artificial (IA) na area de educac¢do e como ferramenta de produtividade para outros
processos da operagao.

Observamos a consolidacao do papel do Nucleo de Gestao Pedagogica (NGP), dentro da estrutura e
sob a 6tica de gestdo e governanga do grupo Band.

Apesar do cendrio macroecondmico desafiador, traduzido por um patamar muito alto da taxa de
juros, encerramos 2025 com aumento da Receita Operacional Liquida e com EBITDA estavel.

Para o exercicio de 2026, os cendrios geopolitico e macroeconémico podem trazer novas incertezas.
Apesar da reducao do nivel de CAPEX, as obrigacdes com o pagamento de juros e amortizacao ainda
exercem pressdo no Fluxo de Caixa.
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Temos como prioridade uma maior contencao dos custos e despesas, sem deixar de apoiar projetos
de desenvolvimento humano e de tecnologia educacional. O orgamento para 2026 busca traduzir
esse desafio.

Seguiremos comprometidos em criar valor sustentavel para acionistas e demais stakeholders, com
disciplina financeira e agdes que fortalegam nosso propdsito e resiliéncia de longo prazo.

Adaptacdes de sucesso sdo, a0 mesmo tempo, conservativas e progressivas. O Band é um organismo
vivo, que tem se adaptado continuamente as novas realidades ao longo de oito décadas, evoluindo
sempre de forma inquieta.

Sao Paulo, 18 de marco de 2026.

T

Eduardo Tambor Jr. Helena Stefania de Salles Aguiar
Diretor Geral & Operagoes Diretora de Planejamento Estratégico &
Integracao
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Anexos

I. Fotos do Campus Integrado

Foto 3: Vista do Mezanino (Espago Multiuso)
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Foto 6: Vista Parcial da Quadra Poliesportiva
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Foto 8: Vista do Playground

Foto 9: Vista do Playground
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Foto 10: Vista do Playground

O tour virtual esta disponivel na pagina eletrénica do Band. Acesse:
https://360vila.com/colegio/bandeirantes
II. Relatoério de Transparéncia

A BCMD Participagdes S.A. e a BCMD Material Didatico S.A. possuem dois (02) diretores estatutarios
cada, sendo um (01) Diretor Geral & Operagdes e uma (01) Diretora de Planejamento Estratégico &
Integracdes. As remuneracodes dos diretores estatutarios do Grupo Bandeirantes sdo concentradas
no Colégio Bandeirantes Ltda., conforme indicado em suas demonstragdes financeiras.

A BCMD Material Didatico S.A. possui trés (03) colaboradores, sendo duas (02) mulheres, uma (01)
gerente e uma (01) analista, e um (01) homem analista.

O infografico do Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens do 22
semestre de 2025 do Colégio Bandeirantes Ltda. esta disponivel em sua pagina eletrdénica. Acesse:

https://colband.net.br/wp-content/uploads/2025/09/Relatorio-Transparencia-e-Igualdade.pdf
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