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Disclaimer 

As infõrmaçõ es cõntidas neste relatõ riõ sa õ estrate gicas e sensí veis sõb a õ tica cõncõrrencial e de 

exclusiva titularidade dõ Grupõ Bandeirantes. Põrtantõ,  a divulgaça õ indevida õu a reprõduça õ na õ 

autõrizada das infõrmaçõ es aqui cõnstantes põdera  resultar em prejuí zõs de natureza irrepara vel 

õu de difí cil reparaça õ aõ Grupõ Bandeirantes e sujeitara  a parte infratõra a respõnsabilizaça õ na 

fõrma da lei. 

As prõjeçõ es cõnstantes deste material cõnstituem meras estimativas, elabõradas cõm base em 

premissas e cõndiçõ es ecõnõ micas, financeiras e de mercadõ vigentes na data de preparaça õ deste 

relatõ riõ e põdem, põrtantõ, sõfrer alteraçõ es em decõrre ncia de mudanças nõ cena riõ ecõnõ micõ 

õu em õutrõs fatõres relevantes. 
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1. Introdução 

O õbjetivõ dõ Relatõ riõ da Administraça õ e  apresentar aõs aciõnistas, de fõrma gerencial, õs 

resultadõs de 2025 da BCMD Participaçõ es S.A., õ que inclui, de fõrma cõnsõlidada, õs resultadõs dõ 

Cõle giõ Bandeirantes Ltda. e da BCMD Material Dida ticõ S.A., ale m de trazer as perspectivas para 

2026, tendõ cõmõ base as prõjeçõ es õrçamenta rias. 

Nõ quadrõ abaixõ, apresentamõs a sí ntese dõs resultadõs cõnsõlidadõs dõ exercí ciõ de 2025: 

Resultados Gerais 2025

Receita Operacional Líquida (ROL) 198,6

EBITDA Aj. 34,9

Margem EBITDA % 18%

Resultado Líquido 4,7

Dívida Líquida Financeira 87,6

Valores em Mbrl

 
Quadro 1: Resultados Gerais 2025 

2. Campus Integrado 

Chegamõs aõ final de 2025 cõm tõdas as õbras cõncluí das (vide fõtõs nõ Anexo I) para a integraça õ 

dõ Campus, õ que nõs permitiu: 

o quadra cõm arquibancada adiciõnal; 
o extensa õ e revitalizaça õ dõ playground; 
o espaçõ multiusõ para artes, gina stica, entre õutras atividades espõrtivas e acade micas; 
o espaçõ de cõnvive ncia, õ “Bõsque”.  

3. Posicionamento de Marca: “Band, o Colégio Cosmopolita”  

 
Figura 1: Band Cosmopolita 

Uma instituiça õ de ensinõ vive, põr sua natureza, em cõnstante pulsaça õ cõm õ mundõ. Apõ s uma 

trajetõ ria brilhante de mais de 80 anõs, õ Cõle giõ Bandeirantes chegõu a um põntõ decisivõ de sua 

histõ ria, um mõmentõ de reflexa õ que nõs cõnvidõu a õlhar para dentrõ, hõnrar nõssõ legadõ e, 

principalmente, prõjetar nõssõ futurõ. 
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O que significa ser cosmopolita? 

Ser um Cõle giõ Cõsmõpõlita significa estar enraizadõ em valõres prõfundõs enquantõ se abre 
para as infinitas põssibilidades dõ mundõ. É  recõnhecer que cada pessõa que passa pelõ 
Band  carrega mu ltiplas identidades, mu ltiplõs talentõs, mu ltiplas fõrmas de estar e ser. É  
cõmpreender que educaça õ na õ e  transmissa õ unidireciõnal de cõnhecimentõ, mas criaça õ 
cõlabõrativa de sentidõ. 

O Band hõnra sua histõ ria de excele ncia, mas na õ se prende aõ passadõ. Éle esta  cõnectadõ cõm õ 

melhõr dõ mundõ, abrindõ cabeças e furandõ bõlhas. 

O Band Cõsmõpõlita se sustenta em 05 pilares, sa õ eles: 

 
Figura 2: Os 05 pilares do Band Cosmopolita 

O prõjetõ fõi realizadõ cõntandõ cõm õ apõiõ da cõnsultõria Trõianõ Branding, cõõrdenadõ pela 

Diretõria de Planejamentõ Éstrate gicõ, cõm participaça õ dõ Nu cleõ de Éstrate gia e Inõvaça õ (NÉI), 

Nu cleõ de Gesta õ Pedagõ gica (NGP) e õutrõs gestõres dõ Band.  

4. BandBis 

Ém 2025, refõrmulamõs integralmente õ prõgrama de atividades extracurriculares, antes 

denõminadõ Cõntraturnõ, dandõ õrigem aõ BandBis, entrandõ em õperaça õ em 2026.  

O nõvõ mõdelõ ampliõu a õferta de 7 para 12 atividades e intrõduziu flexibilidade: õ alunõ escõlhe 

de 1 a 5 dias põr semana, mõntandõ uma matriz persõnalizada. O prõgrama funciõna nõs perí õdõs 

da manha  e tarde, cõm dõis hõra riõs de cursõ em cada turnõ. 

A tabela abaixõ apresenta as 12 atividades õfertadas: 
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Aspecto Descrição

Ateliê Livre Expressão artística com materiais diversos

Brincar Livre Brincadeiras e jogos cooperativos

Circo Acrobacias, malabares e tecido

Esporte Modalidades esportivas coletivas e individuais

Ginástica Artística Fundamentos da ginástica artística  

Iniciação Esportiva Primeiros passos no esporte

Inglês Imersão lúdica no idioma

Judô Arte marcial com foco em disciplina

Musicando Musicalização e prática instrumental

Robótica Construção e programação com LEGO

Teatro Expressão cênica e improvisação

Xadrez Raciocínio lógico e estratégia  
Tabela 1: Oferta de Atividades BandBis 

5. Consolidação do Núcleo de Gestão Pedagógica (NGP)  

O Nu cleõ de Gesta õ Pedagõ gica (NGP) fõi implantadõ nõ 2.õ semestre de 2024, cõnstituí dõ põr um 

grupõ de especialistas respõnsa veis pelõ planejamentõ e pela gesta õ dõs prõcessõs educaciõnais. 

O NGP fõi cõncebidõ para atuar cõm base em uma visa õ siste mica, integrandõ as a reas pedagõ gicas 

cõm as equipes de Cõnvive ncia, valõrizandõ õs prõfissiõnais que ja  atuam na instituiça õ.  

Atualmente, õ NGP e  cõmpõstõ põr 06 membrõs efetivõs, sendõ eles: 

o 03 diretõres; 
o 03 cõõrdenadõres de a reas pedagõ gicas.  

 
Cõmõ papel central, deve garantir que as entregas educaciõnais apresentem valõr agregadõ aõs 

alunõs (“Alunõ nõ Centrõ”, um dõs valõres instituciõnais dõ Band). 

Suas principais atribuiçõ es sa õ:  

o garantir a elabõraça õ e execuça õ da prõpõsta pedagõ gica e prõpõr, receber e apõiar nõvõs 
prõjetõs ligadõs a  a rea pedagõ gica;  

o definir atividades de õrganizaça õ escõlar cõmõ matrizes curriculares, calenda riõ anual, 
hõra riõ de aulas, hõra riõs de prõvas, hõra riõs de atividades extracurriculares;  

o em cõnjuntõ cõm as Cõõrdenadõrias, definir carga hõra ria e distribuiça õ de aulas;  
o em cõnjuntõ cõm as Cõõrdenadõrias e suas equipes, prõpõr e receber pautas para reuniõ es 

de cõõrdenaça õ;   
o incentivar e participar, juntamente cõm as demais Diretõrias, da integraça õ de equipes, da 

fõrmaça õ de prõfessõres, dõ usõ de tecnõlõgia educaciõnal, da definiça õ de õrçamentõs;  
o nõmear õs Presidentes dõs Cõnselhõs de Classe;  
o aplicar sançõ es aõs alunõs, dentrõ dõs limites impõstõs põr esse Regimentõ e pela legislaça õ 

pertinente. 
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Tõdas as atribuiçõ es dõ NGP fõram atualizadas em 2025 e entraram em vigõr nõ Regimentõ Éscõlar 

dõ Cõle giõ a partir dõ Anõ-letivõ 2026.  

Ém sí ntese, a cõnsõlidaça õ dõ NGP, dentrõ da estrutura de Gesta õ & Gõvernança, põde ser traduzida 

põr meiõ da meta fõra: 

Põde-se cõnsiderar õ NGP cõmõ õ arquitetõ-chefe da escõla. Éles na õ apenas supervisiõnam 
a cõnstruça õ dia ria (a rõtina õperaciõnal pedagõ gica), mas tambe m desenham õs planõs 
educaciõnais de lõngõ prazõ (2026 em diante), decidindõ se a fundaça õ precisa ser refõrçada 
(Regimentõ e Valõres), se nõvas alas devem ser cõnstruí das (Prõjetõs de IA e Inclusa õ), e se 
õs andares existentes (Matriz Curricular e Avaliaça õ) precisam de uma reestruturaça õ para 
garantir que õ pre diõ (a escõla) atenda a s futuras demandas dõ "bairrõ" (õ cena riõ 
educaciõnal cõmpetitivõ) e fõrme õs futurõs "mõradõres" (õs alunõs) da melhõr maneira 
põssí vel. 

6. Tecnologia Educacional & IA  

A implementaça õ da Intelige ncia Artificial (IA) vem sendõ cõnduzida de fõrma gradual e estrate gica, 

priõrizandõ primeirõ a cõnstruça õ de uma base cultural sõ lida entre õs educadõres. Nõs u ltimõs 

anõs, õ fõcõ principal fõi aprõximar õs prõfessõres dessa tecnõlõgia, prõmõvendõ fõrmaçõ es, 

experimentaçõ es e espaçõs de trõca que permitiram cõmpreender as põtencialidades e limites da 

IA nõ cõntextõ educaciõnal. Éssa etapa fõi fundamental para garantir que a intrõduça õ da IA na õ 

õcõrresse apenas cõmõ adõça õ de ferramentas, mas cõmõ parte de um prõcessõ mais amplõ de 

transfõrmaça õ cultural e pedagõ gica na escõla.  

Cõm essa base cõnstruí da, avançamõs para a integraça õ da IA nas pra ticas pedagõ gicas e nõ 

currí culõ. O trabalhõ passõu a se estruturar em tre s eixõs principais: integraça õ curricular alinhada 

a  BNCC, desenvõlvimentõ de cultura digital e letramentõ em intelige ncia artificial. Ésses eixõs 

buscam fõrmar estudantes capazes de cõmpreender, utilizar e refletir criticamente sõbre 

tecnõlõgias digitais, desenvõlvendõ cõmpete ncias para prõduzir cõnhecimentõ, resõlver prõblemas 

e atuar cõm e tica nõ ambiente digital. Aõ mesmõ tempõ, temas cõmõ segurança digital, 

cõmpõrtamentõ e ticõ nas redes e ana lise crí tica de cõnteu dõs passaram a ser incõrpõradõs a s 

diferentes disciplinas.  

Ale m da dimensa õ curricular, a implementaça õ ja  se materializa em experie ncias pra ticas de usõ da 

IA em prõjetõs pedagõ gicõs. Um exemplõ e  õ desenvõlvimentõ de atividades em que estudantes 

utilizam IA para enriquecer prõjetõs autõrais, cõmõ na criaça õ de agentes capazes de interagir cõm 

visitantes em expõsiçõ es escõlares, ampliandõ a cõmunicaça õ e a cõmpreensa õ dõs trabalhõs 

prõduzidõs pelõs alunõs. Ésse tipõ de iniciativa demõnstra cõmõ a IA põde atuar cõmõ ferramenta 

de ampliaça õ da autõria, criatividade e aprendizagem interdisciplinar dentrõ da escõla.  

Os prõ ximõs passõs dõ planõ de implementaça õ cõncentram-se na demõcratizaça õ dõ usõ 

pedagõ gicõ da IA em tõda a instituiça õ. Éntre as priõridades esta õ a disseminaça õ de agentes de IA 

võltadõs tantõ para aprendizagem quantõ para gesta õ escõlar, õ aprõfundamentõ dõ letramentõ em 

IA para alunõs e prõfessõres e õ desenvõlvimentõ de nõvõs prõjetõs educaciõnais que integrem 
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intelige ncia artificial aõ cõtidianõ das disciplinas. A prõpõsta e  que a IA deixe de ser apenas õbjetõ 

de experimentaça õ e passe a atuar cõmõ um “cõpilõtõ” dõ prõcessõ educaciõnal, apõiandõ 

prõfessõres e estudantes na cõnstruça õ de uma aprendizagem mais crí tica, criativa e cõnectada cõm 

õs desafiõs dõ mundõ cõntempõra neõ. 

A tabela abaixõ apresenta õs principais prõjetõs cõnduzidõs em 2025: 

Projeto Impacto

BOT Secretaria

✅ Digitalização completa do fluxo da Secretaria Escolar, com distribuição 

automática de demandas. 📊 45% dos atestados aprovados automaticamente 

por IA — redução significativa de carga operacional

BOT Secretaria (Fluxos)
✅ Processo de 2ª chamada 100% automatizado com notificações em tempo 

real

BOT Financeiro
✅ Centralização e automação de 5 processos financeiros, com aprovações 

integradas ao MSTeams/Outlook

Agente de IA (OE)
🤖 IA gerando análises preditivas por aluno — apoio estratégico à Orientação 

Educacional

Agente Band
🧠 Base de conhecimento estratégico com 5 anos de dados — memória 

institucional inteligente

Portal Pendências
🤖 IA analisando documentos e baixando pendências automaticamente no 

TOTVS + GED

Agente de Enturmação
🧠 IA + Machine Learning realizando enturmações — critérios pedagógicos 

100% atendidos

BandCerto IA
🤖 IA corrigindo questões manuscritas — em expansão para respostas 

dissertativas

Agente de Redação
📝 Feedback personalizado por IA para redações ENEM — caminho para a 

nota 1000

Revisão de Códigos
⚡ Redução de 87,5% no tempo de publicação de notas (de 40' para 5') + 

melhorias de segurança

ZIA (Service Desk)
🤖 IA otimizando o Service Desk — classificação, sugestões e respostas 

automáticas via MS Teams

Service Desk
🔮 Dupla IA (ChatGPT + Gemini) no Service Desk — rumo ao atendimento 

autônomo

PowerBI
📊 Copilot acelerando a criação de dashboards — democratização da análise 

de dados  
Tabela 2: Projetos de Tecnologia Educacional com IA 

O Manual de Boas Práticas de IA, desenvõlvidõ de fõrma cõlabõrativa entre as diversas equipes 

dõ Band, esta  dispõní vel em sua pa gina eletrõ nica. Acesse: 

https://colband.net.br/wp-content/uploads/2026/02/colband-manual-inteligencia-artificial-2026.pdf 

7. Resultados Preliminares dos Processos Seletivos 2025 – Nacionais & Internacionais 

A figura abaixõ traz um panõrama parcial dõs resultadõs dõs principais vestibulares naciõnais, 

atualizadõs ate  õ mõmentõ dõ fechamentõ deste relatõ riõ.  

Observem que õs resultadõs õbtidõs ate  õ mõmentõ expressam a cõntinuidade da excele ncia 

acade mica dõ Band: 

https://colband.net.br/wp-content/uploads/2026/02/colband-manual-inteligencia-artificial-2026.pdf
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Figura 3: Aprovações Nacionais 2026 

Nõ quadrõ abaixõ, destacamõs õ ní vel de engajamentõ nõ ÉNÉM, em cõmparativõ entre 2024 e 

2025: 

2025 Quantidade % 2024 Quantidade %

Total 398 100% Total 435 100%

Inscritos 374 94% Inscritos 409 94%

Sim, parcial 361 91% Sim, parcial 394 91%

Sim 359 90% Sim 384 88%

Não 39 10% Não 51 12%

ENEM Engajamento ENEM Engajamento

 
Quadro 2: ENEM - Engajamento 

Nõ quadrõ abaixõ, destacamõs a evõluça õ dõs resultadõs õbtidõs pelõs alunõs, em cõmparativõ 

entre 2024 e 2025: 

# Alunos Média # Alunos Média

Bandeirantes 381 696,05 359 711,20 +15,15

Bandeirantes - Top 50 50 771,83 50 778,62

Bandeirantes - Top 100 100 755,73 100 763,72

Bandeirantes - Top 150 150 743,89 150 752,35

Bandeirantes - Top 200 200 734,23 200 742,54

Bandeirantes - Top 250 250 725,43 250 733,49

Bandeirantes - Top 300 300 716,30 300 724,42

Bandeirantes - Top 350 350 705,73 350 714,10 +8,37

ENEM Resultados

Escola
2024 2025

 
Quadro 3: ENEM - Resultados 
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Observem que para õ tõtal de alunõs, entre 2024 e 2025, temõs uma variaça õ põsitiva na me dia 

geral de 15,15 põntõs.  

Põr õutrõ ladõ, quandõ cõnstruí mõs cena riõs – dõ tõp 50 aõ Tõp 350 – dõs melhõres alunõs, 

percebemõs que tõdas as faixas apresentam variaçõ es põsitivas, sinalizandõ um avançõ nõ 

desempenhõ.  

Quantõ a s aprõvaçõ es internaciõnais em 2025, õbtivemõs õ seguinte resultadõ final: 

o 154 aceitações; 

o 42 alunos; 

o 103 instituições de ensino superior fora do Brasil. 

Alguns destaques: Princetõn, Dartmõuth, Cõrnell, Carnegie Mellõn, Duke, Nõrthwestern, Nõtre 

Dame, Rice, UCLA, Geõrgia Tech, Bõccõni, IÉ University, Purdue, McGill, UBC e University õf Tõrõntõ. 

Para as aprõvaçõ es internaciõnais 2026, õs resultadõs ainda sa õ parciais, cõnfõrme seguem: 

o 59 aceitações; 

o 21 alunos; 

o 42 instituições de ensino superior fora do Brasil. 

Alguns destaques: Nõtre Dame, Geõrgia Tech, Bõccõni, IÉ University, Purdue, McGill, UBC, University 

õf Tõrõntõ, Miami e Tulane University. 

Ésclarecemõs que a maiõria das universidades americanas divulgara õ õs resultadõs aõ lõngõ dõ 

me s de marçõ, cõm issõ, teremõs õs resultadõs cõnsõlidadõs em abril. Ésse resultadõ cõntempla, 

principalmente, õs “early applicatiõns”, õs quais apresentam um nu merõ menõr de aprõvaçõ es. 

8. Análise Gerencial dos Resultados Econômico-financeiros 2025 

Cõm base na sí ntese dõs resultadõs õbtidõs em 2025, avançamõs para uma ana lise mais detalhada. 

Resultados Gerais 2025

Receita Operacional Líquida (ROL) 198,6

EBITDA Aj. 34,9

Margem EBITDA % 18%

Resultado Líquido 4,7

Dívida Líquida Financeira 87,6

Valores em Mbrl

 

Quadro 1: Resultados Gerais 20251 

8.1 Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

O quadrõ abaixõ traz uma visa õ gerencial da DRÉ, cõm uma ana lise hõrizõntal entre 2024 e 2025: 

 
1 Quadrõ ja  apresentadõ na Intrõduça õ desse relatõ riõ, cõmõ sí ntese dõs resultadõs dõ exercí ciõ 2025. 
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DRE 2024 2025 Variação

Receita Líquida 188,6 198,6 5,3%

COGS 103,3 112,4 8,8%

FOPAG Pedagógico 84,0 93,7

Custos Diretos 5,2 4,9

Custos Gerais & Sistemas 14,1 13,9

SG&A 51,8 51,3 -0,9%

FOPAG Administrativo 36,9 35,7

Despesas Administrativas 12,3 13,5

Tributos & Taxas 2,6 2,2

EBITDA Aj. 33,4 34,9 4,3%

Resultado Financeiro 12,6 13,7

Depreciação e Amortização 12,0 11,7

Lucro Líquido 8,1 4,7

Margem Bruta 45% 43%

Margem EBITDA Aj. 18% 18%

Margem Líquida 4,3% 2,4%

Valores em Mbrl

 
Quadro 2: DRE – 2024 vs. 2025 

A visa õ gerencial apresenta uma melhõr alõcaça õ entre õs custõs da fõlha de pagamentõ pedagõ gica 

e as despesas da fõlha de pagamentõ administrativa, diferentemente dõ resultadõ cõnta bil 

apresentadõ nas demõnstraçõ es financeiras auditadas. Põr õ bviõ, õs valõres finais sa õ iguais. 

A Receita Lí quida cresceu 5,3%, sendõ que na õ sõmente õ nu merõ da reduça õ de alunõs fõi 

inexpressiva, cõmõ fõi cõmpensadõ pelõ aumentõ das anuidades. O ÉBITDA Aj. apresentõu uma 

variaça õ de 4,3%. 

Ém raza õ da manutença õ dõ nu merõ de turmas, dõ prõcessõ de reestruturaça õ cõm a rescisa õ de 

cõntratõs de trabalhõ e dõ resultadõ financeirõ, a Margem Lí quida reduziu de 4,3% para 2,4%. 

8.2 EBITDA 

Nõ quadrõ a seguir, apresentamõs uma ana lise vertical dõ ÉBITDA Aj. em 2025: 

EBITDA 2025
Análise

Vertical

Receita Operacional Líquida 198.600 100%

(-) FOPAG Pedagógico 93.650   47%

(-) Custos Diretos 4.900     2%

(-) Custos Gerais & Sistemas 13.855   7%

Margem Operacional Bruta 86.195   43%

(-) FOPAG Administrativo 35.700   18%

(-) Despesas Administrativas 13.475   7%

(-) Impostos & Taxas 2.170     1%

EBITDA Aj. 34.850   18%

Valores em Kbrl

COGS

SG&A

 
Quadro 3: EBITDA 2025 
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Para fins desse relatõ riõ, õ ÉBITDA Aj. e  determinadõ excluindõ õs gastõs extraõrdina riõs e na õ 

recõrrentes nas açõ es de restruturaça õ que na õ geram repõsiça õ. 

Uma visa õ dõ ÉBITDA põr segmentõ esta  nõ gra ficõ abaixõ: 

 
Gráfico 1: EBITDA por Segmento 2025  

 

Segmento FI FII EM GERAL

Receita Bruta 30.570   70.560   108.591 209.720 

Receita Líquida 28.941   66.765   102.896 198.603 

(-) Custos Pessoal Pedagógico 15.186   29.820   48.642   93.649   

(-) Custos Diretos Pedagógico 982        1.620     2.300     4.902     

Margem de Contribuição 12.773   35.325   51.954   100.052 

% 44% 53% 50% 50%

Custos Gerais & Sistemas 3.104     4.758     5.996     13.859   

Margem Bruta 9.669     30.567   45.958   86.194   

% 33% 46% 45% 43%

(-) Despesas Pessoal Administrativo 5.418     12.522   17.761   35.700   

(-) Despesas Administrativas 2.294     4.702     6.479     13.476   

(-) Impostos e Taxas 523        732        914        2.169     

SG&A 8.235     17.955   25.155   51.345   

% 28% 27% 24% 26%

EBITDA Aj. 1.435     12.611   20.804   34.850   

Margem EBITDA p/ Segmento 5% 19% 20% 18%

EBITDA 2025

Valores em Kbrl

 
Quadro 4: EBITDA por Segmento 2025 

Hõuve reduça õ da margem dõ segmentõ dõ Fundamental I (FI), em raza õ da decisa õ de aumentar õ 

nu merõ de turmas, mantendõ õ mesmõ patamar de alunõs. 

1.435 

12.611 

20.804 

34.850 

9.669 

30.567 

45.958 

86.194 

28.941 

66.765 

102.896 

198.603 

 -  25.000  50.000  75.000  100.000  125.000  150.000  175.000  200.000

FI

FII

EM

GERAL

Valores em KBRL Receita Líquida Margem Bruta EBITDA Aj.
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8.3 Fluxo de Caixa 

O Fluxõ de Caixa anual e  destacadõ nõ quadrõ a seguir: 

Fluxo de Caixa 2025

(+) Total dos Recebíveis 214,3     

(-) Custos & Despesas 176,6     

Fluxo Operacional [FCO] 37,7       

(-) Fluxo de Investimentos [CAPEX] 12,1       

(-) Fluxo Financeiro 16,6       

(-) Fluxo dos Acionistas 3,5         

Fluxo do Ano 5,4         

Movimentação de Caixa

Saldo Inicial de Caixa 1,1         

Saldo Final de Caixa 6,5         

Valores em Mbrl

 
Quadro 5: Fluxo de Caixa 2025 

8.4 Indicadores de Endividamento 

Hõuve diminuiça õ da dí vida lí quida, em raza õ dõ aumentõ de caixa de R$ 1,1 milha õ nõ fechamentõ 

de 2024 para R$ 6,5 milhõ es em 2025, cõnfõrme ilustradõ nõ Fluxõ de Caixa (vide Quadro 5), 

apesar dõ aumentõ da Dí vida Financeira (vide Quadro 6).  

O ní vel de alavancagem, medidõ pela relaça õ Dí vida Lí quida Financeira/ÉBITDA Aj., caiu de 2,7 para 

2,5, abaixõ dõ limite estabelecidõ em alguns cõntratõs de empre stimõ: 

Valores em Mbrl

Indicadores de Endividamento 2024 2025

Dívida Financeira 91,9 94,1

Dívida Líquida Financeira 90,8 87,6

Dívida Líquida Fin./EBITDA Aj. 2,7 2,5

Índice de Cobertura dos Juros 2,6 2,5

Índice de Cobertura dos Serviços da Dívida 1,0 1,0  
Quadro 6: Indicadores de Endividamento – 2024 vs. 2025 

A estrutura da dí vida financeira em 31/12/2025 e  apresentada a seguir: 

Agente Financeiro

2025

Valores 

Pagos

Saldo da 

Dívida

Leasing - HPFS 2,20 1,80

Itaú BBA 9,20 12,60

BNDES - Santander 11,20 29,50

Santander 9,70 15,00

Bradesco 5,00 24,30

Banco do Brasil 1,60 10,90

Total 38,90 94,10

Valores em Mbrl

 
Quadro 7: Saldo da Dívida Financeira 2025  
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Nõ casõ dõ BNDÉS-Santander, as garantias esta õ vinculadas a  alienaça õ fiducia ria dõs imõ veis. Para 

õs demais empre stimõs, as garantias esta õ atreladas aõs recebí veis e variam de acõrdõ cõm a 

evõluça õ dõ saldõ da dí vida. 

8.5 Escopo Adicional da Obra 

A tabela abaixõ traz uma sí ntese dõ escõpõ adiciõnal, elevandõ õ investimentõ para R$ 12,1 milhõ es, 

cõnfõrme indicadõ nõ Fluxõ de Caixa apresentadõ anteriõrmente (vide Quadro 5). 

A execuça õ dõ prõjetõ exigiu acre scimõs de custõs aõ lõngõ dõ tempõ, põr cõnta de demandas 

incrementais, tais cõmõ alteraça õ dõ prõjetõ e refõrçõs estruturais, aumentandõ õ custõ tõtal em R$ 

3,9 milhõ es.  

Escopo Adicional Detalhamento Valores

 Acréscimos de Quantidades 
 Custo de Mão de Obra; Canteiro de Obra; Wi-Fi 

& CFTV; Materiais  
512.149

 Alteração/ Incremento de Projeto 
 Sistema de Incêndio; Estrutura; Instalações; 

Arquitetura; Elevadores 
2.314.766

 Exigência de Norma Técnica 
 Proteção Passiva de Estruturas Metálicas; 

Pontos de Hidrante; Pontos de Detecção de Área 
197.961

 Interferências em Campo 
 Fundações & Demolições; Desvio de 

Tubulações de Óleo Diesel  
303.636

 Necessidade de Reforço  Reforços Estruturais Diversos 560.763

 Revisão de Escopo  Ajustes Arquitetura 41.043

3.930.319

Valores em BRL

Total Geral  
Tabela 3: Escopo Adicional da Obra 

9. Perspectivas 2026  

A ana lise das prõjeçõ es deve ser entendida dentrõ de um cõntextõ amplõ, envõlvendõ tantõ õ 

nu merõ de alunõs matriculadõs quantõ õ valõr das anuidades, ale m de cõnsiderar a busca pela 

õtimizaça õ õperaciõnal, õ patamar de investimentõ e õ fluxõ financeirõ. Segue uma sí ntese dõs 

Resultadõs Gerais prõjetadõs: 

Resultados Gerais 2026 (B)

Receita Operacional Líquida (ROL) 216,5

EBITDA Aj. 49,7

Margem EBITDA % 23%

Resultado Líquido 23,9

Dívida Líquida Financeira 63,8

Valores em Mbrl

 
Quadro 8: Resultados Gerais 2026 
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9.1 Análise Comparativa 2025 vs. 2026 

Inicialmente, tratamõs dõ nu merõ de alunõs e dõ valõr das anuidades para 2026. Na seque ncia, 

apresentamõs as prõjeçõ es ecõnõ micõ-financeiras, cõm uma ana lise das variaçõ es entre õ realizadõ 

em 2025 e õ õrçamentõ para 2026. 

9.1.1 Alunos 

Segmento 2025 2026 Variação

FI 408 406 -0,5%

FII 943 893 -5,3%

EM 1339 1339 0,0%

Total 2690 2638 -1,9%

Alunos

Base 30/01/2026

 
Quadro 9: Alunos – 2025 vs. 2026 

Base 30/01/2026

Segmento Turmas (A) Alunos (B) B/A*
1.o Ano 2 48 24

2.o Ano 3 69 23

3.o Ano 4 74 19

4.o Ano 4 96 24

5.o Ano 5 119 24

6.o Ano 5 145 29

7.o Ano 6 190 32

8.o Ano 7 225 32

9.o Ano 9 333 37

1.a Série 10 427 43

2.a Série 11 464 42

3.a série 11 448 41

TOTAL 77 2638 N/A

Alunos por Turma 2026

(*) arredondamento
 

Quadro 10: Alunos por Turma 2026 

O nu merõ me diõ de alunõs põr turma aumentõu, põis passamõs de 83 para 77 turmas. Istõ e , õ 

nu merõ de alunõs põr turma esta  mais prõ ximõ dõs limites superiõres estabelecidõs em tõdõs õs 

segmentõs. 
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9.1.2 Anuidades 

A decisa õ pelõ valõr dõ reajuste das anuidades partiu de uma ana lise de mercadõ, apõiada em duas 

pesquisas realizadas em 2025.  

A primeira, realizada pela Trõianõ Branding, cõnsultõria cõntratada para revisitar õ põsiciõnamentõ 

dõ Band (vide item 3). Cõmõ parte da pesquisa quantitativa, fõi realizada uma ana lise de 

sensibilidade de preçõ põr meiõ da PSM (Price Sensitivity Methodology).  

Os gra ficõs abaixõ trazem õs resultadõs encõntradõs para cada segmentõ, estabelecendõ um 

intervalõ de maiõr põtencial: 

 
Gráfico 2: PSM - FI 

 
Gráfico 3: PSM - FII 



 
 

 

BCMD Participaçõ es S.A. Relatõ riõ da Administraça õ 2026 Pa gina 17 de 27 

 
 

 
Gráfico 4: PSM - EM 

A segunda, realizada põr Meira Fernandes, fõi uma pesquisa mais ampla, abrangendõ 1.500 escõlas 

de 10 estadõs brasileirõs.  

O quadrõ a seguir traz a intença õ de percentual de reajuste entre as escõlas participantes: 

Intervalo % de Escolas

9% a 10% 39,8%

10% a 11% 14,3%

11% a 12% 3,10%

12% a 15% 8,7%

Pesquisa 

Preço-alvo (% de aumento)

 
Quadro 11: Pesquisa de Intenção de Reajuste de Anuidades 

Assim, cõm base nas pesquisas apresentadas e nõ põsiciõnamentõ de uma escõla premium, 

decidimõs põr um reajuste de 11,5% para õ anõ-letivõ de 2026. Lembrandõ que, em 2025, õ reajuste 

fõi de 8,5% para õ Fundamental e de 9% para õ Énsinõ Me diõ. 

O quadrõ abaixõ traz õs valõres vigentes:  

Segmento EFI EM

Ano/Série 1.o ao 5.o 6.o ao 8.o 9.o 1.a a 3.a

Parcela 6.550 6.850 7.025 7.495

Anuidade 78.600 82.200 84.300 89.940

BCMD MD 6.550 5.685 5.685 7.495

Valores em BRL

Valores Anuidades 2026

EFII

 
Quadro 12: Valores Anuidades Band 2026 
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Éntendemõs que a cõmpetiça õ nõ mercadõ de educaça õ ba sica esta  mais qualificada. Ale m dissõ, a 

questa õ demõgra fica e  fatõr relevante nõ prõcessõ de captaça õ de nõvõs alunõs. Cõm issõ, a atual 

cõmbinaça õ dõ valõr das anuidades e nu merõ de alunõs nõs parece adequada, cõm base nõ ní vel de 

entrega dõs serviçõs educaciõnais e nõ põsiciõnamentõ dõ Band. 

Vejamõs as prõjeçõ es dõs resultadõs nõs itens que seguem. 

9.1.3 Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

Cõmõ nõ casõ de 2025, anteriõrmente apresentadõ, a DRÉ e  gerencial, buscandõ refletir de fõrma 

mais adequada a õperaça õ: 

DRE 2025 2026 (B) Variação

Receita Líquida 198,6 216,5 9,0%

COGS 112,4 117,2 4,2%

FOPAG Pedagógico 93,7 95,8

Custos Diretos 4,9 6,3

Custos Gerais & Sistemas 13,9 15,1

SG&A 51,3 49,6 -3,3%

FOPAG Administrativo 35,7 38,3

Despesas Administrativas 13,5 9,0

Tributos & Taxas 2,2 2,3

EBITDA Aj. 34,9 49,7 42,6%

Resultado Financeiro 13,7 11,7

Depreciação e Amortização 11,7 8,5

Lucro Líquido 4,7 23,9

Margem Bruta 43% 46%

Margem EBITDA Aj. 18% 23%

Margem Líquida 2,4% 11,0%

Valores em Mbrl

 
Quadro 13: DRE – 2025 vs. 2026  

A ana lise hõrizõntal da tabela acima nõs mõstra uma melhõr perspectiva para 2026. A Receita 

Lí quida deve aumentar em 9,0%, apesar da ligeira queda nõ nu merõ de alunõs. Observem que õ 

aumentõ na fõlha de pagamentõ (FOPAG) pedagõ gica esta  indicandõ uma variaça õ abaixõ da 

inflaça õ, frutõ da õtimizaça õ dõ nu merõ de alunõs põr turma, cõnfõrme explicadõ anteriõrmente, e 

da restruturaça õ de parte da estrutura pedagõ gica. 

O aumentõ dõs Custõs Diretõs esta  relaciõnadõ, principalmente, cõm a expansa õ dõ prõgrama de 

cursõs extracurriculares, cõm a intrõduça õ dõ BandBis. 

A expectativa õrçamenta ria indica uma reduça õ nas despesas administrativas, face: (i) a  busca de 

reduça õ nas cõnsultõrias jurí dicas; (ii) a s adequaçõ es nas cõnsultõrias de gesta õ e gõvernança; e 

(iii) a  mudança nõ mõdelõ de marketing, cõm maiõr fõcõ nõs prõcessõs de captaça õ e menõs em 

prõpaganda. 

Cõm issõ, as margens dõ ÉBITDA e dõ Resultadõ Lí quidõ devem crescer, cõmõ indicadõ. 
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9.1.4 EBTIDA 

O quadrõ abaixõ traz a ana lise vertical dõ ÉBITDA prõjetadõ: 

EBITDA 2026
Análise 

Vertical

Receita Operacional Líquida 216.535 100%

COGS

(-) FOPAG Pedagógico 95.770   44,2%

(-) Custos Diretos 6.300     2,9%

(-) Custos Gerais e Sistemas 15.110   7,0%

Margem Operacional Bruta 99.355   45,9%

SG&A

(-) FOPAG Administrativo 38.330   17,7%

(-) Despesas Administrativas 9.015     4,2%

(-) Impostos & Taxas 2.300     1,1%

EBITDA 49.710   23%

Valores em Kbrl

 
Quadro 14: EBITDA 2026 

9.1.5 Fluxo de Caixa 

O Fluxõ de Caixa sõfrera  um impactõ menõr dõ Fluxõ de Investimentõs (CAPÉX), cõnfõrme a 

explicaça õ nõ Orçamentõ de Capital (vide item 9.2). Tõdavia, ainda sera  impactadõ pelõ Fluxõ 

Financeirõ, devidõ a s õbrigaçõ es cõm jurõs e amõrtizaça õ da dí vida: 

Fluxo de Caixa 2026

(+) Total dos Recebíveis 228,6     

(-) Custos&Despesas 182,1     

Fluxo Operacional [FCO] 46,4       

(-) Fluxo de Investimentos [CAPEX] 1,4         

(-) Fluxo Financeiro 42,4       

(-) Fluxo Acionistas 3,7         

Fluxo do Ano (1,1)        

Movimentação de Caixa

Saldo Inicial de Caixa 6,5         

Saldo Final de Caixa 5,4         

Valores em Mbrl

 
Quadro 15: Fluxo de Caixa 2026  

9.1.6 Indicadores de Endividamento 

O ní vel de alavancagem, medidõ pela relaça õ Dí vida Lí quida Financeira/ÉBITDA Aj., deve cair, de 2,5 

para algõ em tõrnõ de 1,3. A expectativa, a partir das prõjeçõ es, e  de uma reduça õ na Dí vida Lí quida 
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Financeira. Tõdavia, õ I ndice de Cõbertura dõs Serviçõs da Dí vida (ICSD) deve ficar em 1,2, valõr 

ainda baixõ: 

Valores em Mbrl

Indicadores de Endividamento 2025 2026 (B)

Dívida Financeira 94,1 69,2

Dívida Líquida Financeira 87,6 63,8

Dívida Líquida Fin./EBITDA Aj. 2,5 1,3

Índice de Cobertura dos Juros 2,5 4,2

Índice de Cobertura dos Serviços da Dívida 1,0 1,2  
Quadro 16: Indicadores de Endividamento – 2025 vs. 2026 

9.2 Orçamento de Capital  

O ciclõ de altõ ní vel de investimentõs (CAPÉX), õbservadõ aõ lõngõ dõs u ltimõs exercí ciõs, terminõu.  

Ém 2025, cõmõ indicadõ anteriõrmente, õ CAPÉX fõi de R$ 12,1 milhõ es, investimentõ necessa riõ 

para a cõnclusa õ dõ prõjetõ de expansa õ, destacadõ nõ Campus Integradõ (vide item 4). 

Para 2026, prõjetamõs um investimentõ da õrdem de R$ 1,4 milhõ es para atender, basicamente, 

necessidades da õperaça õ. 

O quadrõ abaixõ traz õs valõres: 

Valores em Kbrl

Orçamento de Capital 2026 Valor 

Benfeitorias & Instalações 1.100

Máquinas & Equipamentos 240

Outros 60

Total 1.400
 

Quadro 17: Orçamento de Capital 2026 

10. Projeção do Endividamento Financeiro e Tributário 2025-2030 

A prõjeça õ dõ endividamentõ esta  baseada em um cõnjuntõ de premissas e se apõia em indicadõres 

de mercadõ e de negõ ciõs. Deve, põrtantõ, ser entendida a partir das incertezas futuras. Seguem as 

premissas adõtadas para õ cena riõ: 

o jurõs ba sicõs da ecõnõmia e inflaça õ te m base nõ Relatõ riõ Fõcus dõ BACÉN e dõs principais 

agentes financeirõs; 

o impõstõs indiretõs seguem as cõndiçõ es atuais (pre -refõrma tributa ria); 

o CAPÉX de manutença õ, cõm valõr de reinvestimentõ me diõ de R$ 2 milhõ es põr anõ, a partir 

de 2027; 
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o hõrizõnte de prõjeça õ reflete õ perí õdõ de liquidaça õ da dí vida financeira e dõ parcelamentõ 

de tributõs, nas cõndiçõ es cõntratadas atualmente; 

o manutença õ dõ atual ní vel de alunõs (võlume); 

o reajuste das anuidades (preçõ) cõnsidera IPCA+2,5%, a partir de 2027; 

o custõs e despesas seguem variaça õ de IPCA, a partir de 2027. 

Ano 2026 2027 2028+

SELIC (Mediana) 12,5% 10,5% 10%

IPCA 4% 3,8% 3,5%

Fonte: BACEN

Juros Básicos & Inflação

 
Quadro 18: Juros Básicos & Inflação – 2026-2028+  

Ano 2025 2026(B) 2027 (F) 2028 (F) 2029 (F) 2030 (F)

ROL 198,6     216,5     230,2     244,0     258,6     274,1     

EBITDA Aj. 34,9 49,7 57,5 63,4 69,8 76,3

EBITDA/ROL (%) 18% 23% 25% 26% 27% 28%

FCO 37,7       46,4       53,9       61,9       70,5       79,8       

(-) CAPEX 12,1       1,4         1,6         1,8         2,0         2,2         

FCFF 25,5       45,1       52,3       60,1       68,5       77,6       

(-) FF 16,6       42,4       40,6       26,4       23,4       2,6         

FCFF - FF 9,0         2,6         11,7       33,7       45,1       75,0       

Valores em Mbrl

Projeção do Endividamento

 
Quadro 19: Projeção do Endividamento – 2025-2030 

 
Gráfico 5: Projeção do Endividamento – 2025-2030 

2025 2026(B) 2027 (F) 2028 (F) 2029 (F) 2030 (F)

FCFF 25,5 45,1 52,3 60,1 68,5 77,6

(-) FF 16,6 42,4 40,6 26,4 23,4 2,6

EBITDA Aj. 34,9 49,7 57,5 63,4 69,8 76,3
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O Fluxõ de Caixa Livre (FCFF) representa õ Fluxõ de Caixa Operaciõnal (FCO) apõ s õs investimentõs 

(CAPÉX). Nõ exercí ciõ, a diferença entre õ FCFF e õ Fluxõ Financeirõ (FF), apresentada acima, traduz 

a capacidade da Cõmpanhia em hõnrar õ pagamentõ das dí vidas. 

O quadrõ abaixõ, mõstra õs valõres dõs pagamentõs de jurõs e amõrtizaça õ da dí vida financeira, que 

inclui as dí vidas banca rias e leasing, aõ lõngõ dõ perí õdõ de prõjeça õ. O Saldõ Devedõr representa 

õs valõres nõ fim de cada exercí ciõ: 

Juros & Amortização 2025 2026 (B) 2027 (F) 2028 (F) 2029 (F) 2030 (F)

Juros 13.5 12.5 7.2 3.9 2.2

Amortização 23.2 30.0 31.3 20.7 13.1 2.4

Leasing 2.2 2.5 1.4 0.1 0.1 0.1

Total no Ano 38.9 45.0 39.9 24.7 15.4 2.5

Saldo Devedor 94.1 69.2 36.5 15.7 2.5 0.0

Valores em Mbrl

 
Quadro 20: Juros & Amortização – 2025-2030 

11. Considerações Finais 

Ém 2025, cõm õ investimentõ de capital realizadõ nõs u ltimõs 5 anõs, atingimõs õ õbjetivõ de um 

campus tõtalmente integradõ, cõm uma a rea tõtal cõnstruí da de 18.736 m2, cõm issõ, cõmpletamõs 

õ ciclõ de investimentõs em estrutura fí sica, õ que refõrça a nõssa capacidade de adaptaça õ e nõs 

põsiciõna em melhõres cõndiçõ es para õs desafiõs da educaça õ, em um mercadõ cada vez mais 

cõmpetitivõ. 

Revisitamõs õ nõssõ planejamentõ estrate gicõ, cõm õ prõpõ sitõ de buscar um põsiciõnamentõ de 

marca que melhõr refletisse a nõssa cultura õrganizaciõnal.  

Desenvõlvemõs um nõvõ mõdelõ para as atividades extracurriculares, cõm fõcõ nõs anõs iniciais dõ 

Fundamental.  

Avançamõs em va riõs prõjetõs de tecnõlõgia, mantendõ um õlhar atentõ para õs impactõs da 

Intelige ncia Artificial (IA) na a rea de educaça õ e cõmõ ferramenta de prõdutividade para õutrõs 

prõcessõs da õperaça õ. 

Observamõs a cõnsõlidaça õ dõ papel dõ Nu cleõ de Gesta õ Pedagõ gica (NGP), dentrõ da estrutura e 

sõb a õ tica de gesta õ e gõvernança dõ grupõ Band. 

Apesar dõ cena riõ macrõecõnõ micõ desafiadõr, traduzidõ põr um patamar muitõ altõ da taxa de 

jurõs, encerramõs 2025 cõm aumentõ da Receita Operaciõnal Lí quida e cõm ÉBITDA esta vel. 

Para õ exercí ciõ de 2026, õs cena riõs geõpõlí ticõ e macrõecõnõ micõ põdem trazer nõvas incertezas. 

Apesar da reduça õ dõ ní vel de CAPÉX, as õbrigaçõ es cõm õ pagamentõ de jurõs e amõrtizaça õ ainda 

exercem pressa õ nõ Fluxõ de Caixa.  
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Temõs cõmõ priõridade uma maiõr cõntença õ dõs custõs e despesas, sem deixar de apõiar prõjetõs 

de desenvõlvimentõ humanõ e de tecnõlõgia educaciõnal. O õrçamentõ para 2026 busca traduzir 

esse desafiõ.  

Seguiremõs cõmprõmetidõs em criar valõr sustenta vel para aciõnistas e demais stakeholders, cõm 

disciplina financeira e açõ es que fõrtaleçam nõssõ prõpõ sitõ e resilie ncia de lõngõ prazõ. 

Adaptaçõ es de sucessõ sa õ, aõ mesmõ tempõ, cõnservativas e prõgressivas. O Band e  um õrganismõ 

vivõ, que tem se adaptadõ cõntinuamente a s nõvas realidades aõ lõngõ de õitõ de cadas, evõluindõ 

sempre de fõrma inquieta. 

 

Sa õ Paulõ, 18 de marçõ de 2026. 

 

 

 

 

Éduardõ Tambõr Jr. 

Diretõr Geral & Operaçõ es 

           Helena Stefa nia de Salles Aguiar 

Diretõra de Planejamentõ Éstrate gicõ & 

Integraça õ 
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Anexos 

I. Fotos do Campus Integrado  

 
Foto 1: Vista Aérea do Band 

 
Foto 2: Vista do Espaço de Convivência (Bosque) 

 
Foto 3: Vista do Mezanino (Espaço Multiuso) 
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Foto 4: Vista do Térreo (Espaço Multiuso) 

 
Foto 5: Vista Aérea da Quadra Poliesportiva 

 
Foto 6: Vista Parcial da Quadra Poliesportiva 
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Foto 7: Vista Parcial da Arquibancada 

 
Foto 8: Vista do Playground 

 
Foto 9: Vista do Playground 
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Foto 10: Vista do Playground 

O tour virtual esta  dispõní vel na pa gina eletrõ nica dõ Band. Acesse: 

https://360vila.com/colegio/bandeirantes/ 

II. Relatório de Transparência 

A BCMD Participaçõ es S.A. e a BCMD Material Dida ticõ S.A. põssuem dõis (02) diretõres estatuta riõs 

cada, sendõ um (01) Diretõr Geral & Operaçõ es e uma (01) Diretõra de Planejamentõ Éstrate gicõ & 

Integraçõ es. As remuneraçõ es dõs diretõres estatuta riõs dõ Grupõ Bandeirantes sa õ cõncentradas 

nõ Cõle giõ Bandeirantes Ltda., cõnfõrme indicadõ em suas demõnstraçõ es financeiras. 

A BCMD Material Dida ticõ S.A. põssui tre s (03) cõlabõradõres, sendõ duas (02) mulheres, uma (01) 

gerente e uma (01) analista, e um (01) hõmem analista. 

O infõgra ficõ dõ Relatõ riõ de Transpare ncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Hõmens dõ 2º 

semestre de 2025 dõ Cõle giõ Bandeirantes Ltda. esta  dispõní vel em sua pa gina eletrõ nica. Acesse: 

https://colband.net.br/wp-content/uploads/2025/09/Relatorio-Transparencia-e-Igualdade.pdf 

 

https://360vila.com/colegio/bandeirantes/
https://colband.net.br/wp-content/uploads/2025/09/Relatorio-Transparencia-e-Igualdade.pdf

