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O Relatério da Administracdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A. (ABGF) tem por finalidade prestar contas a sociedade
e a Uniao, sua Unica acionista, acerca das principais realizacdes e resultados
alcancados no exercicio, bem como apresentar, de forma estruturada e
transparente, informacdes relevantes sobre sua atuacao institucional, modelo de
negocios, estrutura organizacional e arquitetura de governancga.

O documento consolida o desempenho operacional, econdmico-financeiro e de
gestao de pessoas da Companhia, evidenciando os avancos na execugao de sua
estratégia, na gestao de riscos, nos controles internos e no fortalecimento da
integridade corporativa. Ademais, explicita as diretrizes estratégicas, perspectivas
e objetivos para os exercicios subsequentes, alinhados ao planejamento
estratégico vigente e ao interesse publico que fundamenta sua atuacgéo.

Em observancia as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis, a ABGF submete o
presente Relatério da Administragcdo, acompanhado das respectivas
Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio social de 2025, reafirmando seu
compromisso com a transparéncia ativa, a prestacao de contas, a conformidade
normativa e a adogao das melhores praticas de governancga corporativa aplicaveis
as empresas estatais federais.

Contexto Geral

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidagdo do processo de fortalecimento
institucional da ABGF, em um cenario de volatilidade no comércio internacional e
de ajustes relevantes no ambiente macroecondmico. No segmento de Médio e
Longo Prazo, observou-se retracdo nas operacdes de maior volume, repercusséo
potencial das barreiras tarifarias impostas pelos Estados Unidos.

Em contrapartida, o segmento de Micro, Pequenas e Médias Empresas apresentou
crescimento expressivo, com expansao significativa no nimero de operagdes
analisadas e no volume de garantias concedidas, refletindo a intensificacdo da
atuacao institucional e o fortalecimento do dialogo com instituicoes financeiras e
entidades setoriais.

Considerando os dois segmentos, a ABGF registrou, em 2025, uma utilizacdo mais
eficiente de seus recursos operacionais, quintuplicando o nimero de operagdes
analisadas em comparacao a 2024 e ampliando, na mesma proporgao, o nimero
de empresas apoiadas, contribuindo assim para a democratizagao do acesso ao
produto.
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No campo econémico-financeiro, a Companhia registrou crescimento relevante de
receitas e resultado operacional.

Paralelamente, manteve o compromisso com o aprimoramento da governanga, da
gestao de riscos, da integridade e da modernizacao tecnolégica, consolidando
bases soélidas para a execugcao de sua estratégia e para o fortalecimento de seu
papel como instrumento de politica publica de apoio as exportacoes brasileiras.

Visao Organizacional

Identidade Institucional

A Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. (ABGF),
Empresa Publica vinculada ao Ministério da Fazenda, foi criada em 2013, por meio
do Decreto n°® 7.976, com a finalidade de administrar, gerir e representar fundos
garantidores de interesse da Unido em areas de grande impacto econémico e
social.

Sua razao de ser € contribuir para a execucao das politicas publicas relativas a
administracao de fundos e operacionalizacao de garantias prestadas com recursos
da Unido. Com foco nessa missao, desempenha um papel relevante na promocéo
de garantias, de maneira a impulsionar o desenvolvimento do pais, especialmente,
por meio da oferta do Seguro de Crédito a Exportacao (SCE) para viabilizacao de
operacgoOes de crédito ligadas as exportacoes brasileiras.

Valores
Contribuir para a Ser referéncia em Integridade
execucao das solugoes relativas a Etica

politicas publicas

relativas a
administracao de
fundos e
operacionalizacdo de
garantias prestadas
com recursos da
Uniéo.

administragao de
fundos e
operacionalizagao de
garantias.

Transparéncia
Eficiéncia
Sustentabilidade
Inovacgéo
Compromisso com os
clientes
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Governanca Corporativa e Gestdo

O modelo de governanca e gestdo da ABGF materializa-se por meio de sua Estrutura
e Arquitetura de Governancga, concebidas para assegurar clareza na definicao de
papéis, responsabilidades e fluxos decisérios, bem como integracdo entre
estratégia, riscos, controles e desempenho institucional.

Esse modelo orienta o ordenamento do processo decisério, estabelecendo
competéncias, alcadas e atribuicoes de forma clara e integrada, promovendo a
adequada articulacdo entre as instdncias de governanga corporativa e as
instancias organizacionais. A atuagéo é estruturada em consonancia com o Modelo
das Trés Linhas, garantindo segregacao de fungoes, responsabilidade institucional
e sustentabilidade.

Estrutura de Governanca e Gestdo

A Estrutura de Governancga e Gestao disciplina a forma como a ABGF se organiza e
opera, considerando a distribuicdo de atribuicbes, responsabilidades e
autoridades entre as instancias de governanca e de gestdao, bem como a interagéo
entre instancias internas e externas.

Essa estrutura compreende:

®» |nstancias externas de governanca, responsaveis por supervisionar,
fiscalizar, regular e controlar as atividades da Companhia, com autonomia e
independéncia;

= [nstancias internas de governanca, incumbidas de estabelecer diretrizes e
politicas, orientar e monitorar a estratégia, deliberar sobre temas
estruturantes e assegurar a observancia de principios éticos e de
responsabilidade social, econdmica e ambiental;

= [nstancias internas de apoio a governanca, que promovem a comunicacao
com partes interessadas, apoiam a conformidade, a auditoria, a supervisao,
o controle e o assessoramento juridico, fortalecendo os mecanismos de
integridade e controle; e

» |nstancias de gestao, responsaveis por executar, de forma integra, eficiente,
integrada e transparente, as diretrizes estabelecidas pelos administradores.

A Diretoria Executiva exerce papel central de articulacao entre as instancias de
governanca e as instancias de gestao, assegurando o adequado fluxo decisério, o
cumprimento das diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo, a
administragcdo eficiente dos recursos organizacionais e o relacionamento
estruturado com as partes interessadas.
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Instancias externas de governanga

Ministério da Fazenda Congresso Nacional TCU CGU SEST oGU Auditoria Independente

Instancias internas de apoio a governanca

» Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao
*» Geréncia de Controles Internos, Riscos e Conformidade

» Geréncia Executiva de Governanga

» Geréncia Executiva Juridica

GOVERNANGA
Avalia, dirige e monitora.

N,sembleia Gel’a/

/ \ » Comités Estratégicos
. Conselho | » Comité de Auditoria
Fiscal | » Comiss&o de Etica

» Auditoria Interna

Ins?;:f:?::al e o _ » Corregedoria
eragoes i i
Sustentabilidade i 20tiderls
i . s
Hticleo Diretoria
= Governanga e Executiva Comunicagdo Administrativo- 4
Estratégia Diretor-Presidente Financeiro

Gestéo de Ativos e
Desenvolvimento
de Negdcios

e Diretores

Controles Internos,
Riscos e
Conformidade

Tecnologia da
Informagao

GESTAO
Planeja, executa e controla.

TCU: Tribunal de Contas da Unido; CGU: Controladoria-Geral da Unido; SEST: Secretaria de Coordenagéo e
Governanca das Empresas Estatais; CEP: Comiss&o de Etica Pablica; e 0GU: Ouvidoria Geral da Unio.

Arquitetura de Governanca e Gestdo

A Arquitetura de Governanca e Gestdo da ABGF consolida o conjunto de normas,
estruturas, processos e relagdes que orientam a atuagao institucional, integrando
instancias internas e externas, partes interessadas, direcionamentos estratégicos
e mecanismos de governanca e gestao.
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LEGISLACAO E NORMAS

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

Ministério da Congresso Auditaria
Fazenda MNacional el HEL HET EES e Independente
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA Partes
Interessadas

Assembleia Geral Conselho de Administragao Diretoria Executiva

Supervisor

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

tanselha Fiscal Comité de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Comissao de
Auditoria Sucessdo e Remuneracao Etica
Auditorial o dori Ouvidori Geréncia de Controles Internos, Administrado
uditoria Interna orregedoria uvidoria Riscos & Confarmidade ==

Geréncia Comité de Governanca, Riscose
Executivade Geréncia Executiva luridica ob )
Controles Empregados
Governanca

INSTANCIAS DE GESTAO

Comité de Clientes

Riscos Comite de Tecnologia da Informag ao

Unidades organizacionais

Comité de Seguranca da Informacgao, Protecao & Privacidade de Dados (CSIPD)
Fornecedores

DIRECIONAMENTOS ESTRATEGICOS

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Parce
Lideranca Estratégia Controle

Promocao da transparéncia

e contas
o da integridade

Aovali o da satisfacao das
partes interessadas

da efetividade

ia interna control
CONFORMIDADE
MATURIDADE

Conheca a Politica de Governancga

Corporativa da ABGF

A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgdo maximo da ABGF, composta pela Uniao,
Unica acionista, representada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
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(PGFN). Compete a Assembleia deliberar sobre todos os assuntos relacionados ao
objeto social da Empresa, nos termos da legislacao e do Estatuto Social.

O Conselho de Administracao (CONAD), composto por 5 (cinco) membros, eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas, € o 0rgao colegiado responsavel pela
orientagcao geral dos negodcios e pela definicdo dos rumos estratégicos da
Companhia, estabelecendo diretrizes e acompanhando o cumprimento das metas
e resultados. Atua, ainda, como instancia responsavel pela supervisdo do sistema
de governancga, avaliando o desempenho da Empresa na execug¢do do Plano de
Negocios e do Planejamento Estratégico.

Indicados pelo Ministério Supervisor (Ministério da Indicado pelo Ministério da Gestao e
Fazenda), incluindo o membro independente Inovacao em Servigos Publicos (MGI)

Conheca os membros do Conselho de Administracao

A Diretoria Executiva (DIREX) é composta por 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracao.

Presidente(a) Diretor(a) de Diretor(a)
Garantias Administrativo-

Financeiro(a)

Cada Diretoria exerce as competéncias que lhe sédo atribuidas pelo Regimento
Interno, atuando de forma coordenada para assegurar o regular funcionamento da
Empresa e a adequada execucgao de suas atividades.

As decisoes da Diretoria Executiva sdo orientadas pela convergéncia as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, promovendo a
implementagao das politicas e objetivos institucionais, com foco na geragao de
valor e na sustentabilidade da Companhia.

Conheca os membros da Diretoria Executiva
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O Conselho Fiscal (COFIS), composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, € o 6rgao permanente
responsavel pelo acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial da ABGF, estando vinculado diretamente a Assembleia Geral de
Acionistas. Desempenha papelrelevante na fiscalizagcdo independente dos atos de
gestdo, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia e da regularidade da
administragéo.

Além das disposicoes estabelecidas na Lei n® 13.303/2016 e na regulamentagao
aplicavel as empresas estatais, submetem-se ao Conselho Fiscal as normas
previstas na Lei n© 6.404/1976.

Efetivo(a) Efetivo(a) Efetivo(a)
Suplente Suplente Suplente

Conheca os membros do Conselho Fiscal

O Comité de Auditoria (COAUD) é o6rgao de assessoramento ao Conselho de
Administragao, atuando em conformidade com seu Regimento Interno. Compete-
lhe apoiar o Conselho no acompanhamento da qualidade e integridade das

demonstragdes contabeis, da efetividade dos controles internos, da conformidade
e do gerenciamento de riscos, bem como na supervisdo das atividades de auditoria
interna e auditoria independente, entre outras atribuicdes correlatas.

Nos termos do Estatuto Social, o Comité é composto por 3 (trés) membros, eleitos
pelo CONAD mediante processo seletivo. A presidéncia do COAUD é exercida pelo
membro independente do Conselho de Administragéo.

Presidente(a) Membro Membro
Membro Independente
do CONAD

Conheca os membros do Comité de Auditoria
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O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao (CPESR) é érgao
estatutario de assessoramento ao Acionista e ao Conselho de Administracao
(CONAD), com atuacao nos processos de indicacao, avaliagdo, sucessdo e
remuneracdo dos administradores, membros do Conselho Fiscal e demais
integrantes de drgaos estatutarios, em conformidade com a Lei n°® 13.303/2016 e
com o Decreto n® 8.945/2016.

Nos termos do Estatuto Social, o Comité é composto por 3 (trés) membros,
escolhidos entre integrantes do Conselho de Administragcao ou do Comité de
Auditoria.

Conheca os membros do CPESR

Remuneracdo dos érgdos estatutdrios

Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, o limite global de remuneragao dos
administradores, nos termos da Lei n© 6.404/1976 e do Estatuto Social da ABGF.

No periodo compreendido entre abril de 2024 e margo de 2025, o teto
remuneratdrio dos membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal
foi estabelecido em até 10% (dez por cento) da remuneracdo média mensal
atribuida aos diretores. Por sua vez, a remuneracado dos membros do Comité de
Auditoria correspondeu a 20% (vinte por cento) da remuneragao média mensal dos
diretores.

Os valores efetivamente pagos, més a més, aos membros dos drgaos estatutarios

encontram-se disponiveis para consulta no sitio eletrénico da ABGF.
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Organograma
ABGF

2025

Corregedoria  ------

mbleia de Acionistas

Conselho de Administracdo

Comité de Auditoria

Comissé@o de Etica ------ !
Geréncia Executiva de Geréncia Executiva
Governanca Juridica

| S—

Geréncia de Comunicacdo
Institucional

Geréncia de Relacdes
Institucionais e
Sustentabilidade

Geréncia de Gestdo de
Ativos e Desenvolvimento
de Negocios

Geréncia de Controles
Internos, Riscos e
Conformidade

Diretoria de Garantias

Diretoria

Administrativo-Financeira

Geréncia Executiva de
Garantias

Geréncia Executiva Geréncia Executiva de
Administrativo-Financeira Auditoria Interna

Geréncia de Garantias

Geréncia de Sinistros,
Atudria e Informacdes

Geréncia Financeira
Geréncia Administrativa
Geréncia de Tecnologia

da Informagdo
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Linhas de negécios e desempenho
operacional

Seguro de Crédito a Exportacdo — SCE

O Seguro de Crédito a Exportacao (SCE) é uma garantia concedida pela Unido as
empresas brasileiras que financiam a venda de bens ou servicos a compradores no
exterior. Seu objetivo é assegurar a cobertura das operagdes de crédito a
exportagdo contra riscos comerciais, politicos e extraordinarios, garantindo a
instituicao financiadora a indenizacao por perdas decorrentes da inadimpléncia do
devedor.

Trata-se de instrumento relevante de politica publica, voltado a mitigacao de riscos
inerentes ao comércio internacional e ao fortalecimento da competitividade das
exportacodes brasileiras.

A ABGF assessora a Uniao, representada pela Secretaria-Executiva da Camara de
Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos  (SE-CAMEX/MDIC), mediante execugdo dos servicos de
operacionalizagcao relacionados a concessdao e a gestdo das coberturas
concedidas com lastro no Fundo de Garantia a Exportagao (FGE), nos termos da Lei
n®9.818, de 23 de agosto de 1999.

No ambito dessa atuacido, a ABGF realiza a andlise de risco de crédito e de
compliance, o monitoramento das operacbes, a gestdao dos riscos e das
coberturas, aregulacdo de sinistros e a decisdo quanto a concessao do seguro.

Operagdes analisadas

12

13
°
2023 2024 2025

m MPME MLP
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Operagoes aprovadas

11
;
2023 2024
m MPME MLP
Empresas apoiadas
6
g
2023 2024 2025

= MPME MLP

Operagdes deferidas em 2025 - por setor - % em relagdo ao valor total

Aerondutico 80,6%
Defesa 16,2%

Maquinas e equipamentos 1,0%

Outros 10,7%

Processamento Industrialdo Fumo | 0,5%
Embarcagdes | 0,5%

Componentes eletrénicos | 0,5%
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Operagdes aprovadas por setor em 2025

Agricultura e agropecuéria

Servigos

Materiais plasticos

Calgados e vestuario

Aeronautico

Méveis

Comércio varejista e atacadista

Sucatas

Outros

Madeireiro

Embarcacgdes

Defesa

Processamento Industrial do Fumo

Componentes eletronicos

Md4quinas e equipamentos

Alimentos

mMPME © MLP

=]
N N N N
w w
N
()] o ()]

=]
IS

N

=y
~N

Operacdes de Médio e Longo Prazo — SCE/MLP

O SCE/MLP é destinado a operagdes de exportagcao com prazos de financiamento
a partir de dois anos, na modalidade Pés-Embarque, e ndo impboe limite de
faturamento nem de valor anual exportado pela empresa.

O seguro cobre o financiamento concedido a exportagao contra:

e Riscos comerciais (inadimpléncia do comprador/importador); e

e Riscos politicos

e extraordinarios, como eventos macroeconémicos,

restricoes governamentais, conflitos ou fenbmenos excepcionais.
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Com essa protecéao, o banco financiador reduz sua exposi¢cao ao risco, o que facilita
a estruturacdo do crédito e melhora as condigcbes de financiamento para o
exportador brasileiro.

Atualmente, a ABGF nao oferece a modalidade Pré-Embarque para o SCE/MLP,
exceto para cobertura de garantias prestadas por instituicdes financeiras em
operacoes de bens e servicos para as industrias do setor de defesa, nas
modalidades:

e garantia de execucgéo (performance bond);
e garantia de reembolso de adiantamento;
e garantia de termos e condicoes de oferta (bid bond).

No exercicio de 2025, foram analisadas 12 (doze) operacdes no segmento de Médio
e Longo Prazo (MLP), das quais 8 (oito) foram aprovadas. As operagdes aprovadas
corresponderam ao montante total de US$ 870 milhdes.

Operagdes aprovadas (em US$ milhdes)

1.884,70

1.406,70

870,27

2023 2024 2025

As operacdes de maior prazo e volume apresentaram retragcao no exercicio de 2025,
repercussao potencial do aumento de tarifas (“tarifaco”) aplicado pelos Estados
Unidos, disruptivo para as cadeiras globais. A ABGF vem trabalhando junto aos
6rgaos do Governo Federal para viabilizar a reforma do Seguro de Crédito a
Exportagcdo com vistas a expandir os setores beneficiados e os volumes apoiados.
Em 2025, houve avanco significativo na construgcao de umareforma consolidada na
Medida Proviséria n® 1.309/2025, que, no entanto, perdeu eficacia, o que tornou
necessaria a edicdo de novo instrumento legal para dar continuidade a
implementacgao.
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Operacdes de Pequenas e Médias Empresas — SCE/MPME

O SCE/MPME é uma solucao desenhada para apoiar empresas com faturamento
anual de até R$ 300 milhdes, oferecendo mais segurancga ao banco financiador.
Com a protecao, o banco tem melhores condi¢des de financiar o empreendedor
brasileiro.

Pré-embarque - Financiamento ao exportador, com crédito concedido antes do
embarque da mercadoria
= Financiamento concedido antes do embarque
= Prazo: 30a 180dias
= Limite anual de exportacao: sem restricao
= Cobertura:
o Riscos comerciais:
= Micro e pequenas empresas: 98%
= Médias empresas: 95%
o Riscos politicos e extraordinarios: 100%

Pés-embarque - Financiamento ao importador, com crédito concedido ao
exportador apds o embarque da mercadoria
* Prazo: até 2 anos
= Limite anual: USD 6,3 milhdes*
= Cobertura:
o Riscos comerciais:
= Micro e pequenas empresas: 98%
= Médias empresas: 95%
o Riscos politicos e extraordinarios: 95%

Pré + Pés-embarque - Financiamento ao importador, com crédito concedido ao
exportador antes do embarque da mercadoria
* Prazo: até 2 anos
» Limite anual: USD 6,3 milhoes*
= Cobertura:
o Riscos comerciais:
= Micro e pequenas empresas: 98%
= Médias empresas: 95%
o Riscos politicos e extraordinarios: 95%
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* Limite de USD 4 milhdes quando a empresa tiver em sua carteira de clientes mais
de 3importadores ja atendidos pelo SCE.

O seguro cobre o financiamento concedido a exportacao contra:

4

Jan

Riscos comerciais (inadimpléncia do devedor); e

Riscos politicos e extraordinarios, como eventos macroecondémicos,
restricbes governamentais, conflitos ou fenbmenos excepcionais.

Operacoes MPME analisadas em 2025
9 167

2 2 1N

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez  Total

No exercicio de 2025, foram analisadas 167 (cento e sessenta e sete) operacdes no
segmento de MPMEs, volume oito vezes superior ao registrado no ano anterior. As
garantias concedidas totalizaram US$ 25 milhoes, refletindo a ampliagdo do
acesso das MPMEs ao Seguro de Crédito a Exportacao e o fortalecimento desse

segmento na carteira da ABGF.
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Operacgoes aprovadas (em US$ milhdes)

2024 2025

O crescimento expressivo no volume de operacgdes analisadas decorre, em grande
medida, da intensificagao do trabalho de prospec¢ao conduzido pela ABGF ao
longo do exercicio. Destaca-se, nesse contexto, o fortalecimento do dialogo
institucional com instituicoes financeiras e entidades setoriais, 0 que ampliou a
disseminagao de informacgdes sobre o produto, estimulou a geragdo de novas
demandas e contribuiu para a expansao do acesso das empresas.

SCE MPME Mulher

Como parte da estratégia de promogao do empreendedorismo feminino, a ABGF
oferece o SCE/MPME Mulher, um incentivo adicional para empresas lideradas por
mulheres.

Com isso, as empresas enquadradas nessa modalidade podem ser beneficiadas
com um créscimo de 5% no limite de crédito garantido pela ABGF.

Para isso, a empresa deve atender a pelo menos uma das condi¢cdes abaixo:

= Serde propriedade exclusiva de mulher; ou

= Ter 51% ou mais do capital social pertencente a uma ou mais mulheres; ou
= Teruma mulher como principal gestora; ou

= Possuir mais de 50% dos cargos de decisdo ocupados por mulheres.

Ao final de 2025, 29% do montante aprovado pela ABGF foram destinados a

empresas lideradas por mulheres, percentual que corresponde a quase o dobro da
meta estabelecida para ser alcancada até o final de 2026.
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Cumpre ressaltar, contudo, que esse desempenho foi significativamente
influenciado por uma unica operagao do setor de defesa, responsavel por 17,87
pontos percentuais do total apurado. Desconsiderado o efeito dessa operacao
especifica, o percentual de recursos destinados a empresas lideradas por
mulheres seria de 13,59%, o que permite uma leitura mais precisa da distribuicdo
do portfélio sob a 6tica da diversificagcao das operacdes.

Excluindo operacéao

86,41% 13,59%
de Defesa
Incluindo operagéo 70,96% 29,04%
de Defesa

m MPME m MPME Mulher

Saiba mais sobre o SCE

Fundo de Estabilidade do Seguro Rural — FESR

O Fundo de Estabilidade do Seguro Rural (FESR), tem por finalidade manter e
garantir o equilibrio das operagdes do seguro rural no pais, bem como atender a
cobertura suplementar dos riscos de catastrofe inerentes as atividades rurais, por
meio das seguintes modalidades de seguros:

= Agricola;

=  Pecuario;

= Aquicola;

= Florestas; e

=  Penhor Rural.

Nos termos da Lei n® 13.195/2015, a ABGF atua como gestora do FESR até a
completa liquidacao de suas obrigacdes, sendo remunerada a razdo de 0,25%
calculados sobre a média dos prémios de seguro emitidos nos ultimos trés
exercicios.

As receitas do FESR decorrem das contribuicdes realizadas pelas sociedades
seguradoras e resseguradoras locais, desde que apresentem resultados positivos
no respectivo exercicio.

Em 2025, as receitas do FESR totalizaram R$ 43,52 milhoes, registrando redugéao de
40,13% em relacao ao exercicio anterior, principalmente em decorréncia da queda
de 69,01% nas contribuicdes das seguradoras. Esse decréscimo esta associado a
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Circular Eletrénica CNSP n° 2/2021/DIR1/SUSEP, de 12/03/2021, que tornou
facultativo o seguro de Penhor Rural com amparo do Fundo, resultando na saida de
seguradoras.

As despesas administrativas e os valores destinados ao pagamento de
indenizagdes as seguradoras, no exercicio de 2025, totalizaram R$ 16,66 milhdes.

Receitas e despesas (em R$ milhdes)

72,69

43,52

2024 2025

H Receitas W Despesas

Saiba mais sobre o FESR

Fundo de Indenizacées do Seguro Obrigatério de
Embarcacoes - FUNDPEM

O Fundo de Indenizagdes do Seguro Obrigatdrio de Embarcagdes (FUNDPEM), de
natureza privada e administrado, gerido e representado pela ABGF, teve sua criacdo
autorizada pela Lei n® 13.313/2016. Destina-se a cobertura de indenizagbes por
morte, invalidez permanente e despesas de assisténcia médica e suplementares
decorrentes, exclusivamente, de acidentes com embarcagdes nao identificadas ou
inadimplentes quanto ao pagamento do seguro obrigatério.

Seu patriménio é constituido por parcela dos prémios arrecadados do seguro
DPEM, pelos rendimentos das aplicagdes financeiras de seus recursos e por outras
fontes definidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP).

Em 2025, o Fundo atingiu o capital total previsto na legislacdo e alcancou o
patrimonio liquido de R$ 1.050.777,00, sendo R$ 1.000.000, 00 relativos ao capital
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social, proveniente das contribuigdes, e R$ 43.713,00 referentes ao resultado do
exercicio.

Adicionalmente, ao longo do exercicio foram registradas trés indenizacoes, todas
decorrentes de acidentes com embarcacgao nao identificada, sendo uma por ébito,
uma por invalidez permanente e uma referente a Despesas de Assisténcia Médica
e Suplementares (DAMS). O montante total pago aos beneficiarios foi de R$
29.700,00.

Gestao de Pessoas

Consciente de que seu capital humano constitui o ativo mais relevante da
organizacdo — especialmente considerando a natureza dos servigos prestados
pela ABGF e o potencial impacto de suas atividades na economia nacional — a
empresa reconhece que o investimento continuo no desenvolvimento, no bem-
estar e no engajamento de sua forgca de trabalho configura ndo apenas uma
prioridade estratégica, mas um requisito essencial para a exceléncia operacional e
para a sustentabilidade institucional.

A eficiéncia organizacional da ABGF esta intrinsecamente vinculada ao
conhecimento, a experiéncia e ao elevado grau de comprometimento de seus
profissionais, que agregam valor ao negdcio por meio da proposi¢ao de solugdes
técnicas e estratégicas qualificadas. Nesse contexto, ao longo de 2025 foram
contratados cursos de curta e média duracgao, possibilitando o aprimoramento das
competéncias técnicas e comportamentais do quadro funcional reforcando o
compromisso institucional com a capacitagao continua.

Contracdo e regime de trabalho

As relacoes laborais entre a ABGF e seus empregados obedecem as disposicdes da
Consolidagcdo das Leis do Trabalho (CLT) e as clausulas estabelecidas na
Convencao Coletiva de Trabalho do Sindicato dos Securitarios do Distrito Federal.
Todas as atividades relacionadas a administragdo de recursos humanos sao
conduzidas com base em normativos internos, incluindo Politicas e Normas
especificas, sendo a Politica de Pessoal — aprovada pelo Conselho de

Administracdo em 2023 — o principal instrumento orientador das praticas de
pessoal.

Comvistas a assegurar a conformidade da governanca corporativa, a ABGF observa
integralmente as Resolugdes emitidas pela Comissdo Interministerial de
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Governancga Corporativa e de Administragcado de Participagdes Societarias da Uniao
(CGPAR), vinculada a Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais (SEST). No ambito da gestao de pessoas, as diretrizes, pardmetros e
orientacdes pertinentes estdo consolidados na Resolugcdo CGPAR n°® 52, de 17 de
abril de 2024, que estabelece os principios e praticas a serem observados na
politica de pessoal das empresas estatais federais.

A ABGF nao dispobe, até o momento, de quadro préprio e efetivo de empregados.
Seus cargos em comissao de livre provimento sdo ocupados por profissionais de
confianga, selecionados com base em critérios de qualificacdo técnica,
experiéncia e aderéncia as necessidades institucionais. Esses processos seguem
rigorosamente os critérios e procedimentos definidos na norma interna que
disciplina a Nomeacdo, Movimentacdo e Exoneracdo, além de observar a
legislagao aplicavel a matéria.

O regime de trabalho adotado pela ABGF é o hibrido, respaldado por norma interna
aprovada em 2023. Essa modalidade proporciona maior flexibilidade aos
empregados, reduzindo o tempo de deslocamento e favorecendo a autonomia na
organizacao das atividades, o que contribui para a melhoria da qualidade de vida.
Sob a perspectiva organizacional, o modelo hibrido promove ganhos de
produtividade, otimiza recursos e aprimora o desempenho institucional.

A empresa também participa do Programa Empresa Cidada, o que possibilita a
concessao de licenga-paternidade de 20 dias e licenca-maternidade de 180 dias,
ampliando garantias previstas na legislacao trabalhista.

Considerando que o quadro de empregados possui natureza temporaria, ndo se
aplicam atualmente beneficios como gratificagdo de desempenho e progressao
funcional. Paralelamente, o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) elaborado
pela ABGF encontra-se sob andlise da SEST, medida essencial para viabilizar a
realizagdo de concurso publico e, consequentemente, a constituicado de quadro
efetivo de pessoal.

Diversidade

Um dos compromissos da ABGF é garantir um ambiente de trabalho seguro e
inclusivo, que valorize e apoie a diversidade, no qual todos os colaboradores se
sintam respeitados, acolhidos e motivados a contribuir com suas habilidades e
conhecimentos.

Ao final de 2025, o quadro de profissionais era composto por 48 empregados,
contratados sob o regime da CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho) e 7
estagiarios.
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Profissionais por género
40% 60%
Gestores por género
28,6% 71,4%
Profissionais por cargo
2025 2024
Cargo M % H % Remuneragdo | M % H % Remuneracéao
Advogado 1 50% 1 50% R$21.879,50 | 1 50% 1 50% R$ 20.877,39
Assessor
. 10 42% 14 58% R$16.695,47 | 9 45% 11 55% R$ 15.930,79
Executivo
Assessor
L. 3 43% 4 57% R$11.346,84 | 3 38% 5 63% R$10.827,14
Técnico
Auditor - 0% 1 100% R$16.695,47 | 1  100% - 0% R$ 15.930,79
Estagiario 4 57% 3 43% 2 40% 3 60%
Gerente 3 33% 6 67% R$21.879,50 | 2 33% 4 67% R$ 20.877,39
Gerente
) - 0% 4 100% R$27.063,48 | 2 67% 1 33% R$ 25.823,93
Executivo
Superintendente | 1 100% - 0% R$ 44.343,56 | - - R$ 42.312,56
Total 22 40% 33 60% 18 45% 22 55%

Em cumprimento ao disposto no art. 7° da Lei n® 15.177/2025.
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Profissionais por raca/cor

Relatério da Administracdo
2025

Racga/cor %

Amarelo 3,64%
Branco 58,18%
Pardo 32,73%
Preto 5,45%

A ABGF conta, ainda, com um profissional autodeclarado como Pessoa com
Deficiéncia (PcD), que exerce cargo de gestdo, evidenciando a presenca de
diversidade também em posigoes de lideranga na estrutura organizacional.

Profissionais por faixa etaria

Faixa etaria %

20-30 anos 27,27%
31-40 anos 32,73%
41 -50 anos 23,64%
+de 51 anos 16,36%

Profissionais por nivel de formacéao

1,82%

1,82% 10,91%
|
Doutorado Mestrado

HHomem m Mulher

14,55%
16,36%

23,64%

18,18%

P6s-Graduacgao Superior Superior
incompleto*
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Relatério da Administracdo

2025

O respeito a diversidade é constatado também no quadro de dirigentes,

conselheiros e membros do Comité de Auditoria.

46,1% 93,8%
2025 2024

Cargo M % H % Remuneracao % H % Remuneracao
Conselho de

. N 3 60% 2 40% R$ 5.506,75 60% 2 40% R$ 5.052,06
Administracéao
Conselho Fiscal 0% 3 100% R$ 5.506,75 0% 3 100% R$ 5.052,06
Comité de

. 1 50% 1 50% R$ 11.013,49 50% 1 50% R$10.104,12
Auditoria
Diretor(a) de

. 0% 1 100% R$49.998,20 0% 1 100% R$45.869,91
Garantias
Diretor(a) de
Administrativo- | 1 100% 0% R$ 49.998,20 100% 0% R$ 45.869,91
Financeira
Presidente 1 100% 0% R$ 52.498,11 100% 0% R$ 48.163,40
Total 6 46% 7 54% 46% 7 54%
Em cumprimento ao disposto no art. 7° da Lei n® 15.177/2025.

Raca/cor %
Branco 61,54%
Pardo 15,38%
Preto 23,08%
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Faixa etaria %

31-40 anos 7,69%
41 -50 anos 38,46%
+de 51 anos 53,85%

1,82%

Doutorado Mestrado Pés-Graduagéo Superior

B Homem ® Mulher

Programa de Estdgio

A ABGF em seu Programa de Estagio, oferece oportunidades para estudantes de
Ensino Superior, matriculados a partir do 3° semestre em curso reconhecido pelo
Ministério da Educacao, permitindo a aplicagdo pratica dos conhecimentos, em
conformidade com a Lein®11.788/08 (Lei do Estagio).

Ao longo do ano de 2025 o Programa contou com 7 estudantes, atuando tanto nas
areas de negocios, quanto no apoio administrativo e a governanca.

A ABGF adota, atualmente, o valor de R$ 1.140,00 como bolsa mensal para seus
estagiarios.

Programa Jovem Aprendiz

O Programa de Jovem Aprendiz teve inicio na ABGF em julho de 2025 e tem como
objetivo proporcionar ao educando experiéncias de aprendizagem social,
profissional e cultural, por meio de atividades que favoregam seu desenvolvimento
emocional e intelectual, preparando-o para os desafios da vida pessoal e
profissional.
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A iniciativa esta prevista no art. 429 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e
fundamentada na Lein®10.097/2000, no Decreto n® 11.479/2023 e na Portaria MTP
n®671/2021.

Atualmente, a ABGF conta com dois aprendizes atuando nas areas Administrativa
e de Tecnologia, onde desenvolvem suas atividades sob supervisdo e em ambiente
voltado ao aprendizado.

Pesquisa de Clima

Em 2025, foi realizada a Pesquisa de Clima Organizacional, apds um intervalo de
dois anos sem a aplicagao do levantamento. No total, 62% dos colaboradores —
incluindo diretores, empregados comissionados, estagiarios e profissionais
terceirizados — participaram da pesquisa.

O instrumento contemplou um check-in de humor (avaliacdo da satisfacao geral) e
seis blocos tematicos com perguntas objetivas, além de espacgos abertos para
comentarios, abordando temas como ética, equidade, inclusao, qualidade de vida,
transparéncia, lideranga, inovacao e futuro.

A partir da consolidagao e analise dos resultados, foi elaborado um Plano de Agao
voltado a mitigacdo dos pontos identificados como prioritarios para
desenvolvimento da empresa, reforcando o compromisso da ABGF com a melhoria
continua do ambiente de trabalho e da experiéncia de seus profissionais.

De forma geral, os resultados indicaram que a ABGF mantém um ambiente de
trabalho saudavel, respeitoso e inclusivo, com boas relagdes interpessoais,
condicodes fisicas adequadas, investimentos em tecnologia e abertura ao diadlogo
por parte da liderancga.

9% 16% 75%

Insatisfeitos Neutros Satisfeitos

A implementacao da Pesquisa de Clima reafirma o compromisso da ABGF com a
ética, a inclusdo e o bem-estar dos colaboradores, consolidando uma cultura
organizacional baseada no respeito, na escuta ativa e na evolugao continua das
praticas de gestdo de pessoas.
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Remuneracoes Varidveis

Em 2025, foi aprovado o primeiro Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR) da ABGF, marco que reconhece e valoriza o0 comprometimento
dos empregados com a qualidade das entregas e com a sustentabilidade
empresarial. A iniciativa constitui um avanco relevante na politica de gestao de
pessoas, ao recompensar o desempenho de exceléncia que contribui diretamente
para os resultados corporativos.

Seréo distribuidos R$ 175.317,96, montante correspondente ao limite de 0,5% do
lucro liquido apurado no exercicio-base. A distribuicdo ocorrera de forma linear,
modelo que promove maior equidade e transparéncia ao Programa, ao assegurar a
uniformizacao do valor destinado a cada empregado elegivel.

Eixo Peso ™Y Indicador Meta Atingimento %
;)lperac'on 5% *  Produtividade per capita 103.793,61  187.367 5%
Zperac'on 10%  * Taxade analise 90% 90% 10%
Operacion 3% " Tempo It/ledlo de Analise de 30 29 3%
al Operagdes MLP
Operacion 0 Tempo Médio de Anélise de
N 0
al 2% Operagbes MPME 7 10 0%
Politica Participacdo de empresas
dblica 25% 0 lideradas por mulheres 5% 13,59% 25%
g em MPMEs
Politica Ampliacéo de operagodes
0 2~ 0
publica 25% MPMEs 60 167 25%
Econdmico 40 & RoE 9% 10,72% 10%
-financeira
Ef;onom!co 10% . Indice c!e Eficiéncia 88% 74,07% 10%
-financeira Operacional
Econdmico Equilibrio econémico-
. . 10% v . . 65% 54,17% 10%
-financeira financeiro
98%

Cada empregado elegivel podera receber, no maximo, R$ 3.937,90, valor apurado
proporcionalmente ao periodo efetivamente trabalhado no exercicio.

No mesmo sentido, foi aprovado o Programa de Remuneragdo Variavel (RVA)
destinado aos dirigentes, reforcando a importancia da atuacao estratégica das
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liderancas e corroborando os resultados expressivos alcangados pela gestao no
exercicio de 2025.

Eixo Peso ™Y Indicador Meta Atingimento %
E.conon‘.nco— 10% " E.C]UIlIbI’.IO econémico- 65,0% 54.17% 12,00%
financeira financeiro
Econdmico- Rentabilidade do

. . 10% 0 Patrimonio Liquido 9,0% 10,72% 11,91%
financeira

(ROE)
E ~ . _ I’ . Ef. PN .
'conon?lco 10% " ndice c!e iciéncia 85,0% 74.07% 11,48%
financeira Operacional

Participacao de
empresas lideradas

Politica publica 25% 0 5,0% 13,59% 67,97%
por mulheres
em MPMEs
Politica publica 25% » Ampliagaode 60 166 69,17%
P operagdoes MPMEs ’
Governanca 10%  +  IC-Sest2025 900 997,92  11,09%
Corporativa
Elaborare
Governar'u;a 5% " implementar o 100% 100,00% 5,00%
Corporativa Programa de
Integridade
Governanca Revisar e adequar o
¢ 5% 0 mapa de riscos as 100% 100,00% 5,00%

Corporativa .
P novas atividades

193,60%

Em relacdo aos limites do Programa, considerou-se o valor de referéncia
correspondente a 1,5 honorarios mensais para cada dirigente, observando-se o
respectivo cargo e a respectiva remuneracgao.

Dirigente VLr. Honorario VLr. Referéncia Vlr. Bonus VLr. Total
Presidente(a) R$ 52.498,11 R$ 78.747,17 R$ 39.373,58 R$118.120,75
Diretor(a)

Administrativo- R$ 49.998,20 R$ 74.997,30 R$ 37.498,65 R$ 112.495,95
Financeira
Diretor(a) de R$ 49.998,20 R$ 74.997,30 R$37.498,65  R$112.495,95
Garantias
Total Estimado R$ 343.112,65

Em cumprimento ao disposto no art. 7° da Lei n® 15.177/2025.

O valor estimado por dirigente podera sofrer variagdo, uma vez que a remuneragao
variavel sera apurada com base no honorario vigente na data do efetivo pagamento.
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Ressalta-se que o pagamento das remuneragdes varidveis esta condicionado a
aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Desempenho Econémico-Financeiro

Em 2025, a ABGF registrou receita operacional liquida de R$ 32.515.092,
representando crescimento de 38,8% em relagdo ao exercicio anterior (R$
23.424.454).

O desempenho esta associado a gestao eficiente dos recursos e a renegociagao do
Contrato de Prestagao de Servigos de assessoramento permanente a Unido nas
atividades relacionadas a concessdao do Seguro de Crédito a Exportacdo. A
renegociacao previu crescimento escalonado das receitas, com maior impacto no
primeiro semestre de 2025.

Em decorréncia desse cenario, o resultado operacional alcangou R$ 8.431.518,
montante 113% superior ao registrado no ano anterior (R$ 3.954.042).
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Os custos e despesas registraram aumento de 23,7% em relacdo a 2024,
principalmente em razao: (i) da ampliacdo do quadro de pessoal; (ii) da contratacéo
de novos servicos de terceiros, necessarios ao crescimento do volume de
operacoes analisadas e ao aperfeicoamento de processos e sistemas; e (iii) do
incremento nas despesas com passagens e didrias, decorrente da intensificacao
do relacionamento institucional da ABGF.

Esse movimento viabilizou a participagdo da Companhia em feiras e eventos, bem
como em reunioes técnicas com outras Agéncias de Crédito a Exportagcéo (ECAs) e
com atores do mercado de apoio a exportagao, contribuindo para o fortalecimento
de seu posicionamento institucional e para sua atuagdo nas discussdes
estratégicas relacionadas a garantias e crédito a exportacgao.

Custos e Despesas

= Gastos com pessoal

Gastos com 6rgéaos
estatutarios

m Despesas administrativas

Custos e despesas 2025 2024 Variacédo (R$) Variagcdo %
Gastos com pessoal 16.291.623 13.130.875 3.160.748 24,1%
Gastos com orgaos estatutarios 3.477.973 3.268.866 209.107 6,4%
Despesas administrativas 4.313.978 3.070.671 1.243.307 40,5%

24.083.574 19.470.412 4.613.162 23,7%

Principais indicadores

Indicadores 2025 2024 Variagédo
Receita Liquida (1) 32.515.092 23.424.454 38,8%
DRE
Lucro Liquido (2) 35.779.175 25.841.325 38,5%
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Indicadores 2025 2024 Variagédo

Gasto Total (3) 26.659.384 21.238.436 25,5%

Margem EBITDA (4) 25,06% 18,22% 6,8 p.p.

Desem- Investimento / Receita Liquida (5) 4,18% 2,09% 2,1 p.p.
penho  Retorno sobre o Patriménio Liquido - ROE (6) 10,72% 7,96% 2,8 p.p.
indice de Eficiéncia Operacional (7) 73,78% 79,90% 6,1 p.p.

Total de Ativos (8) 359.872.001 336.960.346 6,8%

Caixa e Equivalentes de Caixa (9) 348.652.287 325.773.678 7,0%

Total do Passivo (10) 18.356.311 10.744.367 70,8%

palango Patrimdnio Liquido (11) 341.515.690  326.215.979 4,7%
Liquidez Corrente (12) 21,27 38,10 -44,2%

Liquidez Imediata (13) 20,80 37,16 -44,0%

Receita per capita (14) 677.398 585.611 15,7%

Pessoal Gasto com pessoal (15) 16.291.623 13.130.875 24,1%
Gasto com pessoal / Receita Liquida (16) 50,10% 56,06% -6,0 p.p.

Receita liquida: aumento de 38,8% em relagdo ao exercicio de 2024, decorrente da
renegociagao do Contrato de Prestagcdo de Servigos de assessoramento permanente a
Unido nas atividades relacionadas a concessao do Seguro de Crédito a Exportagéo, que
consignou crescimento escalonado das receitas, com maior impacto no primeiro
semestre de 2025.

Lucro liquido: apresentou aumento de 38,5%, decorrente do aumento das receitas
operacionais e financeiras.

Gasto Total: corresponde aos custos, despesas e despesas com tributos. Em 2025 houve
um aumento de 25,5% em relagéo a 2024, decorrente da intensificagcdo das atividades da
ABGF.

Margem EBITDA: apresentou aumento de 6,8 p.p. em comparagdo com o ano de 2024,
refletindo o aumento das receitas de servigos.

Investimento / Receita Liquida: aumentou 2,1 p.p., passando de 2,09% em 2024 para
4,18% em 2025. Os investimentos séo decorrentes da necessidade de modernizagédo dos
servidores e softwares, a fim de viabilizar a otimizagcdo dos processos e aprimoramento
das analises das operagdes.

Retorno sobre o Patriménio Liquido - ROE: apresentou aumento de 2,8 p.p., em fungéo do
aumento do lucro liquido. E um indicador que mede a capacidade de uma empresa gerar
valor com base em seus préprios recursos.

indice de Eficiéncia Operacional: mede a relacdo entre os gastos dispendidos e as receitas
geradas, demonstrando quantos reais sdo necessarios para gerar cada real de receita
operacional. Porisso, quanto menor o resultado, melhor. Em 2025 a ABGF apresentou uma
melhora de 6,1 p.p., em fungdo do aumento da receita de servigos.

Total de ativos: aumento de 6,8%, decorrente, principalmente, do aumento do caixa e
equivalentes de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa: aumento de 7%, gerado pelo aumento das receitas.

Pagina 32



»
" @R B G I Relatério da Administracdo

Agéncia Brasileira Gestora de 2025
Fundos Garantidores e Garantias

B (10)

N (11)

(12)

(13)

(14)

(19)

(16)

32.515.092
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Total do passivo: aumento de 70,8%, gerado, principalmente, pelo aumento dos juros
sobre capital préprio e tributos sobre lucro a pagar, ambos em fungdo do aumento do
lucro.

Patriménio Liquido: acréscimo de 4,7%, decorrente do aumento das reservas legal e de
retencéo de lucros.

Liquidez Corrente: apresentou uma diminuigao de 44,2%. Ao final de 2025 a ABGF possuia
R$ 21 em seu ativo circulante para cada R$ 1 de obrigacéo a pagar no curto prazo.

Liquidez Imediata: reducdo de 44%. O indicador considera apenas 0S recursos
imediatamente disponiveis, ou seja, agueles em caixa ou equivalentes de caixa. Ao final
do exercicio de 2025 a ABGF tinha & sua disposi¢do R$ 20 para cada R$ 1,00 de obrigagao
a cumprir no passivo circulante.

Receita per capita: apresentou 15,7% de aumento, motivado pelo aumento das receitas e
eficiéncia operacional.

Gasto com pessoal: acréscimo de 24%, oriundo do aumento do quadro de pessoal e do
reajuste salarial aplicado em fungao da Convengédo Coletiva de Trabalho. Esse indicador
considera apenas os empregados contratados, ou seja, ndo leva em consideragao os
gastos com dirigentes, conselhos e comités.

Gasto com pessoal/ Receita Liquida: assim como no indicador anterior, considera apenas
os gastos com empregados. AABGF apresentou redugdo de 6 p.p., decorrente do aumento
das receitas de servigos e da eficiéncia operacional.

348.652.287
325.773.678
341.515.690
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3.424.454
35.779.175
841.325
6.659.384
1.238.436

&
Q I

Receita Liquida Lucro Liquido Gasto Total Caixa e Equivalentes  Patriménio Liquido

de Caixa

W 2025 m2024

Consulte as Demonstracoes Contabeis completas

P&gina 33


https://www.abgf.gov.br/transparencia-e-governanca/prestacao-de-contas/demonstracoes-financeiras/

@R B G I Relatério da Administracdo

Agéncia Brasileira Gestora de 2025
Fundos Garantidores e Garantias

Perspectivas e objetivos

As perspectivas da ABGF para os préoximos exercicios estado fundamentadas nas
diretrizes do Planejamento Estratégico 2026-2030.

O novo ciclo consolida um movimento de transformacéao institucional marcado
pelo fortalecimento da governanga, modernizagido de processos € ampliacdo da
capacidade técnica da Companhia, criando condicdes para uma atuacao mais
abrangente, inovadora e orientada a geragao de valor publico.

A ABGF projeta a ampliacdo e o aprimoramento de suas linhas de negocios, com
foco na diversificacao de produtos e no fortalecimento das operagdes do Seguro de
Crédito a Exportacao. Busca-se ampliar o alcance da politica publica de garantias,
expandindo o numero e a complexidade das operagbes apoiadas, preservando a
qualidade das analises e a adequada gestao de riscos

Especial destaque é conferido ao apoio as Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPMEs), com metas progressivas de crescimento no volume de operagdes
analisadas e aprovadas, bem como ao fortalecimento da participacdo de empresas
lideradas por mulheres no portfélio da Companhia

Tais iniciativas reforcam o compromisso institucional com a democratizagdo do
acesso aos instrumentos de crédito a exportagao, a inclusao produtiva e a redugéo
de desigualdades estruturais.

A agenda de sustentabilidade também se consolida como prioridade estratégica,
com a estruturacao de solugdes voltadas ao apoio a bens e servigos sustentaveis.
A Companhia busca, assim, posicionar-se como instrumento relevante de
mitigacao de riscos em setores emergentes, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

No campo econdmico-financeiro, as perspectivas concentram-se na manutencao
da solidez institucional. Os resultados obtidos em 2025 demonstram a capacidade
da ABGF de operar com eficiéncia e responsabilidade, assegurando maior
resiliéncia e previsibilidade para sustentar a expansao planejada.

Dessa forma, as perspectivas da ABGF para o proximo ciclo refletem a combinagao
entre expansao qualificada, sustentabilidade econémico-financeira, inovagao,
integridade e compromisso com o interesse publico, reafirmando seu papel como
instrumento essencial de apoio as exportagcdes brasileiras e de promocdo do
desenvolvimento econdmico sustentavel.

Conheca o Planejamento Estratégico 2026-2030
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Ficha Técnica

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA EXECUTIVA

Juliana Pinheiro de Melo Vilar Falcao Maira Madrid Barbosa da Silva
Presidente Presidente

Ana Maria Melo Netto Oliveira Adriana Paranhos Pinto

Conselheira Diretora Administrativo-Financeira
Carlos Alberto de Paula Luiz Eduardo do Nascimento Legaspe
Conselheiro Independente Diretor de Garantias

Fernanda Cimbra Santiago
Conselheira

Pedro Helena Pontual Machado
Conselheiro

COORDENAGAO DOS TRABALHOS

Superintendéncia de Governancga e Estratégia
Natany Alves Boldo — Superintendente

REVISAO E DIAGRAMACAO

Geréncia de Comunicacao Institucional
Thiago Rodrigues Risi — Gerente
Caique Macedo Falcéo — Assessor Técnico (Designer)

ELABORAGAO DE CONTEUDO

Geréncia Executiva de Garantias

Rafael Teixeira Ozorio da Cruz — Gerente Executivo
Geréncia Executiva Juridica

Paulo Luiz de Toledo Piza — Gerente Executivo

Geréncia Executiva Administrativo-Financeira

Jefferson David dos Santos Maia — Gerente Executivo
Geréncia de Relagoes Institucionais e Sustentabilidade
Thais Leal Piffer — Gerente

Geréncia de Gestao de Ativos e Desenvolvimento de Negécios
Lucas Teruo Imaizumi - Gerente

Geréncia de Controles Internos, Riscos e Conformidade
Natalia Alves Carvalho — Gerente

Geréncia de Comunicacéao Institucional

Thiago Rodrigues Risi — Gerente

Geréncia de Garantias

Wilson Lapa Santos Junior — Gerente

Geréncia de Sinistros, Atuaria e Informacgoes

Jose Aparecido Dantas Filho — Gerente

Geréncia Financeira

Francis Soares Ribeiro — Gerente

Geréncia Administrativa

Rachel Maria de Machado L. Ribeiro — Gerente

Geréncia de Tecnologia da Informacgao

Eder Campos Lopes - Gerente
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