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CNSeg Participacdes S.A - CNSPAR
CNPJ: 22.457.742/0001-83
Balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 773.257 891.756
Contas a receber 5 40.167 -
Outros ativos 6 40.825 49.673
Total do ativo circulante 854.249 941.429
Nao circulante

Investimentos 7 6.577.873 6.406.273
Total do ativo ndo circulante 6.577.873 6.406.273
Total do ativo 7.432.122 7.347.702
Passivo 2025 2024
Circulante

Obrigacdes fiscais 8 26.654 3.010
Total do passivo circulante 26.654 3.010
Nao circulante

Partes relacionadas 9 - 10.080.082
Total do passivo nao circulante - 10.080.082
Patrimonio liquido 10

Capital social 13.407.000 1.100.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 800.000 2.500.000
Prejuizo acumulado (6.801.532) (6.335.390)
Patimoénio liquido (passivo a descoberto) 7.405.468 (2.735.390)
Total do passivo 7.432.122 7.347.702

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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CNSeg Participagcoes S.A - CNSPAR
CNPJ: 22.457.742/0001-83
Demonstrag¢ao do resultado para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Nota 2025 2024

Receita operacional liquida 11 310.066 -
Despesas operacionais (137.940) (151.209)
Despesas com pessoal 12 (136.100) (144.000)
Servigos de terceiros - (5.445)
Gerais e administrativas (1.840) (1.764)
Resultado operacional 172.126 (151.209)
Resultado financeiro 13 33.189 (16.595)
Receitas financeiras 104.578 47.622
Despesas financeiras (71.389) (64.217)
Equivaléncia patrimonial (628.400) (1.455.328)
Resultado operacional antes da tributagao (423.085) (1.623.132)

Imposto de renda e contribui¢do social 14 (43.057) -
Prejuizo do periodo (466.142) (1.623.132)

—DS
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CNSeg Participagao S.A - CNSPAR
CNPJ: 22.457.742/0001-83
Demonstragao do resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, centavos omitidos)
2025 2024
Prejuizo do exercicio (466.142) (1.623.132)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente (466.142) (1.623.132)
DS
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. ﬂﬁu\/
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CNSeg Participacdo S.A - CNSPAR

CNPJ: 22.457.742/0001-83

Demonstragdo da mutag¢do do patrimonio liquido para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio
Adiantamento para futuro aumento capital

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital s.ocml Prejuizos AFAC Total
subscrito acumulados

1.100.000 (4.712.258) - (3.612.258)

- (1.623.132) - (1.623.132)

- - 2.500.000 2.500.000
1.100.000 (6.335.390) 2.500.000 (2.735.390)

- (466.142) - (466.142)

- - 800.000 800.000
12.307.000 - (2.500.000) 9.807.000
13.407.000 (6.801.532) 800.000 7.405.468
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CNSeg Participagdes S.A - CNSPAR
CNPJ: 22.457.742/0001-83
Demonstragdo do fluxo de caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, centavos omitidos)
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (466.142) (1.623.132)
Ajustes do exercicio:
Juros sobre operag¢des com partes relacionadas - mdtuo 52.622 61.917
Resultado de equivaléncia patrimonial 628.400 1.455.328
214.880 (105.887)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (40.167) -
Outros ativos 8.848 (9.452)
Contas a pagar - (5.910)
Obrigacdes fiscais 23.644 88
(7.675) (15.274)
Recursos gerados (aplicados nas) pelas atividades operacionais 207.205 (121.161)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdo de investimentos (1.887.500)
Adiantamento para futuro aumento de capital 800.000 2.500.000
Recursos gerados pelas atividades de investimento 800.000 612.500
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital em investida (800.000) -
IRRF sobre capitalizagdo do mutuo (325.704) -
Recursos aplicados nas atividades de financiamento (1.125.704) -
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (118.499) 491.339
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 891.756 400.417
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 773.257 891.756 DS
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (118.499) 491.339 ﬂ&w

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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CNSeg Participagdes S.A — CNSPAR
CNPJ. 22.457.742/0001-83
Notas Explicativas da Administragdao as Demonstracoes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional
(a) A Companhia

A CNseg Participacdes S.A — CNSPAR (“Companhia") é uma sociedade por a¢Oes de capital
fechado, constituida em 30 de marco de 2015 e tem por objeto a participacdo em outras
sociedades como acionista ou soécia, administracdo de bens préprios, a prestacdo de
servicos de consultoria em geral relacionados aos setores financeiros e de seguros,
previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e resseguros e o0s servicos de
intermediacdo e o agenciamento de servicos e negdcios em geral que tenham como objeto
operagGes financeiras, de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e
resseguros, excluidos os servicos de intermediacdo (corretagem) de venda de seguros,
produtos de previdéncia complementar, capitalizacdo e resseguros.

A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador
Dantas, 74 — 72 andar (parte), podendo, mediante deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir
filiais em qualquer parte do territério nacional ou exterior.

A Companhia é administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social,
composta por no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) Diretores sem designacao
especifica, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Compete a Diretoria:

(i) Praticar os atos de administracdo geral e a representacdo da Companhia, podendo
também realizar operagdes e praticar atos apropriados ou necessarios para os fins e
interesses da companhia; observado o disposto no Paragrafo Unico do artigo 29;

(ii) Representar a Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

(iii) Preparar, para submissdo a Assembleia Geral, o relatério da administracdo e as

demonstragGes financeiras de cada ano-fiscal da Companhia, de acordo com a Lei das o
Sociedades AnGnimas, €; ﬂ&(}\/

(iv) Cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral e outras disposi¢cdes do Estatuto.
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2. Apresentagao das demonstragoes contabeis

2.1 - Base de preparagao

As demonstragdes contdbeis sao de responsabilidade da administragao e foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as disposi¢des
da Lei n°® 6.404/1976, com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638/2007, bem como
com as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis a Companhia e
com o0s pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela
mensurac¢ao de determinados ativos financeiros a valor justo, quando aplicavel.

As demonstragdes contabeis ndo estdo sujeitas a auditoria independente obrigatoria, uma vez
que a Companhia nao se enquadra no conceito de sociedade de grande porte previsto no art.
3°da Lein® 11.638/2007.

A emissdao das demonstragdes contabeis foi aprovada pela Administragao da Sociedade em
16 de abril de 2026.

2.2 - Politicas contabeis
2.2.1 - Moeda funcional e moeda da apresentacao

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (RS), que é
a moeda do principal ambiente econdmico onde a Companhia opera (“moeda funcional").

2.2.2 - Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratagao.

A Companhia possui classificado em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente
e aplicacBes financeiras, conforme nota explicativa n° 4. DS

(v

2.2.3 - Demais ativos circulantes

Sdo demonstrados pelo valor de custo, e, quando aplicavel, reduzidos aos valores de Rubrica
realizacdo. KWS



Docusign Envelope ID: 1D4C170A-F94C-4F3A-97FB-60C246E9C693

2.2.4 - Passivo circulante e nao circulante

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.

2.2.5 - Imposto de renda e contribuic¢ao social

Sdo calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de
elaboracao das demonstracdes contdbeis. A Companhia adota o regime de apuracgao pelo
lucro real trimestral, onde o imposto de renda é calculado com base na aliquota de 15%,
acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela do lucro que exceder ao valor resultante da
multiplicacdo de RS 20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do respectivo
periodo de apuracdo. A contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada com base na
aliquota de 9%.

2.2.6 - Reconhecimento das receitas

A Companhia reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca; (ii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Companhia e (iii)
guando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia, que correspondem as receitas financeiras. As receitas financeiras abrangem
basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, que sdao reconhecidas no
resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.

3. Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstracdes contdbeis, a Administracdo da Companhia se baseia em
estimativas e premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razodveis e relevantes.

A aplicagao das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados

a assuntos que sdo incertos, com relagdo aos resultados das operagdes e ao valor dos

ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a
mensuracdo de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos e outras bs
avaliagdes similares. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera | ﬂ&(//\/
resultar em valores diferentes dos estimados em razdao de imprecisbes inerentes ao
processo da sua determinagao.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicagdes em certificados de
depdsito bancarios e quotas de fundos de investimento de renda fixa — ndao exclusivos, cujo
vencimento das operagdes na data da aplicagdo foi igual ou inferior a 90 dias assim

demonstrada:
2025 2024
Caixa 20 20
Banco conta movimento 25.242 902
AplicacOes financeiras 747.995 890.834
773.257 891.756

As aplicacOes financeiras de curto prazo, constituidas por cotas de fundos de investimentos
de alta liguidez e de carater ndo exclusivo, sdo prontamente conversiveis em caixa, estando
assim demonstrada:

2025 2024
D inagdod tde d indiced tde d indiced
enominagao do Administrador Qtde de Valor ndice de Qtde de Valor ndice de
fundo cotas rentab. cotas rentab.
Fundo Inst. RF DI/FI Banco Itau 136,58 747.995 98,55% 186,05 890.834 104,24%
5. Contas a receber
2025 2024
Contas a receber 40.167 -
40.167 -

A Companbhia iniciou sua prestagao de servicos e consequentemente seu faturamento em
maio de 2025.

6. Outros ativos

2025 2024
IRRF a compensar - 9.453 ﬂ;;
Saldo negativo de IRPJ a compensar 40.825 40.220 (/N
40.825 49.673
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7. Investimentos
2025 2024
Cventures Empreend. Inovagoes (i) 277.030 277.030
Darwin Starter (ii) 665.713 665.713
Empresa Registradora de Dados e Contratos (iii) 5.635.130 5.463.530
6.577.873 6.406.273

(i) Em 30 de agosto de 2016, a CNSPar efetuou o aporte de R$430.000, na Sociedade
em Cotas de Participacdo denominada Cventures Empreendimentos Inovadores e
Participacoes S.A., na qualidade de sdcia participante. Em 17 de novembro de 2022, as
Sécias deliberam, por unanimidade, em reduzir o patriménio especial da SCP na exata
propor¢do de sua participacdo, ficando determinado a CNPAR o reembolso no valor de RS
418.198 e a novo percentual de participacdo equivalente a 20%, subscrito e totalmente
integralizado, em moeda corrente nacional, no valor de RS 277.030,56;

(ii) Em 22 de marco de 2018, a CNSPAR efetuou aporte no valor de RS 535.833,33, na
Sociedade em Conta de Participacdo denominada Darwin Starter Investimentos S.A., na
qgualidade de sécia participante. Em 2024, as Sdcias deliberam, por unanimidade, em
reduzir o patrimoOnio especial da SCP na exata proporc¢do de sua participacdo, ficando
determinado a CNSPar o reembolso no valor de RS 112.500 e a novo percentual de
participacdo equivalente a 16,66%, subscrito e totalmente integralizado, em moeda
corrente nacional, no valor de RS 665.712,71.

(iii) Empresa Registradora de Dados e Contratos Ltda. — ERDOC é uma sociedade
limitada unipessoal, na qual a CNSPAR detém 100% do capital social. Os aportes no capital
da investida foram realizados nos exercicios de 2021, 2022, 2024 e 2025 totalizando RS
8.800.000,00 até 31 de dezembro de 2025.

DS
Considerando o controle exercido pela CNSPAR sobre as politicas operacionais e financeiras N/N
da ERDOC, o investimento é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. O valor
contabil do investimento em 31 de dezembro de 2025 é de RS 5.635.130.
Rubrica
| S
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8. Obrigacoes fiscais
2025 2024
ISS sobre faturamento 3.999 -
INSS sobre pro labore 2.825 2.825
COFINS 6.392 159
PIS 1.368 26
Imposto de renda 4.954 -
Contribuigao social sobre lucro liquido 7.116 -
26.654 3.010
9. Partes relacionadas
2025 2024
Conf. Nac. Empr. Seg. Gerais - CNSeg - 10.080.082
- 10.080.082

Decorrente dos contratos de mutuos firmados entre a Entidade e a Companhia e a
Confederacdo Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude
Suplementar e Capitalizacdo — CNSeg, todos com correcdo monetdria e juros
remuneratdrios calculados com base na taxa referencial.

Abaixo, apresentamos as movimentacoes dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
Saldo 2024 Capitalizagao Juros IRRF Saldo 2025
Conf. Nac. Empr. Seg. Gerais - Cnseg 10.080.082 (9.807.000) 52.622 (325.704)
10.080.082 (9.807.000) 52.622 (325.704) -
Saldo 2023 Capitalizacao Juros IRRF Saldo 2024
Conf. Nac. Empr. Seg. Gerais - Cnseg 10.018.165 - 61.917 - 10.080.082
10.018.165 - 61.917 - 10.080.082

DS

(v



Docusign Envelope ID: 1D4C170A-F94C-4F3A-97FB-60C246E9C693

13

10. Patrimonio Liquido
(a) Capital Social e AgGes
O capital social da Companhia é de RS 13.407.000 (treze milhdes e quatrocentos e sete mil

reais), dividido em 13.407.000 (treze milhGes e quatrocentos e sete mil) acGes ordinarias,
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, conforme demonstrado abaixo.

Subscritor N2 de ac¢des Preco total de Valor
subscritas emissdo integralizado

Confederagdo Nacional das Empresas
de Seguros Gerais, Previdéncia| 13.406.996 RS 13.406.996 | RS 13.406.996
Privada e Vida, Saude Suplementar e
Capitalizagdo - CNSEG

Federacdo Nacional de Capitalizacdo 1 RS 1 RS 1
— FENACAP

Federacdo Nacional de Previdéncia 1 RS 1 RS 1
Privada e Vida - FENAPREVI

Federacdo Nacional de Saude 1 RS 1 RS 1
Suplementar - FENASAUDE

Federacdo Nacional de Seguros 1 RS 1 RS 1

Gerais - FENSEG

(b) Dividendos

De acordo com o Estatuto da Companhia, os dividendos minimos obrigatdérios serao
constituidos a razao de 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio, observados os
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

(c) Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Em 24 de abril de 2025 o saldo de RS2.500.000 proveniente do ano de 2024 foi
transformado em capital social. Em 30 de maio de 2025 o valor de R$9.807.000 de mutuo
foi transformado em AFAC e em 01 de setembro de 2025 foi convertido em capital social.

Ainda no exercicio de 2025, foi recebido da controladora, CNseg, um adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC), no valor de RS 800.000, com o objetivo de fortalecer a
estrutura de capital da Companhia. A formalizagdao da conversao em capital social serd
objeto de deliberacdo na préxima Assembleia Geral Ordinaria. bs

(v
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11. Receita operacional liquida

2025 2024

Receita de intermediagdo de contrato 361.593 -
Receita bruta 361.593 -
Tributos incidentes sobre a receita
COFINS (27.481) -
PIS (5.966) -
ISS (18.080) -

(51.527) -
Receita operacional liquida 310.066 -

A Companbhia iniciou sua prestacdo de servicos e consequentemente seu faturamento em
maio de 2025.

12. Despesas com pessoal

2025 2024
Pré-labore da diretoria 113.417 120.000
INSS 22.683 24.000
136.100 144.000
13. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras
Receita com aplica¢Ges financeiras (i) 104.578 47.622
104.578 47.622
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (ii) (52.622) (61.917)
Cofins sobre receitas financeiras (4.183) (1.905)
Pis sobre receitas financeiras (680) (310)
Outras despesas financeiras (13.904) (85)
(71.389) (64.217)
Resultado financeiro 33.189 (16.595) i
(i) As aplicagdes financeiras mantidas por esta Companhia, sdo remuneradas pela taxa MH’N

basica de juros (Selic).

Rubrica
(ii) Refere-se aos Contratos de Mutuos firmados com a Confederacdo Nacional das | ﬂWS
Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude Suplementar e
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Capitalizagao — CNSEG, que sao remunerados pela TR - Taxa Referencial, conforme nota
explicativan.2 9.

14. Imposto de renda e contribuig¢ao social

Aliquotas 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025 2025

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (39.628) 55.956 (523.251) 83.838 (423.085)
Ajustes do resultado
Equivaléncia patrimonial - - 599.279 29.121 628.400

Resultado ants do IR e da CS ajustado (39.628) 55.956 76.028 112.959 205.315

Compensagdo com prejuizo fiscal e base negativa - (16.786) (22.808) (33.888) (73.482)
Base de calculo IRPJ e CSLL (39.628) 39.170 53.220 79.071 131.833

IRPJ 15% - 5.875 7.983 11.861 25.719

Adicional IRPJ 10% - - - 1.907 1.907

5.875 7.983 13.768 27.626

CSLL 9% 3.525 4.790 7.116 15.431

Total IRPJ e CSLL - 9.400 12.773 20.884 43.057

Total compensado com IRRF sobre aplicagbes finaceiras - - (4.820) (8.814) (13.634)
Total pago de IRPJ e CSLL - (9.400) (7.953) - (17.353)
Saldo a pagar de IRPJ e CSLL - - - 12.070 12.070

15. Gerenciamento de riscos

Visdo geral

A Companhia possui exposicdo ao seguinte risco resultante de instrumentos financeiros:
e Risco de liquidez;

Essa nota apresenta informacOes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento do capital Companhia. DivulgacGes
guantitativas adicionais estdo incluidas ao longo dessas informacdes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo da Companhia tem responsabilidade global pelo estabelecimento e
supervisdao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de RS 773.257 em 31/12/2025 MH/N
(R$891.756 em 31/12/2024), os quais representam sua maxima exposicdo de crédito sobre
aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com instituigdes financeiras

. pe ~ Rubrica
gue possuem altas qualificagdes no mercado. l ﬂWS
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e sua controlada irdo encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administragdao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condig¢des
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao da Companbhia.
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