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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Estreito Participagoes S.A.
Sao Paulo-SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Estreito Participacbes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governan¢a pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nhao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgao de distorg¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacgdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagodes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 15 de abril de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

e A
Bruno Marchetti Moretti

Contador CRC SP-321238/0



Estreito Participagoes S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 2025 2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.405 5.406
Partes relacionadas 8 39.829 23.111
Impostos a recuperar 59 234
Outros ativos 382 328
Total do ativo circulante 41.675 29.079
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 5 1.004 913
Partes relacionadas 8 4.090 4.090
Depdsitos judiciais 7 7
Direito de uso em

arrendamentos 1 15
Imobilizado 6 131.262 137.608
Intangivel 7 34.345 35.972
Total do ativo nao circulante 170.709 178.605
Total do ativo 212.384 207.684

Passivo

Circulante

Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Impostos a recolher
Dividendos a pagar
Passivos de arrendamento
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

N&o circulante

Provisao para riscos

Passivos de arrendamento
Outras obrigagdes

Total do passivo n&o circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital
Reserva de lucros

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimdnio
liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

explicativa 2025 2024
2.077 1.566
85 75
1.985 1.627
8 19.268 12.742
2 15
10 1.168 1.514
24.585 17.539
9 680 587
- 2
10 10.832 10.018
11.512 10.607
11 147.605 147.605
14.554 14.554
14.128 17.379
176.287 179.538
212.384 207.684




Estreito Participagdes S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 2025 2024

Receita liquida de vendas 12 70.804 70.364
Custos das vendas 13 (16.624) (24.481)
Lucro bruto 54.180 45.883
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 13 (7.272) (6.674)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13 (188) 86
Lucro operacional antes do resultado financeiro 46.720 39.295
Resultado financeiro
Receitas financeiras 1.027 2.054
Despesas financeiras (1.966) (636)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 45.781 40.713
Imposto de renda e contribuigédo social 14 (2.602) (2.951)
Lucro liquido do exercicio 43.179 37.762

Resultado por agao 15

Basico/diluido por agdo ON - R$ 0,0142 0,0124

Basico/diluido por agédo PN - R$ 1,3920 1,2174

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.



Estreito Participagdes S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 43.179 37.762
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 43.179 37.762

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Estreito Participagdes S.A.
Demonstragcao das mutagdes do patrimbnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Patriménio liquido

Reservas de lucros

Reservade Dividendos Total do
Nota Capital Reserva Reserva retencido adicionais Lucros patriménio
explicativa social de capital legal de lucros propostos acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 147.605 14.554 10.081 4.466 11.374 - 188.080
Lucro liquido do exercicio - - - - - 37.762 37.762
Destinagéo:
Reserva legal 11 - - 1.888 - - (1.888) -
Dividendos distribuidos - - - (4.466) (11.374) (30.464) (46.304)
Dividendos adicionais propostos 11 - - - - 5.410 (5.410) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 147.605 14.554 11.969 - 5.410 - 179.538
Lucro liquido do exercicio - - - - - 43.179 43.179
Destinagéo:
Reserva legal 11 - - 2.159 - - (2.159) -
Dividendos distribuidos 11 - - - - (5.410) (41.020) (46.430)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 147.605 14.554 14.128 - - - 176.287

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.



Estreito Participagdes S.A.
Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota explicativa 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 45.781 40.713
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social com o caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais:

Depreciacdes, amortizagdes e exaustao 13 8.725 9.107
Amortizagao de direito de uso em arrendamentos 13 14 14
Juros e variagbes monetarias e cambiais 1.864 547
Proviséo de contingéncias 147 (107)
Baixa de ativo imobilizado 94 1

Reducédo (aumento) nos ativos operacionais:

Partes relacionadas (16.718) (19.826)
Imposto a recuperar 175 186
Outros ativos (54) (29)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:

Fornecedores 511 238
Salarios e férias a pagar 10 6
Impostos e obrigagdes a pagar (122) (411)
Outras obrigagdes e contas a pagar (1.417) (1.378)

39.010 29.061
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2.122) (2.664)
Processos judiciais pagos (48) (67)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 36.840 26.330
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios, liquidas (91) (76)
Aquisicdo de imobilizado 6 (846) (921)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (937) (997)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e JCP pagos (39.904) (76.215)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (39.904) (76.215)
Redugéo de caixa e equivalentes de caixa (4.001) (50.882)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.406 56.288
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.405 5.406

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Estreito Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Estreito Participagdes S.A. (“Companhia”) foi constituida em 22 de abril de 2015, e esta
domiciliada na Avenida Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, na cidade de Sao Paulo, no Estado
de S&o Paulo, Brasil. Sua controladora é a InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial
(“1CB”).

Atualmente, a principal atividade da Companhia é a participagao de 4,44% no Consoércio Estreito
Energia - CESTE (“Consércio CESTE”), que tem por objetivo explorar o potencial energético da
Usina Hidrelétrica de Estreito (“UHE Estreito”), cujo prazo de concessao atual é de 45 anos
contados a partir de dezembro de 2002 (ja considerada extensao da concessdao em 2021 em
funcdo da Repactuagéo do risco hidrolégico), quando o contrato de concesséo foi assinado.

A energia elétrica gerada pelo Consoércio CESTE, na proporgao da participagdo da Companhia, é
adquirida e vendida substancialmente a sua controladora ICB, de acordo com pregos e termos
previamente estabelecidos nos contratos assinados entre as partes.

A continuidade operacional da Companhia esta condicionada a manutencao da estrutura
operacional hoje existente, e dos contratos assinados para compra e venda de energia entre as
partes relacionadas. Em eventual descumprimento contratual pela ICB, a Companhia esta
autorizada a comercializar a energia recebida do Consorcio gerador diretamente no mercado
regulado.

Pedido de Recuperacio Judicial da Controladora

Em 03 de dezembro de 2024, a controladora ICB solicitou o ajuizamento do pedido de
Recuperacao Judicial, conjuntamente com outras subsidiarias do grupo Mover, junto ao Juizo da
12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo,
cujo deferimento ocorreu no dia 05 de dezembro de 2024 e tem por objetivo garantir a
estabilidade as sociedades requerentes, preservando sua capacidade de gerar valor para
clientes, empregados, fornecedores, parceiros e demais stakeholders.

Em 10 de fevereiro de 2025, a ICB apresentou o Plano de Recuperagao Judicial (“Plano”) no
ambito do processo de Recuperagao Judicial do grupo econémico, autuado sob o n® 1192002-
34.2024.8.26.0100, nos termos do art. 53 da Lei n° 11.101/2005. O Plano estabelece os termos
e condi¢bes propostos para viabilizar a superagao da atual situagdo econédmico-financeira do
Grupo, garantindo a continuidade de suas atividades.



Estreito Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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Aprovacao do Plano

Em 05 de outubro de 2025, foram apresentadas novas versdes dos planos de recuperacao
judicial da controladora ICB e das empresas Mover, Sucea e Sincro, alinhadas ao acordo
previamente firmado. Em 06 de outubro, os planos foram aprovados em assembleia geral de
credores, com mais de 99% de adeséo em todas as classes, sendo homologados pelo Juizo em
10 de dezembro de 2025.

Diante dos esforcos empreendidos pelo Grupo para a manutengao de seu desempenho,
retomada do crescimento de suas atividades e reestruturacao das dividas existentes, incluindo
as acdes ja implementadas e aquelas sob responsabilidade da administragdo , bem como
considerando a natureza operacional das transacgdes entre a Companhia e a ICB, e o fato de
que, conforme anteriormente mencionado, a Companhia esta também autorizada a comercializar
a energia recebida do Consércio gerador diretamente no mercado regulado, mantém-se o
pressuposto de continuidade operacional.

Nesse contexto, mesmo durante a execug¢ao do Plano de recuperagéao judicial de sua
controladora, nao foram identificados neste momento potenciais riscos que possam
comprometer a capacidade da Companhia de continuar operando pelos proximos doze meses e
no futuro previsivel.

Repactuacéo do risco hidrolégico - Extens&o do prazo de concessio

Em 08 de setembro de 2020 foi sancionada a Lei do GSF (Lei n°® 14.052/20) e em 1° de
dezembro de 2020 foi publicada a resolugdo normativa ANEEL n° 895/20, as quais estabelecem
novas condi¢des de repactuacgao do risco hidrolégico de geracéo de energia elétrica. O objetivo
desses normativos foi compensar as usinas hidrelétricas pelos riscos hidroldgicos de geragao de
energia, cujos efeitos estao relacionados a antecipagao da garantia fisica dos empreendimentos
de geracdo denominados estruturantes, bem como do atraso na entrada em operagao das
instalagbes de transmissao necessarias ao escoamento da geracao de energia desses
empreendimentos, além da geragao térmica fora da ordem de mérito. A compensagao aos
titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagéo de Energia - MRE
se dara por meio de um direito ndo pecuniario na forma extensao dos prazos de concessao.

Em 12 de julho de 2021 foi publicada a Lei n® 14.182, que deu nova redagédo ao § 4° do art. 2-A e
ao § 9° do art. 2-B da Lei n°® 13.203/2015, ampliando o calculo do prazo de extensao de outorga
das usinas que repactuaram o risco hidrolégico no Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR e
incluindo as usinas estruturantes no calculo da compensagao financeira e extensao de outorga.



Estreito Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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Adicionalmente, em 17 de setembro de 2021 foi publicada a resolugdo homologatéria 2.932/21
que trata do prazo de extensdo da outorga das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo
de Realocacédo de Energia — MRE, incluindo os efeitos do Ambiente de Contratag&o Livre — ACL
e Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR, o prazo de extensao da Estreito Participacdes S.A.
é de 1.876 dias equivalente a R$18.651.

Conforme determinado na resolugcdo normativa ANEEL n° 895/20, possuia o prazo de até 60
dias contados da data da publicacdo da Resolucao Homologatéria para efetuar as avaliagbes
necessarias e assinar o Termo de aceitacédo de prazo de extensdo de outorga e de desisténcia e
renuncia ao direito de discutir a isen¢ao ou a mitigagao de riscos hidrolégicos relacionados ao
Mecanismo de Realocacéo de Energia — MRE.

Dessa forma, a “Estreito” efetuou uma analise dos impactos desses normativos em suas
demonstragées financeiras e reconheceu, em dezembro de 2021, o montante de R$18.651 como
Direito de extensao de concessao no intangivel em contrapartida aos Custos dos Servigos de
Energia Elétrica na demonstrac&o do resultado do exercicio.

O montante reconhecido no intangivel da Companhia como Direito de Extensdo de Concessao
(UBP) é equivalente a 1.888 dias de extensao. Dessa forma, considerando a extensao, o prazo
de concesséao se encerra em 01 de fevereiro de 2043.

Em outubro de 2021, a “Estreito” assinou os termos de aceitacao de prazo de extensio de
outorga de acordo com a Lei 14.052/2020 e resolugées homologatdrias 2.919/21 e 2.932/21.

Adicionalmente, em novembro de 2023 foi assinado o Sexto Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 094/2002-ANEEL, de modo a formalizar a recomposi¢cao do prazo da outorga de
concessao da Usina Hidrelétrica Estreito, nos termos da Resolugao Autorizativa n°® 13.559 de 31
de janeiro de 2023, bem como, a extensao do prazo de vigéncia da outorga, nos termos da
Resolu¢cao Homologatdria n°® 2.919, de 3 de agosto de 2021 e da Resolugao Homologatéria n°
2.932, de 14 de setembro de 2021 (alteradas pela Resolugdo Homologatéria n® 3.242, de 15 de
agosto de 2023), do Despacho n°® 921, de 5 de abril de 2022, e da Resolugao Autorizativa n°
14.896, de 10 de outubro de 2023, com prazo de recomposicédo de 852 dias e prazo de extensao
de 2.496 dias, sendo assim, 0 novo prazo de encerramento de concessao encerrara em 12 de
fevereiro de 2047.



Estreito Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Considerando a inovacéo trazida pela repactuacéo do risco hidroldgico e a auséncia de
Pronunciamento, Interpretacao ou Orientagdo do CPC que se aplique especificamente ao tema,
a administragdo da Companhia exerceu seu julgamento no desenvolvimento e na aplicagao de
politica contabil, conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacao de Erro. O Ativo constituido na “Estreito” pela repactuacao do risco nao hidrolégico,
foi reconhecido ao valor justo, considerando a melhor estimativa da Companhia observando os
aspectos e condigdes previstas no CPC 04 — Ativo Intangivel e a esséncia do direto de
exploracao recebido do Poder Concedente, bem como os valores das compensacdes calculados
pela Camara de Comercializacdo de Energia — CCEE assim como, com base nas regras de
célculo constantes na resolugao normativa ANEEL n° 895/20 e prazos de extensao divulgados
na resolugdo homologatoria 2.932/21.

2. Base de elaboragao das demonstragoes financeiras
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracgées financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagédo societaria brasileira
€ nos pronunciamentos técnicos e nas orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

A Administracao declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

2.2. Base de elaboragao

As demonstracgbes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial e ativos e passivos
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

A participagdo em consorcios é reconhecida linha a linha nas contas do balanco e da
demonstragao do resultado da Companhia, na proporgéo do percentual de participagao.

12



Estreito Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2.3. Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor
recuperavel, se aplicavel. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em
andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais
imobilizacbes sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
concluidas e prontas para o uso pretendido.

A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear ou outra base sistematica representativa do momento em que os beneficios
econdmicos sdo usufruidos. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacao sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

O imobilizado em curso representa ativos tangiveis em fase de construgao/producao,
registrados ao custo de aquisi¢do ou produgao, deduzido de eventuais perdas. Esses
ativos sado depreciados a partir do momento em que estdo em condi¢cdes de serem
utilizados para os fins pretendidos, utilizando as seguintes vidas uteis:

Vida util
Terrenos *)
Veiculos (a) 7 anos
Moveis e utensilios (a) 16 anos
Reservatorios, barragens e adutoras *)
Edificagbes, obras civis e benfeitorias (a) 31 anos
Maquinas e equipamentos )

(*) Sao depreciados linearmente pelo periodo de concessao que se encerra em janeiro de 2047.

(a) Depreciacio pela vida util do bem.
2.4. Ativos intangiveis

Sao registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas acumuladas por redugao
ao valor recuperavel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos abaixo indicada. A vida util estimada e o método de amortizacido sao
revisados periodicamente, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Vida util
Software 5 anos
Direito de concessao (Uso do Bem Publico - UBP) (™)
Outros (terrenos para serventia) (***)

(**) Os bens vinculados a concess&o sao amortizados linearmente pelo periodo de concessao que se encerra
em janeiro de 2047.
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(***) Valores pagos a proprietarios de terras, com a finalidade de uso dessas terras para instalagdo da linha de
transmissdo e sdo amortizados linearmente pelo periodo de concesséo que se encerra em fevereiro de 2047.

2.5. Provisoes

S&o reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao
seja provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa para liquidar a obrigagao no fim
de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigagéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

2.6. Direito de concessao - Uso do Bem Publico (“UBP”)

O consorcio CESTE possui uma concessao para exploracdo de empreendimento,
outorgada para cada uma das consorciadas, de forma compartilhada. As consorciadas
participam na exploragdo do empreendimento como produtoras independentes de energia.
A energia gerada pelo empreendimento é destinada as consorciadas proporcionalmente
aos respectivos percentuais de participagdo no consorcio.

O contrato de concessao do consorcio CESTE também estabelece que um montante seja
pago pelo UBP, em parcelas mensais proporcionais, a titulo de concessao onerosa. O UBP
é reajustado anualmente pelo indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M, ndo havendo
obrigagdes adicionais a Estreito Participagdes S.A.

2.7. Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita é mensurada com base na contraprestagao precificada no contrato com o cliente,
pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes
sobre ela.

A receita é reconhecida de acordo com a observancia das seguintes etapas:

¢ |dentificacao dos direitos e compromissos do contrato com o cliente.
¢ |dentificacao das obrigagdes de desempenho contratadas.

e Determinacgéo do preco da transagao.

¢ Alocagao do precgo as obrigagdes de desempenho.

¢ Reconhecimento quando (ou na medida em que) as obrigagdes de desempenho sao
satisfeitas.
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Uma receita s6 é reconhecida quando nao ha incerteza significativa quanto a sua
realizagao.

2.8. Tributagao

No regime de lucro presumido, a base de calculo do imposto de renda € calculada a razao
de 8% e da contribuicao social a razao de 12% sobre as receitas brutas de venda de
energia elétrica. O imposto de renda e a contribuigdo sobre as receitas financeiras sao
calculados, observando os critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente, pelas
aliquotas regulares de 15% (acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel) e de 9%,
respectivamente.

2.9. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma entidade for parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor
justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transacdo sem favorecimento. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros
séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, quando
aplicavel, apds o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado.

Ativos financeiros

Estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a) custo amortizado (b) valor
justo por meio de outros resultados abrangentes; e (c) valor justo por meio do resultado.

a) Custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo amortizado se o objetivo do modelo
de negdcio € manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais,
constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

b) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Um ativo financeiro deve ser mensurado a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, caso o objetivo do modelo de negdécios seja receber os fluxos de caixa

contatuais, compostos exclusivamente, de pagamentos de principal e juros, ou a
venda de ativos financeiros.
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c) Valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado, caso nao
se enquadre nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros

resultados abrangentes.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como: (a) passivos financeiros ao custo
amortizado; e (b) ao valor justo por meio do resultado.

a) Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros classificados como ao custo amortizado sdo aqueles cujos
fluxos de caixa contratuais sao, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto. O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de
juros durante o periodo correspondente.

Passivos financeiros

b) Valor justo por meio do resultado
Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sao
aqueles mantidos para negociacéo ou designados pelo valor justo por meio do
resultado. Mudancgas no valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacéo e
posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relagéo de “hedge”.

Classificacdo de instrumentos financeiros passivos e instrumentos patrimoniais

Contratos que possuem componentes de instrumentos patrimoniais e instrumentos
financeiros sao classificados separadamente de acordo com suas caracteristicas
contratuais. Os instrumentos patrimoniais sdo mensurados ao custo histérico e os
instrumentos financeiros derivativos pelo valor justo por meio do resultado.
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Perdas de crédito esperadas

Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas
esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balanco.

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada
de um instrumento financeiro.

2.10. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentagao e investimentos de curto prazo, com vencimentos originais de 90 dias ou
menos da data da contratacdo, ou com compromissos de recompra, prontamente
conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor.

2.11. Titulos e valores mobiliarios

Representados por aplicacdes financeiras restritas que serdo utilizadas de forma vinculada
a obrigagao do Consodrcio junto a FUNAI, conforme Nota 5. Essas aplicacbes financeiras
estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Sao classificados como
instrumentos financeiros mantidos até o vencimento e estéo registrados ao valor justo por
meio do resultado.

2.12. Normas novas, revisadas e interpretag¢ées (IFRS)

Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia

As seguintes alteracdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025:

Normas Data de inicio

e Alteragdes a IAS 21 (CPC 02 (R2)) — Efeitos nas mudancas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstragdes contabeis;

e Alteragdes a IFRS 1 (CPC 37 (R1)) — Adocéo inicial das normas internacionais
de contabilidade; 01 de janeiro de 2025

o Alteragdes a IAS 28 (CPC 18 (R3)) — Investimento em coligada, em controlada
e empreendimento controlado em conjunto (método de equivaléncia
patrimonial);
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A Administracido avaliou as respectivas alteragcdes nos pronunciamentos e concluiu que
nao foram necessarios ajustes nas demonstragoes financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2025 em fungao das respectivas adogdes.

Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda ndo adotadas pela
Companhia

Novas normas, alteragdes e interpretacdes a normas existentes que nao sao efetivas ainda
e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagao dos potenciais
impactos nas demonstragdes financeiras ainda nao foi iniciada, mas considerando as
atuais operacdes néo se esperam impactos relevantes.
Normas Data de inicio

eAlteragbes a IFRS 1 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de

Contabilidade, IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 —

Instrumentos Financeiros, IFRS 10 - Demonstragdées Consolidadas e IAS 7 -

Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

e Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Classificagdo e mensuracao de instrumentos
financeiros e; contratos referenciando a eletricidade dependente de condigdes . .
- 01 de janeiro de 2026
naturais;
e Alteragbes a IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes
Financeiras;

e Alteragbes a IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica:
divulgacdes.

3. Principais julgamentos financeiras e fontes de incerteza nas estimativas

Na aplicagao das praticas contabeis da Companhia, a Administragcao deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores financeiras dos ativos e passivos para os quais nao
sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas em dados histéricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.

Uso de estimativas

As estimativas financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicavel,
de acordo com o julgamento da Administracdo da Companhia. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem determinagao da vida util dos bens do ativo imobilizado,
amortizacao de intangiveis e provisdo para riscos. A liquidagédo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de
estimativa. A Companhia revisa as estimativas, premissas, determinagao da vida util dos bens do
ativo imobilizado e provisédo para riscos anualmente.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 120 616
Aplicagdes financeiras
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs (a) 1.285 4.790
Total 1.405 5.406

(@) Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes em CDBs apresentam rentabilidade de 96,5% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (entre 97% a 97,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5. Titulos e valores mobiliarios (aplicagdes vinculadas)

Remuneragao 2025 2024

100% do
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs CDI 1.004 913
Total 1.004 913

Em 14 de outubro de 2010, o Consdrcio firmou um compromisso definitivo com a FUNAI
Fundagao Nacional do indio, e a Associagdo WYTY CATE das Comunidades Timbira do
Maranhdo e Tocantins, objetivando a execug&o do programa de apoio as comunidades
indigenas no ambito do UHE Estreito. Esse compromisso visa atender ao componente indigena
do processo de licenciamento ambiental do UHE Estreito, envolvendo as terras indigenas
Kraolandia, Apinajé, Krikati e Governador, por meio de repasse dos valores acordados no
referido termo. Em fungéo desse compromisso, o Consércio mantém aplicacao financeira em
Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDBs”) emitidos pelo Banco do Brasil com possibilidade
de resgate antecipado a qualquer momento desde a data da aplicagédo até a data do vencimento
ou renovacgao. Considerando que tal aplicagéo esta vinculada a obrigagéo do Consoércio junto a
FUNAI, o Consorcio constituiu um Contas a Pagar - FUNAI, classificado no passivo nao
circulante, reconhecendo assim que essa aplicagao sera resgatada pela Associagdo WYTY
CATE a medida que o programa de apoio a comunidade indigena estiver sendo executado. O
saldo acima contempla os valores devidos mais os rendimentos de aplicagao financeira, que
também serao repassados a FUNAI.
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6.

20

Imobilizado
2025 2024
Custo Depreciagao Valor residual Valor residual
Terrenos 11.013 (5.291) 5.722 5.988
Instalagdes 3.974 (1.653) 2.321 1.847
Maquinas e equipamentos 76.818 (38.100) 38.718 35.351
Méveis e utensilios 30 (16) 14 16
Veiculos 53 (48) 5 6
Reservatodrio, barragens e adutoras 160.468 (78.514) 81.954 92.162
Imobilizado em andamento 2.528 - 2.528 2.238
Total 254.884 (123.622) 131.262 137.608
A movimentac¢ao do imobilizado é demonstrada como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 144178
Adigdes 921
Baixas 1)
Depreciagdes (7.490)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 137.608
Adicdes 846
Baixas (94)
Depreciagbes (7.098)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 131.262
Intangivel
2025 2024
Custo Amortizagcdo Valor residual Valor residual
Software 7 (71) - -
Direito de concessao (UBP) 45.487 (11.242) 34.245 35.867
Outros 351 (251) 100 105
Total 45.909 (11.564) 34.345 35.972
A movimentagao do intangivel € demonstrada como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 37.589
Amortizagbes (1.617)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 35.972
Amortizagbes (1.627)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.345
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8. Partes relacionadas

As transacgdes com partes relacionadas referem-se a compra e venda de energia elétrica e

servigcos, dividendos a pagar, como segue:

Controladora:
InterCement Brasil S.A. — Em recuperagéo judicial
Acionista:
Itau Unibanco S.A.

Total em 2025

Controladora:
InterCement Brasil S.A. — Em recuperacgéo judicial
Acionista:
Itat Unibanco S.A.

Total em 2024

2025
Ativo Ativo nao Passivo
circulante circulante circulante
Contas a Outras a Dividendos
receber (a) receber (b) a pagar
39.829 4.090 963
- - 18.305
39.829 4.090 19.268
2024
Ativo Ativo nao Passivo
circulante circulante circulante
Contas a Outras a Dividendos
receber (a) receber (b) a pagar
23.111 4.090 -
- - 12.742
23.111 4.090 12.742

As transacgdes efetuadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao como

segue:

Controladora:

InterCement Brasil S.A. — Em recuperacéo judicial (a)

Total em 2025

Total em 2024

Vendas

71.470
71.470

70.099

(a) Refere-se a venda de energia elétrica, conforme os precos e demais condigdes estabelecidos em contrato. A receita da
Companhia é realizada substancialmente com sua controladora InterCement Brasil S.A. — Em recuperagéo judicial.

(b) Refere-se as variagdes patrimoniais do Consoércio Ceste em exercicios anteriores, ocorridas entre a data-base do laudo de
avaliagao e a data efetiva da transferéncia. O montante foi registrado, na Companhia, em outras contas a receber e, na

Controladora, em outras obrigagdes.
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9. Provisoes parariscos
A Companhia e o consércio CESTE estao sujeitos a riscos tributarios, civeis, trabalhistas e
outros. Em bases periddicas, as respectivas Administragdes revisam o quadro de riscos
conhecidos, avaliam as chances de perdas provaveis e ajustam as provisdes, considerando a

opinidao de seus assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio.

A provisdo para riscos € composta como segue:

2025 2024
Civeis e outros (a) 680 587
Total 680 587

(a) O consércio CESTE possui processos civeis referentes, principalmente, a indenizagdes por danos materiais e morais.

Contingéncias possiveis

Em 31 de dezembro de 2025, o consércio CESTE possui exposi¢cdo de R$1.762 (R$1.768 em
2024), sendo R$18 de contingéncias tributarias (R$17 em 2024), R$1.160 de contingéncias
civeis (R$1.148 em 2024) e R$585 de contingéncias ambientais (R$604 em 2024), cuja
probabilidade de perda foi considerada possivel, conforme opinido dos assessores juridicos.

O Consorcio CESTE possui processos civeis (polo passivo) referentes, principalmente, a
indenizagao, por danos materiais e morais e a¢des (polo ativo) de desapropriacao, no qual a
Companhia possui participacao de 4,44%.

10. Outras obrigagoes
2025 2024
Provisdes para custos remanescentes de implantagao (a) 196 532
Contas a pagar - FUNAI (b) 1.004 913
Direito de concessao - uso do bem publico (c) 10.255 10.036
Outros 545 51
Total 12.000 11.532
Parcela classificada no passivo circulante 1.168 1.514
Parcela classificada no passivo nao circulante 10.832 10.018

(a) Com a entrada da ultima maquina em operagéo e consequentemente finalizagdo da chamada fase de construgéo do projeto, o
consorcio CESTE provisionou a melhor estimativa de desembolsos remanescentes, previstos nos projetos de implantagao da
usina.

(b) Conforme Nota 5, em 14 de outubro de 2010, o consoércio CESTE firmou um compromisso com a FUNAI - Fundagéo Nacional do
indio, e a Associagdo WYTY CATE das Comunidades Timbira do Maranhao e Tocantins, objetivando a execugao de programa de
apoio as comunidades indigenas. Esse compromisso visa atender ao componente indigena do processo de licenciamento
ambiental da Usina Hidrelétrica Estreito, envolvendo terras indigenas, por meio de repasse dos valores acordados no referido
termo.
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(c) Refere-se a obrigag&o ao Uso do Bem Publico (UBP), paga diretamente pelas consorciadas, em parcelas mensais proporcionais,
a titulo de concesséo onerosa. O UBP é reajustado anualmente pelo Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M.

11. Patriménio liquido
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social € de R$147.605, representado por
181.597.485 acdes nominativas, sendo 152.129.251 agdes ordinarias e 29.468.234 agdes
preferenciais.

Acobes preferenciais

As acbes preferenciais da Companhia possuem determinadas caracteristicas especificas,
nomeadamente, em termos de:

¢ Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas em cada exercicio.

¢ Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos);

¢ Prioridade relativamente as agdes ordinarias em caso de liquidacao;
¢ Podem ser convertidas em agdes ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos; e

¢ Nao participagdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam
os termos de um eventual desinvestimento por parte do comprador, incluindo mecanismos
tendentes a assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversao das ag¢des
preferéncias em acdes ordinarias. Esses eventuais impactos no caso de desinvestimento por
parte dos preferencialistas sdo de responsabilidade da sua controladora InterCement Brasil S.A.
— Em recuperacgéo judicial, portanto, ndo sao registrados nessas demonstragdes financeiras.

Dividendos

Aos detentores de agbes preferenciais € assegurada, em cada exercicio social, a distribuicao de
dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 95% do lucro liquido, conforme previsto no
Estatuto da Companhia, antes da constituigdo da reserva legal.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 43.179 37.762
Constituicao de reserva legal — 5% (a) (2.159) (1.888)
Total 41.020 35.874
Dividendos minimos obrigatérios 41.020 30.464
Proposta da Administragao:
Dividendos propostos 41.020 35.874
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(a) Areserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagéo, observando-se os
limites previstos pela lei das Sociedades por agdes n° 6.404/76.

Em 2025, do montante total proposto de R$41.020, foram pagos R$21.752 a titulo de dividendos
intercalares correspondentes aos resultados auferidos nos seis meses findos em 30 de junho de
2025 (R$1.088 foram pagos aos acionistas detentores de agdes ordinarias e R$20.664 pagos
aos acionistas detentores de acdes preferenciais, conforme deliberagées formalmente
documentadas em atas de Assembleia Geral Extraordinaria realizadas nos dias 30 de junho de
2025 e 24 de novembro de 2025). O saldo remanescente de R$19.268 sera pago ao longo de
2026.

No mesmo periodo, foram pagos dividendos relativos ao exercicio de 2024 no montante de
R$18.152, propostos para distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios.

Em 2024, do montante total de dividendos atribuidos, R$30.464 foi aprovado para distribuicéo,
referentes aos dividendos minimos obrigatorios, e R$5.410 foi proposto a titulo de dividendos
adicionais para aprovacdao em Assembleia Geral Ordinaria. Por esse motivo o saldo proposto foi
mantido no patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2024, sem a transferéncia para reserva de
retencao de lucros.

No mesmo periodo, foram pagos R$76.215, composto por: R$17.722 a titulo de dividendos
intercalares correspondentes aos resultados auferidos nos nove meses findos em 30 de
setembro de 2024 (R$4.430 foram pagos aos acionistas detentores de agdes ordinarias e
R$13.292 pagos aos acionistas detentores de agdes preferenciais, conforme aprovagio em
Assembleia Geral Extraordinaria no dia 23 de dezembro de 2024) e, R$58.493 relacionados ao
exercicio de 2023.

O saldo remanescente proposto e relativo aos dividendos minimos obrigatdrios atrelados ao
exercicio de 2024, no montante de R$18.152, foi pago durante o exercicio de 2025, conforme
mencionado no paragrafo acima.

Receita liquida

2025 2024
Venda de produtos (a) 73.486 73.030
Impostos sobre vendas (b) (2.682) (2.666)
Total 70.804 70.364

(a) Refere-se substancialmente a venda de energia elétrica a controladora InterCement Brasil S.A. — Em recuperagao judicial, de
acordo com os termos estabelecidos em contrato.

(b) Os impostos sobre vendas sdo compostos por PIS e COFINS.
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A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das
despesas com base em sua fungdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas séo

apresentadas a seqguir:

2025 2024
Depreciagao e amortizagédo (Notas 6 e 7) (8.725) (9.107)
Amortizagdo direito de uso em arrendamentos (14) (14)
Servigos de terceiros (2.968) (2.574)
Salarios e beneficios a empregados (349) (308)
Despesas com eletricidade (a) (7.856) (15.309)
P&D - Pesquisa e desenvolvimento energia (840) (787)
Despesas com materiais (205) (236)
Despesas tributarias (175) (174)
Despesas com seguros (861) (756)
Reversao (constituicdo) de provisao para riscos (147) 107
Outras contribuigdes e associagbes (1.755) (1.755)
Outras despesas (189) (156)
Total (24.084) (31.069)
Custo das vendas (16.624) (24.481)
Despesas gerais e administrativas (7.272) (6.674)
Outras receitas e despesas operacionais (188) 86
Total (24.084) (31.069)
(a) Refere-se a compra de energia elétrica do consoércio CESTE, nos termos estabelecidos em contrato.
Imposto de renda e contribuicao social
2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita bruta 73.486 73.486 73.030 73.030
Percentual do lucro presumido 8% 12% 8% 12%
Base de calculo 5.879 8.818 5.842 8.764
Aliquota de imposto de renda e contribuigdo social 25% 9% 25% 9%
Expectativa de imposto de renda e contribuigdo social 1.470 793 1.461 789
Receita financeira (*) 1.068 1.068 2.132 2.132
Aliquota de imposto de renda e contribui¢édo social 25% 9% 25% 9%
Expectativa de imposto de renda e contribuigdo social 267 96 533 192
10% adicional de imposto de renda (24) - (24) -
Imposto de renda e contribuigdo social registrados no
resultado do exercicio 1.713 889 1.970 981

(*) Refere-se ao valor de receita financeira bruta, antes dos impostos aplicaveis (PIS/COFINS), sendo que o valor liquido das
receitas financeiras é de R$1.029 em 31 de dezembro de 2025 (R$2.054 em 31 de dezembro de 2024).
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Resultado por agao

A seguir estd demonstrada a reconciliagdo do lucro liquido com os valores utilizados para

calcular o lucro liquido por agéo basico e diluido:

31/12/2025
Acoes ON PN Total
Numerador
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas ordinarios e
preferenciais 2.159 41.020 43.179
Denominador basico e diluido- Média ponderada de a¢des 152.129.251 29.468.234 181.597.485
Lucro por agdo (em R$) — basico e diluido 0,0142 1,3920 0,2378
31/12/2024
Acoes ON PN Total
Numerador
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas ordinarios e
preferenciais 1.888 35.874 37.762
Denominador basico e diluido- Média ponderada de a¢des 152.129.251 29.468.234 181.597.485
Lucro por agdo (em R$) — basico e diluido 0,0124 1,2174 0,2079

Instrumentos financeiros

A Companhia contrata operag¢des envolvendo instrumentos financeiros, que se destinam a

atender as necessidades operacionais e financeiras.

Niveis de hierarquia dos instrumentos financeiros

A mensuracao dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau

em que seu valor justo é cotado:

¢ Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o

valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e bancos — Nota 4 120 616
Valor justo por meio do resultado
Equivalentes de caixa (nivel 2) - Nota 4 1.285 4.790
Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) - Nota 5 1.004 913
Custo amortizado:
Partes relacionadas (nivel 2) - Nota 8 43.919 27.201
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores (nivel 2) 2,077 1.566
Passivos de arrendamento (nivel 2) 2 17
Partes relacionadas e dividendos a pagar (nivel 2) - Nota 8 19.268 12.742

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a
variagdes do CDI é conforme segue:

Cenarios
Operacgéo Risco | 1l 11l
Exposicéo a indices variaveis
Queda do
CDI indice 308 231 154

O cenario | reflete as expectativas para 360 dias, a partir da data do balango, conforme
indicadores disponibilizados no mercado financeiro (fonte BM&F Bovespa) para calculo dos
valores futuros de tais operagdes, sendo 13,45% a.a. para o Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). O cenario | representa as melhores estimativas da Administragao,
considerando as informacgdes disponiveis no momento de encerramento das demonstracdes
financeiras. O cenario Il considera uma queda no indice de 25%, e o cenario lll, de 50%.

17. Autorizagao para conclusao das demonstragodes financeiras

Em 15 de abril de 2026, a Administragao da Companhia autorizou a conclusdo das presentes
demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgagao.
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